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Andrea Ardissone
Presidente del Consiglio d’Amministrazione

Insieme possiamo 
realizzare le scelte fatte

Insieme possiamo 
avviarci verso un 

futuro più sostenibile

Insieme possiamo 
consegnare alle

 generazioni future 
forme di convivenza e 

di cittadinanza più eque 
ed attente al mondo 

che ci circonda



Cari Soci,

anche il 2021 si è rivelato un anno particolarmente impegnativo, ancora fortemente 

caratterizzato dall’emergenza generata dalla pandemia da COVID-19. 

­ǒƃǳȀ�ȣƭȦȎ�ǳȀǪȻȀ�ǪǒƭȻǒ�Ʀǒ�ȣȀȻƭȦ�˴ǵƃǪǳƭǵȻƭ�ȻȀȦǵƃȦƭ�ƃ�ƟƭǪƭƞȦƃȦƭ�Ǫƃ�ǵȀȮȻȦƃ��ȮȮƭǳƞǪƭƃ�Ʀƭǒ�

Soci in presenza. 

#Insieme è il valore che ci ha unito ed è il valore che ci guida ogni giorno nel nostro lavoro.

Siamo convinti che unicamente #insieme il nostro territorio e la nostra cooperativa 

ȣȀȮȮƃǵȀ�ȻȦȀɚƃȦƭ�ȮȀǪɃɫǒȀǵǒ�ƟȀǵƟȦƭȻƭ�ȣƭȦ�Ǫƭ�Ȯ˴Ʀƭ�Ʀǒ�Ȁǆǆǒ�ƭ�ȥɃƭǪǪƭ�Ʀǒ�ƦȀǳƃǵǒ

hƃ�ȮǒȻɃƃɫǒȀǵƭ�ǆƭǵƭȦƃǪƭ�ƦƭǪǪԪƃǵǵȀ�ѾѼѾѽ�ƭ�Ʀǒ�ȥɃƭȮȻƃ�ȣȦǒǳƃ�ȣƃȦȻƭ�ƦƭǪ�ѾѼѾѾ�Ƽ� ǒǵǅƃȻȻǒ�Ƀǵƃ�

ȮǒȻɃƃɫǒȀǵƭ�Ʀǒ�ǆȦƃɚƭ� ǒǵƟƭȦȻƭɫɫƃ�Ȯǒƃ�ȮȀȻȻȀ� ǒǪ�ȣȦȀ˴ǪȀ�ȣƃǵƦƭǳǒƟȀӹ�Ȯǒƃ�ȮȀȻȻȀ� ǒǪ�ȣȦȀ˴ǪȀ�ǆƭȀȣȀǪǒ-

tico e che ha determinato una crescita eccezionale mai vista prima dei prezzi di tutte le 

commodities energetiche. 

Sǵ� ȥɃƭȮȻƃ� ƃȮȮȀǪɃȻƃ� ƟȀǳȣǪƭȮȮǒȻƔӹ� Ǫƃ� ƟȀȀȣƭȦƃȻǒɚƃ� Ƽ� ȮȻƃȻƃ� ǒǵ� ǆȦƃƦȀ� Ȯǒƃ� Ʀǒ� ƃȮȮǒƟɃȦƃȦƭ� Ƀǵ�

ȣɃǵȻɃƃǪƭ�ǪǒɚƭǪǪȀ�Ʀǒ�ȮƭȦɚǒɫǒȀ�ƃǒ�ȮȀƟǒ�ǒǳȣƭǆǵƃǵƦȀȮǒ�ƦȀɚƭ�ȣȀȮȮǒƞǒǪƭ�ǵƭǪ�ƟȀǵȻƭǵǒǳƭǵȻȀ�ƦƭǪǪԪƃɃ-

mento dei prezzi, sia di concretizzare il piano industriale triennale presentato ad inizio 

ƃǵǵȀ�ȣƭȦ�ƃǅǅȦȀǵȻƃȦƭ�Ǫƭ�Ȯ˴Ʀƭ�ȣȦƭȮƭǵȻǒ�ƭ�ǅɃȻɃȦƭӾ

­ȀȻȻȀ�ǒǪ�ȣȦȀ˴ǪȀ�ƦƭǪǪƭ�ƃȻȻǒɚǒȻƔ�ǵƭǪ�ѾѼѾѽ�Ƽ�ȣȦȀȮƭǆɃǒȻȀ�ǒǪ�ȣȦȀǆȦƃǳǳƃ�Ʀǒ�ƟȀǵȮȀǪǒƦƃǳƭǵȻȀ�Ʀƭǒ�

portafogli di vendita di energia elettrica e gas nel territorio, in particolare sul mercato 

ƦƭǪǪԪƭǵƭȦǆǒƃ�ƭǪƭȻȻȦǒƟƃ� Ȯǒ� Ƽ�ƃɚɚǒƃȻƃ� Ǫƃ�ǆƭȮȻǒȀǵƭ� ǒǵ�ƃɃȻȀǵȀǳǒƃ�ƦƭǪǪԪƃƟȥɃǒȮȻȀ�ƦƭǪ� ȮƭȦɚǒɫǒȀ�Ʀǒ�

ƦǒȮȣƃƟƟǒƃǳƭǵȻȀ�Ʀƃ�»ƭȦǵƃ�ƭ�Ʀƭǒ�ȦƃȣȣȀȦȻǒ�ƟȀǵ�ǒ�ɚƃȦǒ�ƦǒȮȻȦǒƞɃȻȀȦǒ�Ʀǒ�ƭǵƭȦǆǒƃ�ƭǪƭȻȻȦǒƟƃӹ�ȣȦȀǆȦƃǳ-

ǳƃǵƦȀ�ȮɃ�ƞƃȮƭ�ȀȦƃȦǒƃ�Ǫƃ�ȮȻǒǳƃ�Ʀƭǒ�ƟȀǵȮɃǳǒ�Ʀƭǒ�ȣȦȀȣȦǒ�ƟǪǒƭǵȻǒӾ�

SǪ�ѾѼѾѽ�Ƽ�ȮȻƃȻȀ�ƟƃȦƃȻȻƭȦǒɫɫƃȻȀ�ƦƃǪǪƃ�ƟȀǵƟȦƭȻǒɫɫƃɫǒȀǵƭ�ƦƭǪǪƭ�ƃȻȻǒɚǒȻƔ�ǵƭǒ�ȮƭȦɚǒɫǒ�Ʀǒ�ƭǅ˴Ɵǒƭǵɫƃ�

ƭǵƭȦǆƭȻǒƟƃ�ƭ�Ʀǒ�ȦǒȥɃƃǪǒ˴ƟƃɫǒȀǵƭ�ƦƭǪ�ȣƃȻȦǒǳȀǵǒȀ�ǒǳǳȀƞǒǪǒƃȦƭ�ƃȻȻȦƃɚƭȦȮȀ�Ǫƭ�ƃɫǒȀǵǒ�ȦƭƃǪǒɫɫƃȻƭ�

ƦƃǪǪƃ�ǵɃȀɚƃ�ȮȀƟǒƭȻƔ�ƟȀǵȻȦȀǪǪƃȻƃ��ƭǆȣǪɃȮ�ȮȦǪӹ�ǵƭǪ�ȮƭȻȻȀȦƭ�ƦƭǪ�ȮɃȣȣȀȦȻȀ�ƃǒ�ȮȀƟǒ�ǵƭǪǪƃ�ȮȀȮȻǒȻɃ-

ɫǒȀǵƭ�ǒǳȣǒƃǵȻǒȮȻǒƟƃ�ƭ�ǵƭǆǪǒ�ǒǵȻƭȦɚƭǵȻǒ�Ʀǒ�ȦǒȥɃƃǪǒ˴ƟƃɫǒȀǵƭ�ƭǵƭȦǆƭȻǒƟƃ�ƃȻȻȦƃɚƭȦȮȀ�ǪԪɃȻǒǪǒɫɫȀ�Ʀƭǒ�

ƟȀȦȦƭǪƃȻǒ�ǒǵƟƭǵȻǒɚǒ�˴ȮƟƃǪǒ�

¢ƭȦ�ƟǒȎ�ƟǍƭ�ƟȀǵƟƭȦǵƭ�¥ƭȻǒ�'ǒȮȻȦǒƞɃɫǒȀǵƭӹ�ǒǵ�ƦǒƟƭǳƞȦƭ�ѾѼѾѽ�Ƽ�ȮȻƃȻƃ�ƞƃǵƦǒȻƃ�Ǫƃ�ȣȦȀƟƭƦɃȦƃ�

ȦǒȮȻȦƭȻȻƃ�ȣƭȦ� ǪԪƃǅ˴ƦƃǳƭǵȻȀ� ǒǵ� ƟȀǵƟƭȮȮǒȀǵƭ�ƦƭǪ� ȮƭȦɚǒɫǒȀ�Ʀǒ� ƦǒȮȻȦǒƞɃɫǒȀǵƭ�ƦƭǪ� ǆƃȮ�ǵƃȻɃȦƃǪƭ�

ǵƭǪǪԪƃǳƞǒȻȀ�ȻƭȦȦǒȻȀȦǒƃǪƭ�»ȀȦǒǵȀ�ҁ�ǵȀȦƦԜƭȮȻӾ�

SǪ� ȣƭȦƟȀȦȮȀ� ƭǅǅƭȻȻɃƃȻȀ� Ʀǒ� ȣȦȀǅȀǵƦȀ� ȦǒȮƃǵƃǳƭǵȻȀ� ƭ� ȥɃƭǪǪȀ� ƟǍƭ� ȮȻǒƃǳȀ� ǅƃƟƭǵƦȀ�Ʀǒ� ȦǒȣȀȮǒ-

ɫǒȀǵƃǳƭǵȻȀ� ƦƭǪǪƭ� ƃȻȻǒɚǒȻƔ� ƦƭǪǪƃ� ƟȀȀȣƭȦƃȻǒɚƃ� ǵƭǪ� ȮɃȣȣȀȦȻȀ� ƃǪ� ȻƭȦȦǒȻȀȦǒȀ� ǵƭǪǪƃ� ȻȦƃǵȮǒɫǒȀǵƭ�

ƭǵƭȦǆƭȻǒƟƃ�Ɵǒ�Ǎƃ�ȣȀȦȻƃȻȀ�Ȁǆǆǒ�ƃƦ�ȀȻȻƭǵƭȦƭ�ǒ�ƦƃȻǒ�ƟǍƭ�ȮȀǵȀ�ƭɚǒƦƭǵɫǒƃȻǒ�ǵƭǪ�ƞǒǪƃǵƟǒȀ�ѾѼѾѽ�ƭ�

ƟǍƭ�ȣȦƭȮƭǵȻƃ�ȦǒȮɃǪȻƃȻǒ�ȀȣƭȦƃȻǒɚǒ�ȣȀȮǒȻǒɚǒ�ƟȀǵ�Ƀǵ�ɃȻǒǪƭ�ƦǒȮȣȀǵǒƞǒǪƭ�ȣƃȦǒ�ƃ�/ɃȦȀ�Ҁѿ҃ӾѼҁѾӹ�ƃǵƟǍƭ�



ǒǵ�Ƀǵ�ƟȀǵȻƭȮȻȀ�ǆƭǵƭȦƃǪƭ�ƭƟƟƭɫǒȀǵƃǪƭ�ƭ�ƟȀǵ�Ȯǒǆǵǒ˴ƟƃȻǒɚǒ�ȣɃǵȻǒ�Ʀǒ�ƟȦǒȻǒƟǒȻƔӾ�

¤ɃƭȮȻƭ�ȮȀǵȀ�Ǫƭ�ƞƃȮǒ�ƟǍƭ�Ɵǒ�ƟȀǵȮƭǵȻȀǵȀ�Ʀǒ�ǆɃƃȦƦƃȦƭ�ƟȀǵ�˴ƦɃƟǒƃ�ƃǪǪƭ�Ȯ˴Ʀƭ�ǅɃȻɃȦƭ�ƭƦ�ƃǆǪǒ�

importanti processi di trasformazione che dovranno essere realizzati dalla cooperativa. 

#insieme possiamo realizzare le scelte fatte

ӽǒǵȮǒƭǳƭ�ȣȀȮȮǒƃǳȀ�ƃɚɚǒƃȦƟǒ�ɚƭȦȮȀ�Ƀǵ�ǅɃȻɃȦȀ�ȣǒɊ�ȮȀȮȻƭǵǒƞǒǪƭ

#insieme possiamo consegnare alle generazioni future forme di convivenza e di cittadi-

ǵƃǵɫƃ�ȣǒɊ�ƭȥɃƭ�ƭƦ�ƃȻȻƭǵȻƭ�ƃǪ�ǳȀǵƦȀ�ƟǍƭ�Ɵǒ�ƟǒȦƟȀǵƦƃ

Il Presidente

Andrea Ardissone
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RELAZIONE SUL GOVERNO 
DELLA COOPERATIVA

ANNO 2021

PROFILO DI AEG COOP

Fondata nel 1901, AEG Cooperativa (di seguito 
AEG), con sede a Ivrea (Torino), è oggi una 
delle principali esperienze di cooperazione di 
consumo in campo energetico in Italia, con oltre 
21.000 soci per la maggior parte residenti nel 
territorio del Canavese.

AEG opera nel settore delle utilities con parti-
colare riferimento alla vendita di gas, di energia 
elettrica e dei servizi di teleriscaldamento ed 
ǉǹˎƺȈǉȶɽƃȴǉȶɽɁ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺɁӝ

Presidente è Andrea Ardissone, Vice Presi-
ǁǉȶɽǉ�ǧ�ɰɽƃɽɁ�ˎȶɁ�ƃȢ�іѝӣѕћӣїѕїі��ȢƹǉɨɽɁ�AȈȶȈӗ�ǁƃȢ�
їљӣѕўӣїѕїі�°Ɂǁʰ�ČƃǼȢȈƃӝ

STRUTTURA DEL CAPITALE  
SOCIALE

Il capitale sociale, interamente sottoscritto, è pari 
ƃ�KʍɨɁ�ѝіљӝѕњќӗћѕ� ɰʍǁǁȈʤȈɰɁ� Ȉȶ�ȶӝ� їѝӝћћљ�ƃ˃ȈɁȶȈӗ�
ǁƃ�ǉʍɨɁ�їѝӗљѕ�ƺƃǁƃʍȶƃӝ�

MODELLO

Alla lettera G) del documento che illustra il 
Modello di Governance approvato nella riunione 
ǁȈ�:ǁ��ǁǉȢ�їѝ�ƃǼɁɰɽɁ�їѕіњӗ�ȈȢ�:ɁȶɰȈǼȢȈɁ�ǁȈ��ȴȴȈȶȈ-
strazione medesimo si è impegnato ad adottare 
una procedura per la gestione interna e la 
comunicazione all’esterno di documenti e infor-
ȴƃ˃ȈɁȶȈӗ�ƃȢ�ˎȶǉ�ǁȈ�ƃɰɰȈƺʍɨƃɨǉ�Ȣƃ�ƺɁɨɨǉɽɽƃ�ǼǉɰɽȈɁȶǉ�
delle informazioni societarie.

ÇǉȢȢԇƃȴƹȈɽɁ� ǁȈ� ɧʍƃȶɽɁ� ȈȶǁȈƺƃɽɁ� ƃȢ� ɥʍȶɽɁ� {Ӱӗ� ȈȢ�
Consiglio di Amministrazione è tenuto a predi-
sporre annualmente una relazione sul governo 
societario in cui, tra l’altro, fornisce informativa:

1. sulla propria composizione, indicando per 
ƺȈƃɰƺʍȶ� ƺɁȴɥɁȶǉȶɽǉ� Ȣƃ� ɧʍƃȢȈˎƺƃӗ� ȈȢ� ɨʍɁȢɁ�
ricoperto all’interno del consiglio, le princi-
pali caratteristiche professionali, l’anzianità 
di carica dalla prima nomina, le cariche di 
amministratore o sindaco ricoperte in altre 
società; 

2. sul numero e sulla durata media delle riunioni 
del consiglio tenutesi nel corso dell’esercizio 
nonché sulla relativa percentuale di parteci-
pazione di ciascun amministratore;  

3. sulla tempestività e completezza dell’infor-
mativa pre-consiliare;   

4. sulle modalità di svolgimento del processo di 
valutazione sul funzionamento del consiglio 
medesimo;

њӝ� sulle scelte organizzative, in particolare in 
ƃȴƹȈɽɁ� ǁȈ� ɰȈɰɽǉȴƃ�ǁȈ� ƺɁȶɽɨɁȢȢɁ� ȈȶɽǉɨȶɁ� ǉ� ǁȈ�
gestione dei rischi.

Con la presente Relazione si intende illustrare le 
attività svolte nell’anno 2021, tenuto conto delle 
ɥǉƺʍȢȈƃɨȈɽƥ�ǁǉȢȢƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ǉ�ƺȃǉ�ȢԇƃɽɽʍƃȢǉ�:ɁȶɰȈǼȢȈɁ�
di Amministrazione è stato nominato dall’As-
ɰǉȴƹȢǉƃ�ɁɨǁȈȶƃɨȈƃ�ǉ�ɰɽɨƃɁɨǁȈȶƃɨȈƃ�ǁǉȢ�іѝӣћӣїѕїі

COMPOSIZIONE E RUOLO DEL  
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

�Ȉ� ɰǉȶɰȈ� ǁȈ� ČɽƃɽʍɽɁӗ� ƃȢ� :ɁȶɰȈǼȢȈɁ� ǁȈ� �ȴȴȈȶȈɰɽɨƃ-
zione è conferito il più ampio mandato per 
l’amministrazione ordinaria e straordinaria della 
ČɁƺȈǉɽƥӝ

Il Consiglio di Amministrazione, eletto nell’Assem-
ƹȢǉƃ�ǁǉȢ�іѝӣћӣїѕїі�ǉ�ƺȃǉ�ɰƺƃǁǉ�ƺɁȶ�Ȣԇ�ɰɰǉȴƹȢǉƃ�ǁȈ�
ƃɥɥɨɁʤƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ƃȢ� јі�ǁȈƺǉȴƹɨǉ�їѕїјӗ�
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è composto da sette Amministratori, nessuno di 
ɥɨȈȴƃ�ȶɁȴȈȶƃӗ�ǁʍǉ�Ȣƃ�ƺʍȈ�ɥɨȈȴƃ�ȶɁȴȈȶƃ�ӯ�ȢƹǉɨɽɁ�
AȈȶȈӗ�9ƃɨƹƃɨƃ�{ƃȢȢɁӰ� ɨȈɰƃȢǉ�ƃȢ� іќӣњӣїѕіѝ�ǉ�љ� Ȣƃ�ƺʍȈ�
ɥɨȈȴƃ�ȶɁȴȈȶƃ�ɨȈɰƃȢǉ�ƃȢ�їў�ǼȈʍǼȶɁ�їѕіњ� ӯ�ȶǁɨǉƃ�
�ɨǁȈɰɰɁȶǉӗ��ȢƹǉɨɽɁ�ŹƃȴƹɁȢȈȶӗ��ȢǉɰɰƃȶǁɨɁ�ČƃƹɁȢɁӗ�
Antonio Castiello), uno la cui prima nomina risale 
alla cooptazione del Consiglio di Amministra-
˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢ�їѝӣњӣїѕїѕ�ɨƃɽȈˎƺƃɽƃ�ǁƃȢȢԇ�ɰɰǉȴƹȢǉƃ�ǁǉȈ�
ČɁƺȈ�ǁǉȢ�јѕӣћӣїѕїѕ�ӯ°Ɂǁʰ�ČƃǼȢȈƃӰӝ�

A seguito del rinnovo del Consiglio di Ammini-
ɰɽɨƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢ�іѝӣѕћӣїѕїі�ǉ�ǁǉȢȢƃ�ǁǉȢȈƹǉɨƃ�ƃɰɰʍȶɽƃ�
ǁƃȢ�:ɁȶɰȈǼȢȈɁ�ǁȈ��ȴȴȈȶȈɰɽɨƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢ�ѕіӣѕќӣїѕїі�
ǉ� ǁǉȢ� � їљӣѕўӣїѕїі� � ʤȈ� ɰɁȶɁ� ǁʍǉ� ƃȴȴȈȶȈɰɽɨƃɽɁɨȈ�
muniti di poteri: 

 ՠ sig. Andrea Ardissone, Presidente, cui sono 
ɰɽƃɽȈ� ƃɽɽɨȈƹʍȈɽȈ� ɥɁɽǉɨȈ� ǁƃ� ǉɰǉɨƺȈɽƃɨǉ� Ȉȶ� ʤȈƃ�
ǁȈɰǼȈʍȶɽƃ�ǉӗ�ɥǉɨ�ƃȢƺʍȶȈ�ɥȈʔ�ɰǉȶɰȈƹȈȢȈ�ǉ�ǁǉȢȈƺƃɽȈӗ�
da esercitare in via congiunta prioritaria-
mente con il Vice-Presidente; la sua funzione 
è prettamente strategica e operativa sul 
ƹʍɰȈȶǉɰɰӗ� ƺɁȶ� ȈȶƺƃɨȈƺɁ� ƃ� ʤƃȢʍɽƃɨǉ� ȈȢ�ȴɁǁǉȢȢɁ�
ǁȈ� ƹʍɰȈȶǉɰɰ� ǉ� Ȣǉ�ɥɨȈȶƺȈɥƃȢȈ� ɰɽɨƃɽǉǼȈǉ�ȶɁȶƺȃǋ�
l’organizzazione, il controllo dei rischi, la 
ˎȶƃȶ˃ƃ� ǉ� ǼȢȈ� ƃǹǹƃɨȈ� ȢǉǼƃȢȈӢ� ƺƃɨƃɽɽǉɨȈɰɽȈƺȃǉ�
professionali: Laurea e pluriennale esperienza 
lavorativa nel mondo della cooperazione, 
ƃȢɽɨǉ�ƺƃɨȈƺȃǉӖ�ĀɨǉɰȈǁǉȶɽǉ�ǁȈ��:ÝÇ��ČӝɨӝȢӝӗ�řȈƺǉ�
ĀɨǉɰȈǁǉȶɽǉ� :ɁȶˎȶǁʍɰɽɨȈƃ� :ƃȶƃʤǉɰǉӗ� ĀɨǉɰȈ-
ǁǉȶɽǉ� ɰȈ� �K{Ā¸ĩČ� ɰɨȢӗ� ĀɨǉɰȈǁǉȶɽǉ� ǁȈ� �K{�
ĄȈȶȶɁʤƃƹȈȢȈ�ɰɨȢ���

 ՠ ɰȈǼӝ� °Ɂǁʰ� ČƃǼȢȈƃӗ� řȈƺǉ� ĀɨǉɰȈǁǉȶɽǉӗ� ƺʍȈ� ɰɁȶɁ�
ɰɽƃɽȈ�ƃɽɽɨȈƹʍȈɽȈ�ɥɁɽǉɨȈ�ɰʍɥɥȢǉɽȈʤȈ�ƃȢ�ĀɨǉɰȈǁǉȶɽǉ�
ed incarichi di sviluppo progetti innovativi; 
esperto di innovazione e sviluppo di impresa 
ad alta tecnologia, altre cariche: amministra-
ɽɁɨǉ�ǁǉȢǉǼƃɽɁ�ǁȈ�:ʰɰǉɨɁ�Čɥ�

Āǉɨ� ɧʍǉȢȢɁ� ƺȃǉ� ɨȈǼʍƃɨǁƃ� Ȉ� ȢȈȴȈɽȈ� ǁȈ� ǁǉȢǉǼƃ� ɰɁȶɁ�
riservate al   Consiglio   di   Amministrazione   le 
decisioni inerenti ad operazioni superiori ai 4 
ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�KʍɨɁӗ�ɧʍǉȢȢǉ�ɨǉȢƃɽȈʤǉ�ƃȢ�ɽɨƃɰǹǉɨȈȴǉȶɽɁ�ǁȈ�
ȈȴȴɁƹȈȢȈӗ�ƃ˃Ȉǉȶǁǉ�Ɂ�ɨƃȴȈ�ǁԇƃ˃Ȉǉȶǁƃ�ǉ�ɥƃɨɽǉƺȈɥƃ-
zioni ed all’assunzione di dirigenti.

{ȢȈ�ƃȢɽɨȈ� ƺȈȶɧʍǉ�ƃȴȴȈȶȈɰɽɨƃɽɁɨȈ� ɰɁȶɁ�ǁƃ�ǁǉˎȶȈɨɰȈ�
non esecutivi:

 ՠ ɰȈǼӝɨƃ�9ƃɨƹƃɨƃ�{ƃȢȢɁӗ�ƺɁȶɰȈǼȢȈǉɨǉӗ�ƃȢɽɨǉ�ƺƃɨȈƺȃǉӖ�
ǁȈɨȈǼǉȶɽǉ� ɨǉɰɥɁȶɰƃƹȈȢǉ� ĄȈɰɁɨɰǉ� ĩȴƃȶǉ�
ɥɨǉɰɰɁ�ĀɨɁǼȈȶǁ�ɰɨȢӢ�ʤȈƺǉɥɨǉɰȈǁǉȶɽǉ�:Ɂȶˎȶǁʍ-
stria Canavese; Vice Presidente agenzia di 
sviluppo del Canavese

 ՠ sig. Antonio Castiello, consigliere, direttore 
ǁǉȢȢƃ�:ɁȴȴȈɰɰȈɁȶǉ� ěɨȈƹʍɽƃɨȈƃ�ĀɨɁʤȈȶƺȈƃȢǉ�ǁȈ�
Vercelli, altre cariche: nessuna

 ՠ ČȈǼӝ� �ȢǉɰɰƃȶǁɨɁ� ČƃƹɁȢɁӗ� ƺɁȶɰȈǼȢȈǉɨǉӗ� ǁɁɽɽɁɨǉ�
commercialista con studio in Ivrea, titolare di 
vari incarichi di Presidente e componente di 
:ɁȢȢǉǼȈ�ČȈȶǁƃƺƃȢȈ�ԝǉ�ǁȈ�Ýǁř�ǁȈ�ƃ˃Ȉǉȶǁǉ�ȶǉȢȢԇǉ-
sercizio della sua professione;

 ՠ ɰȈǼӝ� �ȢƹǉɨɽɁ� ŹƃȴƹɁȢȈȶӗ� ƺɁȶɰȈǼȢȈǉɨǉӗ� ɁǼǼȈ�
ȈȴɥɨǉȶǁȈɽɁɨǉ� ǉ� ɥɨǉƺǉǁǉȶɽǉȴǉȶɽǉ�AȈɨǉɽɽɁɨǉ�
{ǉȶǉɨƃȢǉ� ǁǉ� �Ȣ� ČɁȢǉ� їљ� ÝɨǉӢ� ĀɨǉɰȈǁǉȶɽǉ� ǁǉȢ�
Consiglio di Amministrazione di Message 
Čɥ�Ӣ�ƺɁȶɰȈǼȢȈǉɨǉ�ǁȈ�yě��ÝȶȢȈȶǉ�ɰɨȢӗ�řȈƺǉ�ĀɨǉɰȈ-
ǁǉȶɽǉ� ǁȈ� �:ÝÇ�� ČӝɨӝȢӝӗ� ĀɨǉɰȈǁǉȶɽǉ� ǁȈ� Čʍȶǁƃʰ�
srl .

 ՠ ɰȈǼӝ��ȢƹǉɨɽɁ�AȈȶȈӗ�ƺɁȶɰȈǼȢȈǉɨǉӗ�Ȣƃʍɨǉƃ�ǉ�ɥȢʍɨȈǉȶ-
nale esperienza lavorativa in diverse aziende 
ȶǉȢȢԇƃɨǉƃ� ƃȴȴȈȶȈɰɽɨƃɽȈʤƃ� ǉ� ˎɰƺƃȢǉӗ� ƃȢɽɨǉ�
cariche: nessuna
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Il Consiglio di Amministrazione, in particolare:

A.  Esamina e approva i piani strategici, 
ȈȶǁʍɰɽɨȈƃȢȈ�ǉ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ǁǉȢȢƃ�ɰɁƺȈǉɽƥ�ƺɁɁɥǉɨƃ-
tiva e delle sue partecipate ed i programmi 
ǁȈ�ƹʍǁǼǉɽ�ƃȶȶʍƃȢǉӗ�ȴɁȶȈɽɁɨƃȶǁɁȶǉ�ɥǉɨȈɁǁȈ-
camente l’attuazione.  

9ӝ� �AǉˎȶȈɰƺǉ� Ȣƃ� ȶƃɽʍɨƃ� ǉ� ȈȢ� ȢȈʤǉȢȢɁ� ǁȈ� ɨȈɰƺȃȈɁ�
ƺɁȴɥƃɽȈƹȈȢǉ�ƺɁȶ�ǼȢȈ�ɁƹȈǉɽɽȈʤȈ�ɰɽɨƃɽǉǼȈƺȈӝ�����

C.  Valuta l’adeguatezza dell’assetto organizza-
ɽȈʤɁӗ�ƃȴȴȈȶȈɰɽɨƃɽȈʤɁ�ǉ�ƺɁȶɽƃƹȈȢǉ�ǁǉȢȢƃ�ƺɁɁɥǉ-
rativa, con particolare riferimento al sistema 
di controllo interno e di gestione dei rischi.    

Aӝ�  Valuta il generale andamento della gestione, 
tenendo in considerazione, in partico-

lare, le informazioni ricevute dagli 
organi delegati.

E. �AǉȢȈƹǉɨƃ� Ȉȶ� ȴǉɨȈɽɁ� ƃȢȢǉ� Ɂɥǉɨƃ˃ȈɁȶȈ� ǁǉȢȢƃ�
ɰɁƺȈǉɽƥ�ǉ�ǁǉȢȢƃ�ɰʍƃ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽƃӗ�ɧʍƃȶǁɁ�ɽƃȢȈ�
Ɂɥǉɨƃ˃ȈɁȶȈ� ƃƹƹȈƃȶɁ� ʍȶ� ɰȈǼȶȈˎƺƃɽȈʤɁ� ɨȈȢȈǉʤɁ�
ɰɽɨƃɽǉǼȈƺɁӗ�ǉƺɁȶɁȴȈƺɁӗ�ɥƃɽɨȈȴɁȶȈƃȢǉ�Ɂ�ˎȶƃȶ-
ziario.  

F.  Effettua, almeno una volta all’anno, una 
valutazione sul funzionamento del consiglio   
stesso   e   degli   eventuali comitati. 

La remunerazione del Consiglio di Amministra-
˃ȈɁȶǉӗ� ɥǉɨ� ʍȶ� ȈȴɥɁɨɽɁ� ƺɁȴɥȢǉɰɰȈʤɁ� ǁȈ� іњѕӝѕѕѕ�
ǉʍɨɁ�ƃȶȶʍȈӗ� ǧ� ɰɽƃɽƃ�ǁǉȢȈƹǉɨƃɽƃ� Ȉȶ�ǁƃɽƃ� іѝӣћӣїѕїі�
ǁƃȢȢԇ�ɰɰǉȴƹȢǉƃ� ɁɨǁȈȶƃɨȈƃ� ƃȢ� ȴɁȴǉȶɽɁ� ǁǉȢȢƃ�
nomina.

Nominativo               Carica Anno di 
nascita 

In carica
dal �ȶ�ƺƃɨȈƺƃ�ˎȶɁ�ƃȢ� Esec. Non

Esec.
Partecipazione 

CdA

Andrea 
Ardissone

ĀɨǉɰȈǁǉȶɽǉ
�ȴȴӝ�AǉȢǉǼƃɽɁ іўќї їўӣѕћӣїѕіњ

�ɥɥɨɁʤƃ˃ȈɁȶǉ��
ƹȈȢƃȶƺȈɁ�
јіӝіїӝїѕїј

X ўӣў

Jody Saglia
ĀɨȈȴƃ��

ƃȴȴȈȶȈɰɽɨƃɽɁɨǉ�ɥɁȈ�
řȈƺǉ�ĀɨǉɰȈǁǉȶɽǉ

іўѝї јѕӣћӣїѕїѕ
�ɥɥɨɁʤƃ˃ȈɁȶǉ��
ƹȈȢƃȶƺȈɁ�
јіӝіїӝїѕїј

X ѝӣў

Barbara
Gallo �ȴȴȈȶȈɰɽɨƃɽɁɨǉ іўћѝ іќӣѕњӣїѕіѝ

�ɥɥɨɁʤƃ˃ȈɁȶǉ��
ƹȈȢƃȶƺȈɁ�
јіӝіїӝїѕїј

X ќӣў

Antonio  
Castiello �ȴȴȈȶȈɰɽɨƃɽɁɨǉ іўћў їўӣѕћӣїѕіњ

�ɥɥɨɁʤƃ˃ȈɁȶǉ��
ƹȈȢƃȶƺȈɁ�
јіӝіїӝїѕїј

X ўӣў

Alessandro 
Sabolo �ȴȴȈȶȈɰɽɨƃɽɁɨǉ іўћљ їўӣѕћӣїѕіњ

�ɥɥɨɁʤƃ˃ȈɁȶǉ��
ƹȈȢƃȶƺȈɁ�
јіӝіїӝїѕїј

X ўӣў

Alberto 
Zambolin �ȴȴȈȶȈɰɽɨƃɽɁɨǉ іўћћ їўӣѕћӣїѕіњ

�ɥɥɨɁʤƃ˃ȈɁȶǉ��
ƹȈȢƃȶƺȈɁ�
јіӝіїӝїѕїј

X ўӣў

Alberto Dini �ȴȴȈȶȈɰɽɨƃɽɁɨǉ іўќї іќӣњӣїѕіѝ
�ɥɥɨɁʤƃ˃ȈɁȶǉ��
ƹȈȢƃȶƺȈɁ�
јіӝіїӝїѕїј

X ўӣў
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RIUNIONI DEL CONSIGLIO DI AMMIӳ
NISTRAZIONE

Il Presidente, di concerto con il Vice Presidente, 
convoca periodicamente, le riunioni del Consi-
ǼȢȈɁ�ǁȈ��ȴȴȈȶȈɰɽɨƃ˃ȈɁȶǉӗ�ǁǉˎȶȈɰƺǉ�Ȉ�ɥʍȶɽȈ�ǁǉȢȢԇɁɨ-
dine del giorno e assicura che ai Consiglieri sia 
fornita adeguata e preventiva informazione e 
documentazione sui temi oggetto di valutazione 
ǉ�ǁȈ�ǁǉȢȈƹǉɨƃ�ƺɁȶɰȈȢȈƃɨǉӝ

I Consigli di Amministrazione causa pandemia 
da Covid-19 si sono svolti anche a mezzo di 
piattaforme informatiche, che hanno assicurato 
ai consiglieri la corretta interazione sui punti 
all’ordine del giorno

Per tutte le riunioni, si sono sempre forniti 
preventivamente via email ai consiglieri estratti, 
documenti, relazioni, presentazioni ecc. sui punti 
posti all’ordine del giorno che richiedevano una 
pre-analisi.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione è 
stato invitato a fungere le funzioni di segretario 
ʤǉɨƹƃȢȈ˃˃ƃȶɽǉ� Ȣԇƃʤʤӝ� ÃƃʍɨȈ˃ȈɁ� ĄɁɰɰȈ� ǁǉȢ� yɁɨɁ� ǁȈ�

Ivrea, già legale della cooperativa.

¸ǉ�ɨȈʍȶȈɁȶȈ�ȃƃȶȶɁ�ƃʤʍɽɁ�ǁʍɨƃɽƃ�ȴǉǁȈƃ�ǁȈ�іӗњѝ�Ɂɨǉӗ�
minima di 1,03 ore e massima di 3,03 ore.

¸ƃ� ɥƃɨɽǉƺȈɥƃ˃ȈɁȶǉӗ� ɰƃȢʤɁ� ƺƃɰȈ�ȴɁǁǉɰɽȈ� ǉ� ǼȈʍɰɽȈˎ-
ƺƃɽȈӗ�ǧ�ɰɽƃɽƃ�ɧʍƃɰȈ�ɰǉȴɥɨǉ�ɽɁɽƃȢȈɽƃɨȈƃӝ

Il Presidente ha inoltre tenuto incontri informali, 
di condivisione e di aggiornamento, con consi-
glieri non esecutivi, in funzione delle compe-
tenze sulle materie da trattare, con cadenza che 
ɥʍɏ�ǁǉˎȶȈɨɰȈ�ɰǉɽɽȈȴƃȶƃȢǉӝ

In ottemperanza alla lettera F) del documento 
che illustra il Modello di Governance approvato 
nella riunione di Consiglio di Amministrazione 
ǁǉȢ� їѝ� ƃǼɁɰɽɁ� їѕіњӗ� ȈȢ� :ɁȶɰȈǼȢȈɁ� ǁȈ� �ȴȴȈȶȈɰɽɨƃ-
zione medesimo si è impegnato a effettuare, 
almeno una volta all’anno, una valutazione sul 
funzionamento dell’organo amministrativo nel 
ɰʍɁ� ƺɁȴɥȢǉɰɰɁӝ� �ȶ� ɧʍǉɰɽƃ� ɥɨɁɰɥǉɽɽȈʤƃ� ǧ� ɰɽƃɽɁ�
ɥɨǉǁȈɰɥɁɰɽɁ�ƺɁȴǉ�ǁƃ�ȴȈǼȢȈɁɨ�ɥɨƃɰɰȈ�ʍȶ�ɧʍǉɰɽȈɁ-
nario anonimo, i cui esiti, suddivisi tra compo-
nenti del Consiglio di Amministrazione e del 
:ɁȢȢǉǼȈɁ�ČȈȶǁƃƺƃȢǉӗ�ɰɁȶɁ�ɰɽƃɽȈ�Ȉ�ɰǉǼʍǉȶɽȈӖ

Per l’anno 2021, la ripartizione dei compensi è stata la seguente:

Nominativo Compenso  
annuale

Cadenza  
erogazione

�ĄA�ČČÝÇK��ȶǁɨǉƃ ѝўӝњѕѕ ÃǉȶɰȈȢǉ

Č�{¸���°Ɂǁʰ іѕӝњѕѕ ÃǉȶɰȈȢǉ

{�¸¸Ý�9ƃɨƹƃɨƃ ћӝѕѕѕ ěɨȈȴǉɰɽɨƃȢǉ

:�Čě�K¸¸Ý��ȶɽɁȶȈɁ ћӝѕѕѕ ěɨȈȴǉɰɽɨƃȢǉ

A�Ç���ȢƹǉɨɽɁ ўӝѕѕѕ ěɨȈȴǉɰɽɨƃȢǉ

Č�9Ý¸Ý��ȢǉɰɰƃȶǁɨɁ їјӝѕѕѕ ěɨȈȴǉɰɽɨƃȢǉ

Ź�Ã9Ý¸�Ç��ȢƹǉɨɽɁ ћӝѕѕѕ ěɨȈȴǉɰɽɨƃȢǉ

ěÝě�¸K Ԧ�іњѕӝѕѕѕ
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Amministratori

Čʍ� їѕ� ǁɁȴƃȶǁǉ� Ȉ� :ɁȶɰȈǼȢȈǉɨȈ� ȃƃȶȶɁ� ǁƃɽɁ� Ȣǉ�
seguenti risposte

A. ĀȈǉȶƃȴǉȶɽǉ�ɰɁǁǁȈɰǹƃɽɽȈ�� � ѝњՐ

9ӝ� �ƹƹƃɰɽƃȶ˃ƃ�ɰɁǁǁȈɰǹƃɽɽȈ� � іљՐ

C. Āƃɨ˃ȈƃȢȴǉȶɽǉ�ɰɁǁǁȈɰǹƃɽɽȈ� � �іՐ

Aӝ� ěɁɽƃȢȴǉȶɽǉ�Ȉȶ�ǁȈɰƃƺƺɁɨǁɁ� � ѕՐ

E. ÇɁȶ�ɰɁ� � � � ѕՐ

F. ÇɁȶ�ɨȈȢǉʤƃȶɽǉ� � � ѕՐ

Sindaci

Čʍ�іѝ�ǁɁȴƃȶǁǉ�Ȉ�ČȈȶǁƃƺȈ�ȃƃȶȶɁ�ǁƃɽɁ�Ȣǉ�ɰǉǼʍǉȶɽȈ�
risposte

A. ĀȈǉȶƃȴǉȶɽǉ�ɰɁǁǁȈɰǹƃɽɽȈ�� � ўјՐ

9ӝ� �ƹƹƃɰɽƃȶ˃ƃ�ɰɁǁǁȈɰǹƃɽɽȈ� � ��ќՐ

C. Āƃɨ˃ȈƃȢȴǉȶɽǉ�ɰɁǁǁȈɰǹƃɽɽȈ� � ��ѕՐ

Aӝ� ěɁɽƃȢȴǉȶɽǉ�Ȉȶ�ǁȈɰƃƺƺɁɨǁɁ� � ��ѕՐ

E. ÇɁȶ�ɰɁ� � � � ��ѕՐ

F. ÇɁȶ�ɨȈȢǉʤƃȶɽǉ� � � ��ѕՐ

IL SISTEMA DI CONTROLLO  
INTERNO

Le componenti del sistema di controlli e di 
gestione dei rischi, nella loro strutturazione, 
comprendono:

 ՠ  i cosiddetti controlli “di linea” (o “di primo 
ȢȈʤǉȢȢɁԅӰ� ǉǹǹǉɽɽʍƃɽȈ� ǁƃȈ� ɨǉɰɥɁȶɰƃƹȈȢȈ� ǁȈ� � � ƃɨǉǉ���
operative o dall’operatore medesimo; 

 ՠ  i cosiddetti controlli “di secondo livello” effet-
ɽʍƃɽȈ� ǁƃȈ� ɨǉɰɥɁȶɰƃƹȈȢȈ� ǁǉȢȢǉ� ǹʍȶ˃ȈɁȶȈ� ƃ˃Ȉǉȶ-
dali, volti a monitorare e gestire i rischi tipici 
ƃ˃ȈǉȶǁƃȢȈӗ�ɧʍƃȢȈ� ȈȢ� ɨȈɰƺȃȈɁ�ɁɥǉɨƃɽȈʤɁӗ� ȈȢ� ɨȈɰƺȃȈɁ�
ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁӗ� ȈȢ� ɨȈɰƺȃȈɁ�ǁȈ�ȴǉɨƺƃɽɁӗ� ȈȢ� ɨȈɰƺȃȈɁ�ǁȈ�
credito, etc.;

 ՠ  il   cosiddetto   controllo   di   gestione, 
ƺȃǉ���ƃɽɽȈǉȶǉ���ƃȢȢƃ�ɥȈƃȶȈˎƺƃ˃ȈɁȶǉ�ǉ�ƺɁȶɽɨɁȢȢɁ�
ǁǉȢ� ƹʍɰȈȶǉɰɰ� ƃ˃ȈǉȶǁƃȢǉӗ� ƺȃǉ� ɰɁʤɨƃȈȶɽǉȶǁǉ� Ȉ�
controlli “di secondo livello”.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei 
rischi attualmente coinvolge:

I.  il consiglio di amministrazione, che svolge 
un ruolo di indirizzo e di valutazione dell’a-
deguatezza del sistema;

II.  un amministratore incaricato dell’istituzione 
ǉ�ǁǉȢ�ȴƃȶɽǉȶȈȴǉȶɽɁ�ǁȈ�ʍȶ�ǉǹˎƺƃƺǉ�ɰȈɰɽǉȴƃ�
di controllo interno e di gestione dei rischi; 

III. �Ȉ� ɨǉɰɥɁȶɰƃƹȈȢȈ� ǁǉȢȢǉ� ǹʍȶ˃ȈɁȶȈ� ƃ˃ȈǉȶǁƃȢȈ� ƺɁȶ�
ɰɥǉƺȈˎƺȈ�ƺɁȴɥȈɽȈ�Ȉȶ�ɽǉȴƃ�ǁȈ�ƺɁȶɽɨɁȢȢɁ�ȈȶɽǉɨȶɁ�
e gestione dei rischi; 

IV. �ȈȢ� ƺɁȢȢǉǼȈɁ� ɰȈȶǁƃƺƃȢǉӗ� ƺȃǉ� ʤȈǼȈȢƃ� ɰʍȢȢԇǉǹˎƺƃƺȈƃ�
del sistema di controllo interno e di gestione 
dei rischi e che rappresenta l’organo socie-
tario al vertice del sistema di vigilanza e 
controllo;

V.  organismo di vigilanza, con il compito di 
monitorare l’adeguatezza del modello 
ɁɨǼƃȶȈ˃˃ƃɽȈʤɁ�ǁȈ�ƺʍȈ�ƃȢ�ǁǉƺɨǉɽɁ�їјіӣїѕѕіӝ

Abbastanza
soddisfatti

Parzialmente 
soddisfatti

Pienamente 
soddisfatti

Abbastanza
soddisfatti

Pienamente 
soddisfatti
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Gli amministratori esecutivi forniscono inoltre al 
Consiglio di Amministrazione adeguata informa-
tiva su eventuali operazioni di rilievo con parti 
correlate, eventualmente effettuate nell’esercizio 
dei poteri loro delegati.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Nel corso dell’anno 2021 l’assetto organizza-
tivo della cooperativa ha risposto alla esigenza 
di orientare le attività della cooperativa verso i 
ČɁƺȈ�ǉ� ʤǉɨɰɁ� ȈȢ� ɽǉɨɨȈɽɁɨȈɁ�ǁǉȢ�:ƃȶƃʤǉɰǉ�ǉ� ʤǉɨɰɁ� ȢɁ�
sviluppo dei servizi energetici 

EVOLUZIONE DELLA BASE SOCIALE

ÇʍȴǉɨɁ�ȈȶȈ˃ȈƃȢǉ�ɰɁƺȈ�ƃȢ�іӣіӣїѕїіӖ� їѕӝћњѕ

Numero nuove sottoscrizioni 2021: ўќї

Numero esclusi per esclusione, decesso, recesso e prescritti: їќѝ

ÇʍȴǉɨɁ�ǉɰƺȢʍɰȈ�ɥǉɨ�ɥǉɨǁȈɽƃ�ɨǉɧʍȈɰȈɽȈӖ� 0

ěɁɽƃȢǉ�ɰɁƺȈ�ƃȢ�јіӣіїӣїѕїіӖ� 21.344

Direzione

KǹˎƺȈǉȶ˃ƃ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺƃ�
e sviluppo di nuovi 

progetti e servizi

Commerciale, 
marketing 

e comunicazione
Operation

Amministrazione, 
ˎȶƃȶ˃ƃ�ǉ�

servizi generali

COLLEGIO SINDACALE

¸ԇƃɨɽӝ� јї� ǁǉȢȢɁ� ČɽƃɽʍɽɁ� ǁȈɰƺȈɥȢȈȶƃ� Ȣƃ� ȶɁȴȈȶƃ� ǁǉȈ�
ČȈȶǁƃƺȈӗ� ƃʤʤǉȶʍɽƃ� ȶǉȢȢԇ�ɰɰǉȴƹȢǉƃ� ǁǉȢ� іѝӣћӣїѕїіӗ�
ɰȈȶɁ�ƃȢȢԇƃɥɥɨɁʤƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ƃȢ�јі�ǁȈƺǉȴƹɨǉ�
2023.

�Ȣ�:ɁȢȢǉǼȈɁ�ČȈȶǁƃƺƃȢǉ�ǧ�ƃɽɽʍƃȢȴǉȶɽǉ�ǹɁɨȴƃɽɁ�ǁƃȈ�
ɰȈǼǼӝɨȈ�ĀƃɁȢɁ�Ɂ�ÇǉǼɁ˃ȈɁӗ�ĀɨǉɰȈǁǉȶɽǉӗ�ĀƃɁȢɁ�Aǉƹǉɨ-
nardi e Calogero Terranova, sindaci effettivi, 
ÃƃȶʍǉȢ� ÃƃȶɽɁʤƃȶȈ� ǉ� ČȈȴɁȶǉɽɽƃ� ÃƃɽɽǉȈӗ� ɰȈȶǁƃƺȈ�

supplenti.

Nel corso dell’esercizio c’è stata una costante 
ȈȶǹɁɨȴƃɽȈʤƃ� ƃȢ� :ɁȢȢǉǼȈɁ� ČȈȶǁƃƺƃȢǉ� ǁƃ� ɥƃɨɽǉ� ǁǉȢ�
Consiglio di Amministrazione in ordine alle 
Ɂɥǉɨƃ˃ȈɁȶȈ�ǁȈ�ȴƃǼǼȈɁɨ� ɨȈȢȈǉʤɁ� ǉƺɁȶɁȴȈƺɁӗ� ˎȶƃȶ-
ziario e patrimoniale effettuate dalla società e 
ǁƃȢȢǉ�ɰʍǉ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽǉӢ�ɰȈ�ɰǉǼȶƃȢƃ�ƺȃǉ�ƃ�ɽƃȢǉ�ˎȶǉ�ɰȈ�
ɰɁȶɁ�ɰʤɁȢɽȈ�њ�ȈȶƺɁȶɽɨȈ�ǁȈ�ƃǼǼȈɁɨȶƃȴǉȶɽɁ�ǉ�ʤǉɨȈˎƺƃ�
dell’andamento delle attività nel corso del 2021.
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SOCIETÀ DI REVISIONE

¸ԇƃɽɽȈʤȈɽƥ� ǁȈ� ɨǉʤȈɰȈɁȶǉ� ȢǉǼƃȢǉ� ǧ� ɰɽƃɽƃ� ƃǹˎǁƃɽƃ� ƃȢȢƃ�
ɰɁƺȈǉɽƥ� ¶ĀÃ{� Čӝɥӝ�ӝ� ǹɁȶɁ� ƃȢȢƃ� ƃɰɰǉȴƹȢǉƃ� ǁȈ�
ƃɥɥɨɁʤƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ƃȢ�јіӣіїӣїѕїѕӝ�

ÇǉȢȢԇ�ɰɰǉȴƹȢǉƃ� ǁǉȈ� ČɁƺȈ� ǁǉȢ� іѝӣћӣїѕїі� i� ɰɽƃɽɁ�
conferito incarico alla società PWC, l’incarico 
ɰƺƃǁǉ� ƺɁȶ� ȢԇƃɥɥɨɁʤƃ˃ȈɁȶǉ� ǁǉȢ� ƹȈȢƃȶƺȈɁ� ƃȢ� јі�
ǁȈƺǉȴƹɨǉ�їѕїјӝ

ORGANISMO DI VIGILANZA

yȈȶ�ǁƃȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�їѕіћ�ȈȢ�:ɁȶɰȈǼȢȈɁ�ǁȈ��ȴȴȈȶȈɰɽɨƃ-
˃ȈɁȶǉ� ȃƃ� ǁǉȢȈƹǉɨƃɽɁ� ȢԇƃǁɁ˃ȈɁȶǉ� ǁǉȢ� ƺɁɰȈǁǁǉɽɽɁ�
ÃɁǁǉȢȢɁ� ǁȈ�ÝɨǼƃȶȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶǉ� ǉ�{ǉɰɽȈɁȶǉ� ǉʯ�AӝȢǼɰӝ�
231 con nomina dell’Organismo monocratico di 
řȈǼȈȢƃȶ˃ƃ�ȶǉȢȢƃ�ɥǉɨɰɁȶƃ�ǁǉȢȢԇƃʤʤӝ�ĀƃɁȢɁ�yƃƹɨȈɰӝ

Viste le prospettive di sviluppo dell’attività su 
molteplici aree e la sempre più complessa 
articolazione del gruppo, il Consiglio di Ammini-
strazione, a seguito del proprio insediamento, 
Ȉȶ� ǁƃɽƃ� іӣќӣїѕїі� ȃƃ� ǁǉȢȈƹǉɨƃɽɁ� Ȣƃ� ȶɁȴȈȶƃ� ǁȈ� ʍȶ�
ÝɨǼƃȶȈɰȴɁ�ǁȈ� řȈǼȈȢƃȶ˃ƃ� ԝ ƺɁȢȢǉǼȈƃȢǉӗ� ɰǉƺɁȶǁɁ�ʍȶ�
modello diffusamente adottato che prevede la 
ɥɨǉɰǉȶ˃ƃ� ǁȈ� ʍȶ� ƺɁȴɥɁȶǉȶɽǉ� ȈȶɽǉɨȶɁӗ� ƃȢ� ˎȶǉ� ǁȈ�
ƃʍȴǉȶɽƃɨȶǉ� ȢԇǉǹˎƺƃƺȈƃӝ� ¸ƃ� ˎǼʍɨƃ� Ȉȶɽǉɨȶƃ� ȈȶǁȈʤȈ-
ǁʍƃɽƃӗ� Ȉȶ� ǹʍȶ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢȢǉ� ɰʍǉ� ɰɥǉƺȈˎƺȃǉ� ƺɁȴɥǉ-
tenze ed esperienze professionali, è Alessandro 
ČƃƹɁȢɁ� ƺȃǉ� ɰȈ� ƃǹˎƃȶƺƃ� ƃȢ� ĀɨǉɰȈǁǉȶɽǉ� ǁǉȢȢԇÝǁřӗ�
ƺɁȶǹǉɨȴƃɽɁ�ȶǉȢȢƃ�ɥǉɨɰɁȶƃ�ǁǉȢȢԇƃʤʤӝ� ĀƃɁȢɁ� yƃƹɨȈɰӗ�
precedentemente OdV monocratico.

L’interazione con L’Organismo di Vigilanza è 
costante e nel 2021 è continuato il percorso di 
confronto anche con la struttura organizzativa; è 
stato inoltre adottato il nuovo set documentale 
ÃɁǁǉȢȢɁ� ǁȈ�ÝɨǼƃȶȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶǉ� ǉ�{ǉɰɽȈɁȶǉ� ǉʯ�AӝȢǼɰӝ�
231, adeguato alle nuove fattispecie di reato e 
alla nuova organizzazione aziendale. L’OdV ha 
rilasciato, come previsto la propria relazione 
annuale con l’indicazione delle attività svolte e 
dei suggerimenti posti. 
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

¸ƃ�:ɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃ�ȃƃ�ɰǉȶɰȈƹȈȢȴǉȶɽǉ�ȈȶƺɨǉȴǉȶɽƃɽɁ�Ȣǉ�
ƃɽɽȈʤȈɽƥ�ȶǉȈ� ɰǉɨʤȈ˃Ȉ�ǁȈ�ǉǹˎƺȈǉȶ˃ƃ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺƃ�ƃɽɽɨƃ-
verso le azioni realizzate dalla società control-
Ȣƃɽƃ��ǉǼɥȢʍɰ�ČӝɨӝȢ�ȶǉȢ�ɰǉɽɽɁɨǉ�ǁǉȢ�ɰʍɥɥɁɨɽɁ�ƃȈ�ɰɁƺȈ�
nella sostituzione impiantistica e negli interventi 
ǁȈ�ɨȈɧʍƃȢȈˎƺƃ˃ȈɁȶǉ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺƃ�ƃɽɽɨƃʤǉɨɰɁ�ȢԇʍɽȈȢȈ˃˃Ɂ�
ǁǉȈ�ƺɁɨɨǉȢƃɽȈ�ȈȶƺǉȶɽȈʤȈ�ˎɰƺƃȢȈ�

Il percorso effettuato di profondo risanamento 
e di riposizionamento delle attività della Coope-
rativa ci ha portato oggi ad ottenere i dati che 
ɰɁȶɁ�ǉʤȈǁǉȶ˃ȈƃɽȈ�ȶǉȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�їѕїі�ƺȃǉ�ɥɨǉɰǉȶɽƃ�
risultati operativi positivi anche in un contesto 
ǼǉȶǉɨƃȢǉ�ǉƺƺǉ˃ȈɁȶƃȢǉ�ǉ�ƺɁȶ�ɰȈǼȶȈˎƺƃɽȈʤȈ�ɥʍȶɽȈ�ǁȈ�
criticità. 

Ăʍǉɰɽǉ�ɰɁȶɁ�Ȣǉ�ƹƃɰȈ�ƺȃǉ�ƺȈ�ƺɁȶɰǉȶɽɁȶɁ�ǁȈ�Ǽʍƃɨǁƃɨǉ�
ƺɁȶ� ˎǁʍƺȈƃ� ƃȢȢǉ� ɰˎǁǉ� ǹʍɽʍɨǉ� ǉǁ� ƃǼȢȈ� ȈȴɥɁɨɽƃȶɽȈ�
processi di trasformazione che dovranno essere 
realizzati dalla cooperativa. 

�Ȣ� ĀɨɁǼǉɽɽɁ�ǁȈ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ� ƺȃǉ�ɥɁɨɽȈƃȴɁ�ƃȢȢƃ�řɁɰɽɨƃ�
attenzione e sottoponiamo alla Vostra approva-
˃ȈɁȶǉ� ɥɨǉɰǉȶɽƃ� ʍȶ� ʍɽȈȢǉ� ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢǉ� ɥƃɨȈ� ƃ� KʍɨɁ�
љљљӝљѝјӝ

Premessa introduttiva

{ǉȶɽȈȢȈ�ČɁƺȈӗ

anche il 2021 si è rivelato un anno particolar-
mente impegnativo, ancora fortemente caratte-
rizzato dall’emergenza generata dalla pandemia 
ǁƃ�:Ýř�AӸіўӝ�

A tale situazione di grave incertezza si è aggiunto 
un andamento dei prezzi di tutte le commodi-
ties energetiche che ha registrato una crescita 
eccezionale, salendo ai livelli massimi. 

�ȶ�ɧʍǉɰɽƃ�ƃɰɰɁȢʍɽƃ�ƺɁȴɥȢǉɰɰȈɽƥ� Ȣƃ�:ɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃ�ǧ�
stata in grado sia di assicurare un puntale livello 
di servizio ai soci, sia di concretizzare il piano 
industriale presentato ad inizio anno per affron-
ɽƃɨǉ�Ȣǉ�ɰˎǁǉ�ɥɨǉɰǉȶɽȈ�ǉ�ǹʍɽʍɨǉӝ

ČɁɽɽɁ� ȈȢ� ɥɨɁˎȢɁ� ǁǉȢȢǉ� ƃɽɽȈʤȈɽƥӗ� Ȣƃ� :ɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃ� ȃƃ�
proseguito nel 2021 il programma di consoli-
damento dei portafogli di vendita di energia 
elettrica e gas nel territorio, in particolare sul 
mercato dell’energia elettrica si è avviata la 
ǼǉɰɽȈɁȶǉ� Ȉȶ�ƃʍɽɁȶɁȴȈƃ�ǁǉȢȢԇƃƺɧʍȈɰɽɁ�ǁǉȢ�ɰǉɨʤȈ˃ȈɁ�
di dispacciamento da Terna e dei rapporti con 
Ȉ� ʤƃɨȈ� ǁȈɰɽɨȈƹʍɽɁɨȈ� ǁȈ� ǉȶǉɨǼȈƃ� ǉȢǉɽɽɨȈƺƃӗ� ɥɨɁǼɨƃȴ-
ȴƃȶǁɁ�ɰʍ�ƹƃɰǉ�ɁɨƃɨȈƃ� Ȣƃ�ɰɽȈȴƃ�ǁǉȈ�ƺɁȶɰʍȴȈ�ǁǉȈ�
propri clienti. 
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1.1 Contesto economico 
-energetico nel 2021

IL QUADRO MACROECONOMICO

L’anno 2021 è stato ancora fortemente caratteriz-
˃ƃɽɁ�ǁƃȢȢƃ�ɥƃȶǁǉȴȈƃ�ǁƃ�:Ýř�AӸіў�ǉ�ǁƃȢȢǉ�ƺɁȶɰǉ-
guenti decisioni assunte dai Governi dei vari 
Paesi per contenerne gli effetti.

Nelle maggiori economie le vaccinazioni e l’allen-
tamento delle misure di distanziamento sociale 
hanno permesso un rapido riavvio dell’attività 
ɥɨɁǁʍɽɽȈʤƃ� ȶǉȢ� ƺɁɨɰɁ� ǁǉȢ� їѕїі� ƺɁɰȈƺƺȃǋ� ǼȢȈ� ČɽƃɽȈ�
Uniti, l’area dell’euro e la Cina hanno registrato 
forti incrementi del PIL.

ěʍɽɽƃʤȈƃӗ� �Ȣ�ɧʍƃǁɨɁ�ǉƺɁȶɁȴȈƺɁ�ǼȢɁƹƃȢǉӗ�ƃ�ɥƃɨɽȈɨǉ�
ǁƃȢȢƃ�ȴǉɽƥ�ǁǉȢ� їѕїі�ȃƃ� ɰʍƹȈɽɁ� ǹɁɨɽȈ� ƺɁȶǁȈ˃ȈɁȶƃ-
ȴǉȶɽȈ�ǁǉɽǉɨȴȈȶƃɽȈ�ǁƃȢȢǉ�ǁȈǹˎƺɁȢɽƥ�ȶǉǼȢȈ� ƃɥɥɨɁʤ-
ʤȈǼȈɁȶƃȴǉȶɽȈӗ� ƺȃǉ� ȃƃȶȶɁ� ƺɁȴɥɁɨɽƃɽɁ� ɰȈǼȶȈˎƺƃ-
tivi aumenti nei costi, specie relativamente alle 
risorse energetiche, e la carenza di input produt-
tivi.

AɁɥɁ� ȈȢ� ǹɁɨɽǉ� ɨȈȴƹƃȢ˃Ɂ� ǁǉȢȢԇƃɽɽȈʤȈɽƥ� ǉƺɁȶɁȴȈƺƃ�
del 2021, il nuovo anno si è aperto con l’inde-
ƹɁȢȈȴǉȶɽɁ� ǁǉȢ� ƺȈƺȢɁ� ǉƺɁȶɁȴȈƺɁ� Ȉȶɽǉɨȶƃ˃ȈɁȶƃȢǉӗ�
complice la veloce diffusione della variante 
ÝȴȈƺɨɁȶ� ǁǉȢ� :Ýř�AӸіўӝ� ¸ԇɁɽɽȈȴȈɰȴɁӗ� ɽɁɨȶƃɽɁ� Ȉȶ�
ǹǉƹƹɨƃȈɁ� ƃ� ɰǉǼʍȈɽɁ� ǁǉȢȢԇȈȶʤǉɨɰȈɁȶǉ� ǁȈ� ɽǉȶǁǉȶ˃ƃ�
della curva dei contagi, è stato gelato dall’inva-
sione dell’Ucraina da parte della Russia che ha 
ȶʍɁʤƃȴǉȶɽǉ� ƺƃȴƹȈƃɽɁ� ȈȢ� ɧʍƃǁɨɁӗ� ȈȶƺȈǁǉȶǁɁ� ǁƃ�
ɰʍƹȈɽɁ�ɰʍȈ�ƺɁɰɽȈ�ǁǉȢȢǉ�ȴƃɽǉɨȈǉ�ɥɨȈȴǉ�ǉ�ɰʍȢȢƃ�ˎ ǁʍƺȈƃ�
di imprese e consumatori.

ÇǉȢȢǉ� ɰʍǉ�ȶʍɁʤǉ�ɥɨǉʤȈɰȈɁȶȈӗ�ɥʍƹƹȢȈƺƃɽǉ� ȢɁ� ɰƺɁɨɰɁ�
19 aprile, il Fondo monetario internazionale (FMI) 
ȃƃ�ɨȈʤȈɰɽɁ�ƃȢ�ɨȈƹƃɰɰɁ�Ȣǉ�ɰɽȈȴǉ�ǁȈ�ƺɨǉɰƺȈɽƃ�ɨȈƃȢ˃ƃȶǁɁ�
ɧʍǉȢȢǉ� ɥǉɨ� ȢԇȈȶːƃ˃ȈɁȶǉӝ� {ȢȈ� ǉǹǹǉɽɽȈ� ǁǉȢȢƃ� Ǽʍǉɨɨƃ� ɰȈ�
stima che saranno decisamente superiori per i 
paesi Europei, le cui economie sono maggior-
ȴǉȶɽǉ� ȢǉǼƃɽǉ� ƃȈ� ɥƃǉɰȈ� Ȉȶ� ƺɁȶːȈɽɽɁӗ� ɨȈɰɥǉɽɽɁ� ƃǼȢȈ�

altri Paesi.

Nel nostro paese, lo scorso anno il PIL ha recupe-
rato gran parte della contrazione, senza prece-
denti in tempi di pace, registrata nel 2020 a 
ƺƃʍɰƃ� ǁǉȢȢƃ� ɥƃȶǁǉȴȈƃӝ� ČǉƺɁȶǁɁ� Ȉ� ƺɁȶɽȈ� ǉƺɁȶɁ-
mici annuali, diffusi all’inizio di marzo e non 
ȴɁǁȈˎƺƃɽȈ�ɥǉɨ�ɧʍƃȶɽɁ�ƃɽɽȈǉȶǉ�ƃȢ�Ā�¸�Ȉȶ�ʤɁȢʍȴǉ�ȢɁ�
scorso 4 aprile, l’attività nel 2021 è cresciuta del 
ћӗћ� ɥǉɨ� ƺǉȶɽɁӗ� ɰɁɰɥȈȶɽƃ� ɥɨǉʤƃȢǉȶɽǉȴǉȶɽǉ� ǁƃȢȢƃ�
ǁɁȴƃȶǁƃ� ȶƃ˃ȈɁȶƃȢǉ� ƺɁȶ� ʍȶ� ƺɁȶɽɨȈƹʍɽɁ� ǁȈ� ћӗї�
punti percentuali; l’apporto delle esportazioni 
ȶǉɽɽǉӗ�ƃȢ�ɥƃɨȈ�ǁȈ�ɧʍǉȢȢɁ�ǁǉȢȢǉ�ɰƺɁɨɽǉӗ�ǧ�ɰɽƃɽɁ�Ȉȶʤǉƺǉ�
solo lievemente positivo (per 0,2 punti percen-
ɽʍƃȢȈӰӝ� AƃȢ� ȢƃɽɁ� ǁǉȢȢԇɁǹǹǉɨɽƃӗ� ȈȢ� ʤƃȢɁɨǉ� ƃǼǼȈʍȶɽɁ� ȃƃ�
segnato incrementi marcati nelle costruzioni e 
nell’industria in senso stretto (rispettivamente 
21,3 e 11,9 per cento) e più moderati nei servizi 
ӯљӗњ�ɥǉɨ�ƺǉȶɽɁӰӢ� ȢԇƃǼɨȈƺɁȢɽʍɨƃ�ǧ� Ȉȶʤǉƺǉ� ɨȈɰʍȢɽƃɽƃ� Ȉȶ�
ːǉɰɰȈɁȶǉӗ�ɥǉɨ�ȈȢ�ɽǉɨ˃Ɂ�ƃȶȶɁ�ƺɁȶɰǉƺʍɽȈʤɁ�ӯӸѕӗѝ�ɥǉɨ�
ƺǉȶɽɁ�ɨȈɰɥǉɽɽɁ�ƃȢ�їѕїѕӗ�Ӹќӗѕ�ɥǉɨ�ƺǉȶɽɁ�ɨȈɰɥǉɽɽɁ�ƃȢ�
їѕіѝӰӝ

¸Ɂ� ɰƺɁɨƺȈɁ� ˎȶƃȢǉ� ǁǉȢ� їѕїі� ȃƃ� ɨǉǼȈɰɽɨƃɽɁ� ʍȶ�
aumento del PIL di oltre mezzo punto percen-
tuale rispetto alla media dei mesi estivi, portando 
il livello di attività appena pochi decimi al di 
ɰɁɽɽɁ�ǁȈ�ɧʍǉȢȢɁ�ǁȈ�ˎȶǉ�їѕіўӢ�ȈȢ�ɨǉƺʍɥǉɨɁ�ɨȈɰɥǉɽɽɁ�ƃȢ�
livello pre-pandemia è risultato in anticipo sulla 
Germania ma in lieve ritardo rispetto alla Francia 
e all’area dell’euro

Nonostante il progressivo allentamento delle 
misure di contenimento della pandemia, il 
ɧʍƃǁɨɁ�ǁǉǼȢȈ� ȈȶǁȈƺƃɽɁɨȈ�ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈ�ȃƃ�ɥɨɁǼɨǉɰɰȈ-
vamente assunto un’intonazione negativa dall’i-
nizio dell’anno. In marzo, il primo mese succes-
sivo all’avvio delle ostilità militari in Ucraina le 
ǹƃȴȈǼȢȈǉ� ɰɁȶɁ� ǁȈʤǉȶʍɽǉ� ɥȈʔ� ƺƃʍɽǉ� ɰʍǼȢȈ� ƃƺɧʍȈɰɽȈ�
ǁȈ�ƹǉȶȈ�ǁʍɨǉʤɁȢȈӗ�ƺɁȴǉ�Ȣǉ�ƃʍɽɁӗ�ȴǉȶɽɨǉ�Ȉ�ƺɁȶɰʍȴȈ�
ǉȢǉɽɽɨȈƺȈ� ǉ� Ȉ� ːʍɰɰȈ� ǁȈ� ɽɨƃɰɥɁɨɽɁ� ǁȈ� ȴǉɨƺȈ� ɰɁȶɁ�
aumentati, indicando che l’impatto della guerra 
ɰʍȢ�ƺɁȴɥȢǉɰɰɁ�ǁǉȢȢǉ�ƃɽɽȈʤȈɽƥ�ɥɨɁǁʍɽɽȈʤǉ�ɥɁɽɨǉƹƹǉ�
ȴƃȶȈǹǉɰɽƃɨɰȈ� ƺɁȶ� ɧʍƃȢƺȃǉ� ɨȈɽƃɨǁɁӢ� Ȣƃ� ǁȈʤǉɨɰƃ�
reazione iniziale di famiglie e imprese agli eventi 
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ƹǉȢȢȈƺȈ�ɽɨɁʤƃ�ɨȈɰƺɁȶɽɨɁ�ƃȶƺȃǉ�ȶǉȢ�ƺȢȈȴƃ�ǁȈ�ˎǁʍƺȈƃ�
ƺȃǉ� ȈȢ�ȴǉɰǉ� ɰƺɁɨɰɁ� ǧ� ɥǉǼǼȈɁɨƃɽɁ� ɰǉȶɰȈƹȈȢȴǉȶɽǉ�
per i consumatori e con minore intensità per le 
imprese.

ČǉƺɁȶǁɁ�Ȣǉ�ɰɽȈȴǉ�ǁǉȢȢԇĩĀ9�ȶǉȢ�ɥɨȈȴɁ�ɽɨȈȴǉɰɽɨǉ�ǁȈ�
ɧʍǉɰɽԇƃȶȶɁ�ȈȢ�Ā�¸�ɰȈ�ɰƃɨǉƹƹǉ�ƺɁȶɽɨƃɽɽɁ�Ȉȶ�ɽǉɨȴȈȶȈ�
congiunturali di circa mezzo punto percentuale, 
con un intervallo di variazione molto ampio ma 
ƺɁȴʍȶɧʍǉ� ƹȈȢƃȶƺȈƃɽɁ� ӯɽɨƃ� Ӹѕӗў� ǉ� ѕӗі� ɥǉɨ� ƺǉȶɽɁӰӝ�
�ȢȢƃ�ːǉɰɰȈɁȶǉ�ȶǉȢȢƃ�ȴƃȶȈǹƃɽɽʍɨƃ�ǹƃɨǉƹƹǉ�ɨȈɰƺɁȶɽɨɁ�
ʍȶ� ȴȈȶɁɨǉ� ȈȶǁǉƹɁȢȈȴǉȶɽɁ� ǁǉȈ� ɰǉɨʤȈ˃Ȉӗ� ɰɁɰɽǉ-
nuti dall’allentamento delle restrizioni contro il 
:Ýř�AӸіўӝ

ČʍȢȢƃ�ɰƺȈƃ�ǁǉȢȢǉ�ɽǉȶɰȈɁȶȈ�ȶǉȈ�ȴǉɨƺƃɽȈ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺȈ�ǉ�
ǁǉȢȢԇȈȶƺǉɨɽǉ˃˃ƃ� ȢǉǼƃɽƃ� ƃȢ� ƺɁȶːȈɽɽɁ� ɨʍɰɰɁӸʍƺɨƃȈȶɁӗ�
la dinamica dei prezzi si è andata via via raffor-
˃ƃȶǁɁ� ƺɁȶ� ɨȈːǉɰɰȈ� ɰʍ� ɽʍɽɽǉ� Ȣǉ� ǹƃɰȈ� ǁǉȢȢƃ� ˎȢȈǉɨƃ� ǁȈ�
ǁȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉӢ� Ȣǉ� Ȉȴɥɨǉɰǉ� ǉ� Ȣǉ� ǹƃȴȈǼȢȈǉ� ɰɽƃȶȶɁ�
ɨȈʤǉǁǉȶǁɁ�ƃȢ�ɨȈƃȢ˃Ɂ�ƃȶƺȃǉ�Ȣǉ�ƃɽɽǉɰǉ�ɰʍȢȢԇȈȶːƃ˃ȈɁȶǉӗ�
verso valori massimi storici.

¸ԇȈȶːƃ˃ȈɁȶǉ� ƃȢ� ƺɁȶɰʍȴɁӗ� ƃȶƺɁɨƃ� ƺɁȶɽǉȶʍɽƃ� ȶǉȢ�
2021 (1,9 per cento), ha cominciato a oltrepassare 
la soglia del due per cento nell’autunno scorso, 
ɥǉɨ� ɥɁȈ� ȈȴɥǉȶȶƃɨɰȈ� ƹɨʍɰƺƃȴǉȶɽǉ� ȶǉȢ� їѕїїӝ� ¸ƃ�
dinamica mensile dei prezzi al consumo (NIC) in 
ȴƃɨ˃Ɂ�ȃƃ�ɨƃǼǼȈʍȶɽɁ�ȈȢ�ћӗњ�ɥǉɨ�ƺǉȶɽɁ�ɽǉȶǁǉȶ˃ȈƃȢǉ�
ӯǁƃȢ�њӗќ�ǁȈ�ǹǉƹƹɨƃȈɁӰӗ�ʍȶ�ʤƃȢɁɨǉ�ƺȃǉ�ȶɁȶ�ɰȈ�ɨƃǼǼȈʍȶ-
geva dal 1991. Gli aumenti di prezzo sono sempre 
più diffusi; a marzo i rincari superiori al due per 
cento hanno interessato circa la metà delle voci 
ǁȈ�ɰɥǉɰƃ�ӯљј�ɥǉɨ�ƺǉȶɽɁ�ȶǉȢ�ǼɨʍɥɥɁ�ǁǉȈ�ƹǉȶȈ�ԄƺɁɨǉԅӰӗ�
ȴǉȶɽɨǉ�ƃ�ˎȶǉ�їѕїі�ǉɨƃȶɁ�ɰɁȢɁ�ʍȶ�ɽǉɨ˃Ɂӝ�

ANDAMENTO MERCATI ENERGETIӳ
:��ӭyÝÇěKӖ�{ÃKӮ

Nel 2021 i prezzi di tutte le commodities energe-
tiche hanno registrato una crescita eccezionale, 
salendo ai loro livelli massimi o a ridosso di essi. 
La tendenza assume una dimensione interna-
zionale ed appare molto forte soprattutto per 
Ȣǉ�ɧʍɁɽƃ˃ȈɁȶȈ�ǁǉȢ�ƺƃɨƹɁȶǉ�ǉ�ǁǉȢ�Ǽƃɰӗ�ƺɁȶ�ƺɁȶɰǉ-
guenti ripercussioni sui costi della generazione 
termoelettrica, alimentati anche dalla corsa 

ǁǉȢȢƃ�:Ýїӝ� �Ȣ�ǁƃɽɁ�ƃȶȶʍɁ� ɨȈːǉɽɽǉ�ʍȶ�ƃȶǁƃȴǉȶɽɁ�
mensile spiccatamente rialzista e connotato da 
ƃʍȴǉȶɽȈ�ɥɨɁǼɨǉɰɰȈʤȈ�ɽɨƃ�ǼǉȶȶƃȈɁ�ǉ�ǁȈƺǉȴƹɨǉӝ�

řƃȢɁɨȈ�ƃȶȶʍȈ�ƃɽɽɁɨȶɁ�ƃȈ�љќ�ԦӣÃŚȃ�ɥǉɨ�ȈȢ�Ǽƃɰ�ǉ�ƃ�іїѕ�
ԤӣÃě�ɥǉɨ� ȈȢ� ƺƃɨƹɁȶǉ� ɰɥȈȶǼɁȶɁ� Ȣǉ�ɧʍɁɽƃ˃ȈɁȶȈ�ǁǉȈ�
ȴǉɨƺƃɽȈ�ǉȢǉɽɽɨȈƺȈ�ǉʍɨɁɥǉȈ� ɰʍȈ�ўћӣіїњ�ԦӣÃŚȃ�ƺɁȶ�
differenze legate prevalentemente alle caratteri-
stiche nazionali dei parchi di produzione. Parti-
ƺɁȢƃɨȴǉȶɽǉ�Ȉȶɽǉȶɰƃ�Ȣƃ�ǁȈȶƃȴȈƺƃ�ȶǉȢȢƃ�ɥƃɨɽǉ�ˎ ȶƃȢǉ�
ǁǉȢȢԇƃȶȶɁӗ� ɰɁɥɨƃɽɽʍɽɽɁ� ƃ� ǁȈƺǉȴƹɨǉӗ� ɧʍƃȶǁɁ�ĀČř�
ǉ�ěěy�ƃɨɨȈʤƃȶɁ�ƃ�ɰʍɥǉɨƃɨǉ�Ȉ�іѕѕ�ԦӣÃŚȃ�ǉ�Ȉ�ɥɨǉ˃˃Ȉ�
dell’elettricità raggiungono in Italia, Francia e 
{ǉɨȴƃȶȈƃ�ʤƃȢɁɨȈ�ƺɁȴɥɨǉɰȈ�ɽɨƃ�їљѕӣїѝѕ�ԦӣÃŚȃӝ

Nel contesto internazionale di eccezionale 
crescita dei prezzi delle commodities energe-
ɽȈƺȃǉ�ɁɰɰǉɨʤƃɽɁ�ȶǉȢ�їѕїіӗ�Ȣǉ�ɧʍɁɽƃ˃ȈɁȶȈ�ǁǉȢ�9ɨǉȶɽ�
ɰƃȢǼɁȶɁ� ƃ� ќіӗіљ� ԤӣƹƹȢ� ӯԸќѕՐ� ɰʍȢ� їѕїѕӰӗ� ƃȶȶʍȢ-
lando gli effetti depressivi prodotti nel 2020 dalla 
pandemia Covid-19 e riportandosi in linea o poco 
ɰɁɥɨƃ�ƃȈ� ʤƃȢɁɨȈ�ǁǉȢ�ƹȈǉȶȶȈɁ�їѕіўӸїѕїѕӝ�ěɨƃ� Ȉ� ɰʍɁȈ�
derivati, dinamiche analoghe si registrano per il 
ɥɨǉ˃˃Ɂ�ǁǉȢ�ǼƃɰɁȢȈɁ�ӯњќљӗљљ�ԤӣÃěӗ�ԸќѕՐӰ�ǉ�ǁǉȢȢԇɁȢȈɁ�
ƺɁȴƹʍɰɽȈƹȈȢǉӗ�ƺɁȶ�ɧʍǉɰɽԇʍȢɽȈȴɁ�ƃȈ�ȴƃɰɰȈȴȈ�ǁǉǼȢȈ�
ʍȢɽȈȴȈ�ƃȶȶȈ�ӯљўљӗљј�ԤӣÃěӗ�ԸњѝՐӰӝ�

Tranne che per una piccola fase di stasi tra agosto 
ǉ� ɰǉɽɽǉȴƹɨǉӗ� Ȣƃ� ɥɨɁǼɨǉɰɰȈɁȶǉ� ǁǉȈ� ɥɨǉ˃˃Ȉ� ƃɥɥƃɨǉ�
consolidarsi nel corso di tutto il 2021 per arrestarsi 
ƃ�ǁȈƺǉȴƹɨǉӗ�ƺƃɨƃɽɽǉɨȈ˃˃ƃɽɁ�ɰʍȢȢǉ�ɽɨǉ�ɧʍɁɽƃ˃ȈɁȶȈ�ǁƃ�
un calo rispetto al mese precedente compreso 
ɽɨƃ�ȈȢ�њӣіѕՐӝ�ěǉȶǁǉȶ˃ǉ�ƃȶȶʍƃȢȈ�ǉ�ȴǉȶɰȈȢȈ�ɰȈȴȈȢȈ�ɰȈ�
riscontrano anche sul WTI statunitense, a riprova 
della dimensione internazionale del fenomeno. 

AǉƺȈɰƃȴǉȶɽǉ�ɥȈʔ�Ȉȶɽǉȶɰƃ�Ȣƃ�ƺɨǉɰƺȈɽƃ�ǁǉȢ�ƺƃɨƹɁȶǉ�
ǉʍɨɁɥǉɁ�ƺȃǉ�ɰʍ�ƹƃɰǉ�ƃȶȶʍƃ�ɰȈ�ƃɽɽǉɰɽƃ�ƃ� ɨȈǁɁɰɰɁ�
ǁǉȈ� іїѕ� ԤӣÃěӗ� ǁɁɥɥȈƃȶǁɁ� Ȣǉ� ɧʍɁɽƃ˃ȈɁȶȈ� ȴɁȢɽɁ�
ƹƃɰɰǉ�ǁǉȢ�їѕіў�ǉ�їѕїѕӗ�ȴƃ�ɰʍ�ƹƃɰǉ�ȴǉȶɰȈȢǉӗ�ǹɁɨɽǉ�
di un’ascesa piuttosto ripida soprattutto a partire 
ǁƃ� ǼȈʍǼȶɁӗ� ƃɨɨȈʤƃ� ƃȶƺȃǉ� ƃ� ɰˎɁɨƃɨǉ� ƃǁ� ɁɽɽɁƹɨǉ� Ȉ�
їљѕ�ԤӣÃěӝ�

Complessivamente le dinamiche annuali di 
ɥɨǉ˃˃Ɂ�ǁǉȢ�ǼɨǉǼǼȈɁӗ�ǁǉȈ�ɰʍɁȈ�ǁǉɨȈʤƃɽȈ�ǉ�ǁǉȢ�ƺƃɨƹɁȶǉ�
ȶɁȶ� ȴɁɰɽɨƃȶɁ� ɰɁɰɽƃȶ˃ȈƃȢȈ� ƺƃȴƹȈƃȴǉȶɽȈ� ȶǉȢȢƃ�
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loro conversione in euro, complice la modesta 
ʤƃɨȈƃ˃ȈɁȶǉ�ƃȶȶʍƃ�ǁǉȢ�ɽƃɰɰɁ�ǁȈ�ƺƃȴƹȈɁ�ӯіӗіѝ�ĩČAӣ
KĩĄӗ� ԸљՐӰӝ� ĂʍǉɰɽԇʍȢɽȈȴƃ� ɨȈːǉɽɽǉ� ʍȶ� ƃȶǁƃȴǉȶɽɁ�
ȶǉȈ� ȴǉɰȈ� ɁɥɥɁɰɽɁ� ƃ� ɧʍǉȢȢɁ� ǁǉȢȢǉ� ƺɁȴȴɁǁȈɽȈǉɰ�
e caratterizzato da valori in progressivo calo a 
partire soprattutto dal mese di luglio

1.2 Andamento del 
mercato del gas 
Ritorna a crescere il consumo di gas in Italia: nel 
2021 è aumentato del 7,2% sul 2020, un anno 
contraddistinto da un calo generalizzato della 

domanda di energia.

Rispetto al 2019, la crescita è stata invece di circa 
ȈȢ�їӗљՐӗ�ƺɁȶ�ʍȶ�Ըіӗѝ�ȴȢǁ�ǁȈ�ȴƺӝ

ČǉƺɁȶǁɁ� Ȉ� ǁƃɽȈ� ʍǹˎƺȈƃȢȈ� ǹɁɨȶȈɽȈ� ǁƃȢ�Ã�ČKӸA{Č��K�
nel 2021 il nostro paese ha consumato 76,1 mld 
mc�ǁȈ�Ǽƃɰ�ȶƃɽʍɨƃȢǉӗ�њӗі�Ȉȶ�ɥȈʔ�ǁǉȢ�їѕїѕӗ�ȢԇƃȶȶɁ�ǁǉȈ�
ȢɁƺȟǁɁʥȶӗ�ɰɁɥɨƃɽɽʍɽɽɁ�ɧʍǉȢȢɁ�ɽɨƃ�ȴƃɨ˃Ɂ�ǉ�ȴƃǼǼȈɁ�
2020.

ÇǉȢȢƃ�ɽƃƹǉȢȢƃ�ȈȢ�ƺɁȶɰʍȴɁ�ǁȈ�Ǽƃɰ�ƃ�ǁȈƺǉȴƹɨǉ�їѕїі�
e nell’intero 2021 confrontato con il 2020.

BILANCIO MENSILE DEL GAS NATURALE ITALIA 
(Milioni di Standard metri cubi a 38,1 MJ/mc)

Dicembre Gennaio - Dicembre

2021 2020 Variaz. % 2021 2020 Variaz. %

a) PRODUZIONE NAZIONALE (2) їѝќ јїќ Ӹіїӗї�Ր јӝјљј љӝіѕќ Ӹіѝӗћ�Ր

b) IMPORTAZIONI ќӝіїћ њӝѝћѝ їіӗњ�Ր ќїӝќїѝ ћћӝіјѕ іѕӗѕ�Ր

ɥǉ
ɨ�ɥ
ʍȶ
ɽɁ
�ǁ
Ȉ�Ȉ
ȶǼ
ɨǉ
ɰɰ
Ɂ

Ã�Ź�Ą��AK¸�ř�¸¸Ý іӝўљј їӝѕњњ Ӹњӗљ�Ր їіӝіћў іїӝѕїј ќћӗі�Ր

{K¸� їѕѝ їќі Ӹїјӗљ�Ր јӝїјі љӝљћѕ Ӹїќӗћ�Ր

ě�Ąř�Č�Ý їӝўјѕ їӝќљѝ ћӗћ�Ր їўӝѕћі їѝӝљїѕ їӗј�Ր

Ā�ČČÝ�{Ą�KČ ћії ѝѕ ћћќӗј�Ր їӝіќѕ ѝӝњўї Ӹќљӗќ�Ր

ÃK¸KÇAĩ{ÇÝ ќѝќ Ӹ Ӹ ќӝїіљ Ӹ Ӹ

Ā�Ç�{�{¸���ӯїӰ Ӹ іјі Ӹіѕѕӗѕ�Ր іӝѕќї їӝњѕў Ӹњќӗј�Ր

:�ř�ĄŹKĄK�ӯїӰ ћїѝ љўѕ їѝӗј�Ր ќӝјіћ ћӝѝѕћ ќӗњ�Ր

¸�řÝĄÇÝ�ӯїӰ Ӹ ѝѕ Ӹіѕѕӗѕ�Ր іӝљјќ јӝїќј Ӹњћӗі�Ր

{ÝĄ�Ź�� іѝ Ӹ Ӹ јў ј іјљѝӗї�Ր

�¸ěĄ� ѕ ї Ӹѝњӗќ�Ր іў јј љїӗѕ�Ր

c) Esportazioni їљў јќ њќќӗї�Ր іӝњљј јіћ јѝўӗі�Ր

d) Variazione delle scorte (2) Ӹїӝњљњ Ӹїӝћќі Ӹљӗќ�Ր Ӹіӝњўі Ӹіӝѕќћ љќӗў�Ր

e) = a) + b)  
- c) - d) Consumo interno lordo ўӝќіі ѝӝѝїў іѕӗѕ�Ր ќћӝііѝ ќѕӝўўѝ ќӗї�Ր

FȀǵȻƭӸ�ǳǒǵǒȮȻƭȦȀ�ƦƭǪǪȀ�ȮɚǒǪɃȣȣȀ�ƭƟȀǵȀǳǒƟȀ�Ԝ�'GS­­/G

(1) Preconsuntivi al netto dei transiti
(2) comprende consumi e perdite
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ÇǉȢ�ǼɨƃˎƺɁ�ɰǉǼʍǉȶɽǉ�ɰȈ� ʤǉǁƃ� ȢɁ� ɰƺɁɰɽƃȴǉȶɽɁ�ǁǉǼȢȈ�ƃɽɽʍƃȢȈ�ƺɁȶɰʍȴȈ�ȶƃ˃ȈɁȶƃȢȈ�ǁȈ�Ǽƃɰ�ȶƃɽʍɨƃȢǉ� ɨȈɰɥǉɽɽɁ�
all’anno record, il 2005, una differenza di circa 10 mld di mc.

Fonte: qualenergia.it
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ČǉƺɁȶǁɁ� ƃȢƺʍȶȈ� ǁƃɽȈ� ɥɨɁʤʤȈɰɁɨȈ� ȈȢ� ƺɁȶɰʍȴɁ� ǁȈ� Ǽƃɰ� ǁƃȢ� settore termoelettrico, la cui produzione è 
ƺɨǉɰƺȈʍɽƃ�ȶǉȢ�їѕїі�ǁǉȢ�њӗћՐӗ�ǧ�ɰɽȈȴƃƹȈȢǉ�Ȉȶ�ƺȈɨƺƃ�їњӗќ�ȴȈȢȈƃɨǁȈ�ǁȈ�ȴǉɽɨȈ�ƺʍƹȈӗ�in aumento del 6% circa sul 
2020ӝ�ĂʍǉɰɽȈ�ƺɁȶɰʍȴȈ�ǁȈ�Ǽƃɰ�ɨƃɥɥɨǉɰǉȶɽƃȶɁ�ȈȢ�јјӗќՐ�ǁȈ�ɧʍǉȢȢȈ�ɽɁɽƃȢȈӝ

CONSUMO DI GAS NATURALE IN ITALIA E CONSUMO GAS DEL 
TERMOELETTRICO

consumi lordi consumi settore 
termoelettrico %

2002 ќіӝѕѕѕ їѕӝљўї їѝӗў

2003 ќќӝјњљ їљӝњњњ јіӗќ

2004 ѝѕӝћѕў їћӝњњћ јїӗў

2005 ѝћӝїћњ јѕӝѕіі јљӗѝ

2006 ѝљӝљѝј јіӝїїѝ јќӗѕ

2007 ѝљӝѝўќ јљӝіќі љѕӗј

2008 ѝљӝѝѝј јљӝіќі љѕӗј

2009 ќѝӝѕїљ їѝӝѕћћ јћӗј

2010 ѝјӝѕўќ јѕӝѕіў јћӗі

2011 ќќӝўіќ їѝӝѕћћ јћӗѕ

2012 ќљӝўіњ їњӝѕѕћ јјӗљ

2013 ќѕӝѕћў їіӝіѕѕ јѕӗњ

2014 ћіӝўії іќӝѝѕѕ їѝӗѝ

2015 ћќӝњїј їѕӝћїѕ јѕӗњ

2016 ќѕӝўіљ їјӝљјѕ јјӗѕ

2017 ќњӝіљѝ їњӝјћѕ јјӗќ

2018 ќїӝћћћ їјӝіѕѕ јіӗѝ

2019 ќљӝјїі їњӝќѕѕ јљӗћ

2020 ќѕӝўўѝ їљӝїѕѕ јљӗі

2021 ќћӝііѝ їњӝћѝѕ јјӗќ

'ƃȻǒ�ƞƃȮƃȻǒ�ȮɃ�ƦǒȮȻȦǒƞɃɫǒȀǵƭ�­ǵƃǳ�¥ƭȻƭ�GƃȮ�ԐƟǒȦƟƃ�ǒǪ�҅҄շ�ƦƭǪ�ƟȀǵȮɃǳȀ�ȻȀȻƃǪƭ�ǒǵ�SȻƃǪǒƃԑ�Ԝ�FȀǵȻƭ�rǒ­/

Fonte: qualenergia.it
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IMPORTAZIONI E PRODUZIONE 
NAZIONALE

Le importazioni di gas nel 2021 crescono del 
іѕՐ� ɨȈɰɥǉɽɽɁ� ƃȢȢԇƃȶȶɁ�ɥɨǉƺǉǁǉȶɽǉ� ǉ� ɰɁȶɁ�ɥƃɨȈ� ƃ�
circa 72,7 mld di mc.

L’import dalla Russia aumenta del 2,3% sul 
2020, con circa їў�ȴȢǁ�ǁȈ�ȴƺӝ�i�ƃȶƺɁɨƃ�Ȣƃ�ɥɨȈȴƃ�
fonte di provenienza del metano per l’Italia, 
pesando per circa il јўӗўՐ�ǁǉȢ�Ǽƃɰ�ǉɰɽǉɨɁ.

Importante l’incremento del gas dall’Algeria, 
+76,1%, oggi il secondo fornitore con oltre 21 mld 
di mcӝ��Ȣ�ȴɁȴǉȶɽɁ�ɨƃɥɥɨǉɰǉȶɽƃ�ȈȢ�їўӗіՐ�ǁǉȢȢԇȈȴ-
ɥɁɨɽ�ɽɁɽƃȢǉ�ӯǉɨƃ�ƃȢ�іѝՐ�ȶǉȢ�їѕїѕӰӝ

Crolla�ȢԇȈȴɥɁɨɽƃ˃ȈɁȶǉ�ǁƃ�ɧʍǉȢȢɁ�ƺȃǉ�ȢԇƃȶȶɁ�ɰƺɁɨɰɁ�
era il terzo punto di importazione: il Nord Europa. 
Nel 2021 ha fornito al nostro paese appena 2,1 
mld di mcӗ� ȈȢ� ќљӗќՐ� Ȉȶ�ȴǉȶɁӝ� ¸ԇȈȴɥɁɨɽ�ǁƃȢ�ȶɁɨǁ�
KʍɨɁɥƃ� ʤȈǉȶǉ� ɰʍɥǉɨƃɽɁ� ƃȶƺȃǉ� ǁƃ� ɧʍǉȢȢɁ� ǁƃȢȢƃ�
Libiaӗ�ƺȃǉ�ƺɁȴʍȶɧʍǉ�ɰƺǉȶǁǉ�ǁǉȢ�їќӗћՐ�ɰʍȢ�їѕїѕ�
(3,2 mld mc circa di gas).

Ma il fatto nuovo del 2021 è che è il primo anno 
di funzionamento del Tap che porta gas dall’ 
Azerbaigian: 7,2 mld di mc, con una forte 
crescita nel secondo semestre. Oggi il gas che 
ƃɨɨȈʤƃ�ǁƃȢȢԇ�ɰȈƃ�ɥƃɨȈ�ƃȢ�ўӗўՐ�ǁǉȢ�ɽɁɽƃȢǉ�ȈȴɥɁɨɽƃɽɁӝ

�ȶˎȶǉӗ�ȈȢ�ȴǉɽƃȶɁ�ȈȴɥɁɨɽƃɽɁ�ǁƃȈ�terminal GNL nel 
2021 ammonta a ўӗѝ�ȴȢǁ�ǁȈ�ȴƺ: in calo di circa 
ѕӗѝ�ȴȢǁ�ǁȈ�ȴƺ� Ȉȶ� ƺɁȶǹɨɁȶɽɁ� ƃȢ� їѕїѕӝ�AƃȈ� ɨȈǼƃɰ-
ɰȈˎƺƃɽɁɨȈ� ƃɨɨȈʤƃ�ɁǼǼȈ� ƺȈɨƺƃ� ȈȢ� іјӗњՐ�ǁȈ� ɽʍɽɽɁ� ȈȢ� Ǽƃɰ�
ȈȴɥɁɨɽƃɽɁ�ӯȢɁ�ɰƺɁɨɰɁ�ƃȶȶɁ�ǉɨƃ�ȈȢ�іўӗїՐӰӝ

Ancora in discesa la produzione nazionale: 
ӸіѝӗћՐ� ɰʍȢ� їѕїѕ, con 3,3 mld di mc è pari al 
љӗћՐ�ǁǉȢȢƃ�ǁɁȴƃȶǁƃ�ȶƃ˃ȈɁȶƃȢǉӝ�¸ɁȶɽƃȶȈɰɰȈȴƃ�Ȣƃ�
ɥɨɁǁʍ˃ȈɁȶǉ�ǁȈ�ɁȢɽɨǉ�іў�ȴȢǁ�ǁȈ�ȴƺ�ǁǉȢ�іўўќӗ�ƺɁȴǉ�
ɰȈ�ʤǉǁǉ�ȶǉȢȢƃ�ɽƃƹǉȢȢƃ�ƃ�ɰǉǼʍȈɨǉӝ
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CONSUMO INTERNO LORDO DI GAS NATURALE IN ITALIA
ǳǒǪǒȀǵǒ�Ʀǒ�­ȻƃǵƦƃȦƦ�ǳƭȻȦǒ�ƟɃƞǒ�ƃ�ѿ҄ӹѽ�rcԄǳƟ�

consumi lordi import prod. naz.

1997 њќӝѝјѝ јѝӝўћї іўӝїјў

1998 ћїӝћѕѕ љїӝќѕѕ іѝӝўѕѕ

1999 ћѝӝіѕѕ љўӝњѕѕ іќӝљѕѕ

2000 ќѕӝўѕѕ њѝӝѝѕѕ іћӝћѕѕ

2001 ќіӝњѕѕ њљӝѝѕѕ іњӝњѕѕ

2002 ќіӝѕѕѕ њѝӝіѕѕ іљӝјѕѕ

2003 ќќӝјњљ ћїӝіљљ іјӝѝѝњ

2004 ѝѕӝћѕў ћќӝўѕѝ іїӝўћі

2005 ѝћӝїћњ ќјӝљћѕ іїӝѕќі

2006 ѝљӝљѝј ќќӝјўў іѕӝўќў

2007 ѝљӝѝўќ ќјӝўњѕ ўӝќѕћ

2008 ѝљӝѝѝј ќћӝѝћќ ўӝїњњ

2009 ќѝӝѕїљ ћўӝїњѕ ѝӝѕіј

2010 ѝјӝѕўќ ќњӝјњљ ѝӝљѕћ

2011 ќќӝўіќ ќѕӝјћў ѝӝљљў

2012 ќљӝўіњ ћќӝќїњ ѝӝћѕњ

2013 ќѕӝѕћў ћіӝўћћ ќӝќјњ

2014 ћіӝўії њњӝќњќ ќӝіљў

2015 ћќӝњїј ћіӝїѕі ћӝќќі

2016 ќѕӝўіљ ћњӝїѝљ њӝќѝњ

2017 ќњӝіљѝ ћўӝћњѕ њӝњјћ

2018 ќїӝћћћ ћќӝѝќї њӝљљѝ

2019 ќљӝјїі ќѕӝўіў љӝѝњї

2020 ќѕӝўўѝ ћћӝіјѕ љӝіѕќ

2021 ќћӝііѝ ќїӝќїѝ јӝјљј

FȀǵȻƭӸ�rS­/�ƭ�ȥɃƃǪƭǵƭȦǆǒƃӾǒȻ
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1.3  Andamento del 
mercato elettrico italiano 

IN SINTESI

ÇǉȢ�їѕїі�ȈȢ�ɥɨǉ˃˃Ɂ�ǁȈ�ƃƺɧʍȈɰɽɁ�ǁǉȢȢԇǉȶǉɨǼȈƃ�ӯĀĩÇӰ�
sul Mercato del Giorno Prima (MGP) sale al suo 
ȴƃɰɰȈȴɁ� ɰɽɁɨȈƺɁ� ǁȈ� іїњӗљћ� ԦӣÃŚȃӗ� ɨǉƃȢȈ˃˃ƃɽɁ�
in presenza di una decisa progressione che in 
ƺɁɨɰɁ�ǁԇƃȶȶɁ�ȃƃ�ɥɁɨɽƃɽɁ� Ȣǉ� ɧʍɁɽƃ˃ȈɁȶȈ� ǁƃ� ћѕӗќі�
ԦӣÃŚȃ�ǁȈ�ǼǉȶȶƃȈɁ�ƃ�їѝіӗїљ�ԦӣÃŚȃ�ǁȈ�ǁȈƺǉȴƹɨǉӝ�
Tale dinamica si connota per la sua dimensione 
internazionale, interessando tutte le principali 
ƹɁɨɰǉ� ǉȢǉɽɽɨȈƺȃǉ� ǉʍɨɁɥǉǉ� ǉ� ƃǹǹɁȶǁƃȶǁɁ� Ȣǉ� ɰʍǉ�
radici nella corsa intrapresa dai costi di genera-
˃ȈɁȶǉ� ɽǉɨȴɁǉȢǉɽɽɨȈƺƃӗ� ƃȢȈȴǉȶɽƃɽȈ� ǁƃ� ɧʍɁɽƃ-
˃ȈɁȶȈ� ɨǉƺɁɨǁ� ǁǉȢ� Ǽƃɰӗ� ǁǉȢ� ƺƃɨƹɁȶǉ� ǉ� ǁǉȢȢƃ� :Ýїӝ�
�ǼȈɰƺɁȶɁ�Ȉȶ�ɁɽɽȈƺƃ�ɨȈƃȢ˃Ȉɰɽƃ�ƃȶƺȃǉ�ȈȢ�ɨȈȴƹƃȢ˃Ɂ�ǁǉȈ�
volumi (290,4 TWh), tornati su livelli analoghi al 
ɧʍȈȶɧʍǉȶȶȈɁ� їѕіњӸїѕіў�ǁɁɥɁ� ȈȢ�ȴȈȶȈȴɁ� ɰɽɁɨȈƺɁ�
toccato nel 2020 e legato alla pandemia Covid-
19, e il contemporaneo calo dell’offerta termica 
ed idroelettrica, superiore solo ai livelli osservati 
ȶǉȢ� ƹȈǉȶȶȈɁ� їѕѕњӸїѕѕћ� ǉ� ɨȈƺɁȶǁʍƺȈƹȈȢǉ� ɽƃȶɽɁ�
a situazioni congiunturali (elevati costi della 
Ǽǉȶǉɨƃ˃ȈɁȶǉ� ƃ� Ǽƃɰӗ� ƹƃɰɰɁ� ȢȈʤǉȢȢɁ� ǁȈ� ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ�
ȈǁɨȈƺƃӰ�ɧʍƃȶɽɁ�ƃ�ǹǉȶɁȴǉȶȈ�ɰɽɨʍɽɽʍɨƃȢȈ�ӯɥɨɁǼɨǉɰɰȈʤɁ�
ǁǉƺɁȴȴȈɰɰȈɁȶȈȶǼ�ǁǉǼȢȈ�ȈȴɥȈƃȶɽȈ�ƃ�ƺƃɨƹɁȶǉӰӝ

IL PREZZO UNICO NAZIONALE 
ӭĀĩÇӮ

L’eccezionale andamento osservato dai prezzi 
di tutte le commodities energetiche nel corso 
ǁǉȢ� їѕїі� ɰȈ� ɨȈːǉɽɽǉ� ɰʍ� ɽʍɽɽǉ� Ȣǉ� ɥɨȈȶƺȈɥƃȢȈ� ɧʍɁɽƃ-
zioni elettriche europee. In Italia il PUN sale al 
ɰʍɁ�ȴƃɰɰȈȴɁ�ɰɽɁɨȈƺɁ�ǁȈ�іїњӗљћ�ԦӣÃŚȃ�ӯѝћӗўў�Ԧӣ
ÃŚȃ� ȈȢ� ɥɨǉƺǉǁǉȶɽǉ� ɨƃǼǼȈʍȶɽɁ� ȶǉȢ� їѕѕѝӰӗ� Ȉȶʤǉɨ-
ɽǉȶǁɁ�ȶǉɽɽƃȴǉȶɽǉ�Ȣƃ�ɽǉȶǁǉȶ˃ƃ�ɨȈƹƃɰɰȈɰɽƃ�ƃʤʤȈƃɽƃ�
nel 2019 e acuita nel 2020 dalle misure restrittive 
adottate per far fronte alla pandemia Covid-19. 

Il forte incremento registrato rispetto all’anno 
ɥɨǉƺǉǁǉȶɽǉ� ӯԸѝћӗњњ� ԦӣÃŚȃӰ� ƃƺƺɁȴʍȶƃ� ȈȢ�
ȴǉɨƺƃɽɁ� ȈɽƃȢȈƃȶɁ� ƃȢȢǉ� ɥɨȈȶƺȈɥƃȢȈ� ƹɁɨɰǉ� ǉʍɨɁɥǉǉ�
ӯ{ǉɨȴƃȶȈƃ� ǉ� yɨƃȶƺȈƃӖ� ўќӣіѕў� ԦӣÃŚȃӗ� Ըћіӣќќ� Ԧӣ

MWh), trovando origine nella ripida e progressiva 
ǉɰƺƃȢƃɽȈɁȶ�ǁǉȈ�ɥɨǉ˃˃Ȉ�ǁǉȢ�Ǽƃɰ�ӯĀČř�ǉ�ěěyӖ�љћӣљќ�Ԧӣ
ÃŚȃӗ� Ըјќ�ԦӣÃŚȃ�ƺȈɨƺƃӰ� ǉ�ǁǉȢȢƃ�:Ýї� ӯњљ�ԦӣɽɁȶӗ�
Ըїў�ԦӣɽɁȶӰӝ�

La crescita del PUN riguarda tutti i mesi del 2021, 
risultando però particolarmente intensa soprat-
ɽʍɽɽɁ� ȶǉȢ� ɽɨȈȴǉɰɽɨǉ� ˎȶƃȢǉ� ǁǉȢȢԇƃȶȶɁӗ� ɧʍƃȶǁɁӗ� ȈȢ�
prezzo dell’elettricità in Italia sale mediamente 
ɰʍȈ�їљї�Ԧӣ�ÃŚȃӗ�Ȉȶ�ƺɁɨɨȈɰɥɁȶǁǉȶ˃ƃ�ǁȈ�ʍȶƃ�ɨȈɥȈǁƃ�
ɥɨɁǼɨǉɰɰȈɁȶǉ�ƺȃǉӗ�ȶǉȢ�ɥǉɨȈɁǁɁ�ɁɽɽɁƹɨǉӸǁȈƺǉȴƹɨǉӗ�
ȃƃ�ɰɥȈȶɽɁ� ȈȢ�ĀČř�ɰʍȈ�ўќ�ԦӣÃŚȃ�ӯƺɁȶ�ɥȈƺƺɁ�ƃ� ііў�
ԦӣÃŚȃ�ƃ�ǁȈƺǉȴƹɨǉӰ�ǉ�Ȣƃ�:Ýї�ɰʍȈ�ћў�ԦӣɽɁȶ�ӯƺɁȶ�
ɥȈƺƺɁ�ƃ�ѝѕ�ԦӣɽɁȶ�ƃ�ǁȈƺǉȴƹɨǉӰӝ�

:ɁȶɽɨȈƹʍȈɰƺɁȶɁ� ƃ� ɰɁɰɽǉȶǉɨǉ� Ȉ� ɥɨǉ˃˃Ȉ� ƃȶƺȃǉ� Ȣƃ�
ripresa dei volumi dopo i lockdown del 2020 
ӯїўѕӗљ� ěŚȃӗ� ԸјӗўՐӰӗ� ɰɁɥɨƃɽɽʍɽɽɁ� Ȉȶ� ƃȢƺʍȶȈ� ȴǉɰȈ�
ǁǉȢȢԇƃȶȶɁ� ȶǉȈ� ɧʍƃȢȈ� ȈȢ� ȢȈʤǉȢȢɁ� ǁǉǼȢȈ� ƃƺɧʍȈɰɽȈ� ɰȈ�
posiziona sui massimi dell’ultimo decennio o a 
ɨȈǁɁɰɰɁ�ǁȈ�ǉɰɰȈ�ӯƃǼɁɰɽɁӗ�ȶɁʤǉȴƹɨǉ�ǉ�ǁȈƺǉȴƹɨǉӰӗ�ǉ�ȈȢ�
contemporaneo calo dell’offerta, scesa al minimo 
ǁƃȢ�їѕѕќ�ӯљќїӗљ�ěŚȃӗ�ӸљӗћՐӰӝ

Tutti i gruppi di ore, nonché i livelli orari minimi 
e massimi di prezzo, appaiono impattati da 
ɰȈǼȶȈˎƺƃɽȈʤȈ� ɨȈƃȢ˃ȈӖ� ȈȢ�ɥɨǉ˃˃Ɂ�ǁȈ�ɥȈƺƺɁ� ɰƃȢǉ�ƃ� іљіӗњњ�
ԦӣÃŚȃӗ� ɥǉɨ� ʍȶ� ɨƃɥɥɁɨɽɁ� ɥȈƺƺɁӣƹƃɰǉȢɁƃǁ� ƺȃǉ�
scende a 1,13, tornando sui livelli del 2019 (-0,03); 
il minimo orario nell’ultimo trimestre non è stato 
ȴƃȈ�ȈȶǹǉɨȈɁɨǉ�ƃ�ўљ�ԦӣÃŚȃӗ�ɽɁƺƺƃȶǁɁ�іјѕ�ԦӣÃŚȃ�
ƃ�ɁɽɽɁƹɨǉӢ�ȈȢ�ȴƃɰɰȈȴɁ�ɁɨƃɨȈɁӗ�Ȉȶˎȶǉӗ�ȃƃ�ɨƃǼǼȈʍȶɽɁ�
ƃ� ǁȈƺǉȴƹɨǉ� ȈȢ� ȢȈʤǉȢȢɁ� ɨǉƺɁɨǁ� ǁȈ� њјјӗї� Ԧӣ� ÃŚȃ�
ӯ{ɨƃˎƺɁ�і�ǉ�ěƃƹǉȢȢƃ�іӰӝ
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I VOLUMI

Il 2021 segna una ripresa dei volumi di energia 
ǉȢǉɽɽɨȈƺƃ� ɰƺƃȴƹȈƃɽȈ� ɰʍȢ� Ã{Āӗ� ɥƃɨȈ� ƃ� їўѕӗљ� ěŚȃӗ�
valore superiore al minimo storico del 2020 
ӯԸјӗўՐӰ� ǉ�ɥɁƺɁ� ɰɁɽɽɁ� ƃȢ�ǁƃɽɁ�ȴǉǁȈɁ� ɨȈȢǉʤƃɽɁ�ȶǉȢ�
ɧʍȈȶɧʍǉȶȶȈɁ�їѕіњӸїѕіўӝ�

¸ƃ�ƺɨǉɰƺȈɽƃ�ɰȈ�ƺɁȶƺǉȶɽɨƃ�ɰʍȢȢƃ�ƺɁȴɥɁȶǉȶɽǉ�ǁȈ�ƹɁɨɰƃ�
ǉ� ǹƃʤɁɨȈɰƺǉ�ʍȶ�ǉȶȶǉɰȈȴɁ�ƹƃȢ˃Ɂ�ǁǉȢȢƃ� ȢȈɧʍȈǁȈɽƥ�ǁȈ�

ȴǉɨƺƃɽɁӖ�ǼȢȈ�ɰƺƃȴƹȈ�ǉǹǹǉɽɽʍƃɽȈ�ǁȈɨǉɽɽƃȴǉȶɽǉ�ȶǉȢȢƃ�
ƹɁɨɰƃ�ǼǉɰɽȈɽƃ�ǁƃȢ�{ÃK�ɰƃȢǼɁȶɁӗ� ȈȶǹƃɽɽȈӗ�ƃ� ɨȈǁɁɰɰɁ�
ǁǉȈ�ʤƃȢɁɨȈ�ɥȈʔ�ƃȢɽȈ�ǁȈ�ɰǉȴɥɨǉ�ӯїїіӗј�ěŚȃӗ�ԸњӗќՐӰӗ�ƃ�
fronte di un ulteriore calo al minimo storico delle 
negoziazioni over the counter registrate sulla 
Ā:K�ǉ�ȶɁȴȈȶƃɽǉ�ɰʍȢ�Ã{Ā�ӯћўӗі�ěŚȃӗ�ӸіӗњՐӰӗ�ǁǉɽǉɨ-
ȴȈȶƃȶǁɁɰȈ�ƺɁȶ�ƺȈɏ�ʍȶ�ȈȶƺɨǉȴǉȶɽɁ�ǁǉȢȢƃ�ȢȈɧʍȈǁȈɽƥ�
ƃȢ�ȶʍɁʤɁ�ȢȈʤǉȢȢɁ�ɨǉƺɁɨǁ�ǁȈ�ќћӗїՐӝ�

¸ƃ� ɰɥȈȶɽƃ� ƃȢȢԇƃʍȴǉȶɽɁ� ǁǉȢȢǉ� ɧʍƃȶɽȈɽƥ� ȶǉǼɁ˃Ȉƃɽǉ�

»ƃƞƭǪǪƃ�ѽ�ӸrG¢ӹ�ƦƃȻǒ�Ʀǒ�ȮǒǵȻƭȮǒ

Prezzo medio di acquisto Volumi medi orari Liquidità

2021 2020 Var vs 2020 Borsa Sistema Italia 2021 2020

€/MWh €/MWh €/MWh % €/MWh Var vs 
2020 MWh Var vs 

2020

9ƃɰǉȢɁƃǁ іїњӗљћ јѝӗўї ѝћӗњњ їїїӗљ�Ր їњӝїћѕ њӗќ�Ր јјӝіњі јӗў�Ր ќћӗї�Ր ќљӗў�Ր

ĀȈƺƺɁ іљіӗњњ љњӗіі ўћӗљљ їіјӗѝ�Ր јѕӝћљќ ћӗњ�Ր љѕӝѕќќ љӗѕ�Ր ќћӗњ�Ր ќљӗќ�Ր

yʍɁɨȈ��
ɥȈƺƺɁ ііћӗѝј јњӗћі ѝіӗїї їїѝӗі�Ր їїӝјћў њӗі�Ր їўӝљјї јӗѝ�Ր ќћӗѕ�Ր ќњӗі�Ր

FȀǵȻƭӸ�Gr/

GȦƃ˴ƟȀ�ѽ�ӸrG¢ӹ¢ȦƭɫɫȀ�ÂǵǒƟȀ�tƃɫǒȀǵƃǪƭ�Ԑ¢Âtԑ

     Baseload  Picco        Fuori picco

FȀǵȻƭӸ�Gr/
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Ȉȶ�ƹɁɨɰƃ�ǧ�ƃɰƺɨȈʤȈƹȈȢǉ�ɥɨǉʤƃȢǉȶɽǉȴǉȶɽǉ�ƃǼȢȈ�ɁɥǉɨƃɽɁɨȈ�ȶƃ˃ȈɁȶƃȢȈӗ�ɰȈƃ�Ȉȶ�ƃƺɧʍȈɰɽɁ�ƺȃǉ�Ȉȶ�ʤǉȶǁȈɽƃӗ�ǉ�ƃ�ɧʍǉȢȢȈ�
ǉɰɽǉɨȈ�Ȉȶ�ʤǉȶǁȈɽƃӗ�ȴǉȶɽɨǉ�ɨȈɰʍȢɽƃȶɁ�Ȉȶ�ƺƃȢɁ�ǼȢȈ�ɰƺƃȴƹȈ�ǁǉǼȢȈ�ɁɥǉɨƃɽɁɨȈ�ȈɰɽȈɽʍ˃ȈɁȶƃȢȈ�ӯěƃƹǉȢȢǉ�їӸјӗ�{ɨƃˎƺɁ�јӰӝ

»ƃƞƭǪǪƃ�ѾӸ�rG¢ӹ�ȀǅǅƭȦȻƃ�Ʀǒ�ƭǵƭȦǆǒƃ�ƭǪƭȻȻȦǒƟƃ� �

Mwh Variazione Struttura

Borsa їїіӝїќўӝњћј 5,7 % 76,2 %

���ÝɥǉɨƃɽɁɨȈ іљѝӝќњћӝћіљ ћӗћ�Ր њіӗї�Ր

���{ČK їњӝћїіӝќњј Ӹіїӗі�Ր ѝӗѝ�Ր

���ŹɁȶǉ�ǉɰɽǉɨǉ љћӝўѕіӝіўћ іњӗќ�Ր іћӗї�Ր

Ӹ Ӹ ѕӗѕ�Ր

Contratti bilaterali 62.120.631 -1,5 % їјӗѝ�Ր

���ŹɁȶǉ�ǉɰɽǉɨǉ іӝіѕіӝѕіќ Ӹііӗј�Ր ѕӗљ�Ր

���ŹɁȶǉ�ȶƃ˃ȈɁȶƃȢȈ ћѝӝѕіўӝћіљ Ӹіӗј�Ր їјӗљ�Ր

���ČƃȢǁɁ�ɥɨɁǼɨƃȴȴȈ�Ā:K ѕ

řɁȢʍȴȈ�ʤǉȶǁʍɽȈ їўѕӝљѕѕӝіўљ јӗў�Ր іѕѕӗѕ�Ր

řɁȢʍȴȈ�ȶɁȶ�ʤǉȶǁʍɽȈ іѝіӝўўѕӝќѕў іњӗќ�Ր

Ýǹǹǉɨɽƃ�ɽɁɽƃȢǉ љќїӝјўѕӝўѕј Ӹљӗћ�Ր

FȀǵȻƭӸ�Gr/�

»ƃƞƭǪǪƃ�ѿӸ�rG¢ӹ�ƦȀǳƃǵƦƃ�Ʀǒ�ƭǵƭȦǆǒƃ�ƭǪƭȻȻȦǒƟƃ� � � �

Mwh Variazione Struttura

Borsa їїіӝїќўӝњћј 5,7 % 76,2 %

����ƺɧʍȈɨǉȶɽǉ�ĩȶȈƺɁ јўӝќљќӝѝїі Ӹќӗќ�Ր іјӗќ�Ր

����ȢɽɨȈ�ɁɥǉɨƃɽɁɨȈ іјјӝќѝўӝљўј іѝӗі�Ր љћӗі�Ր

���ĀɁȴɥƃǼǼȈ ћљӝљіћ їјӗљՐ ѕӗѕ�Ր

���ŹɁȶǉ�ǉɰɽǉɨȶǉ љӝїјјӝјјі Ӹњѕӗќ�Ր іӗњ�Ր

���ČƃȢǁɁ�ɥɨɁǼɨƃȴȴȈ�Ā:K љјӝљљљӝњѕї Ӹіӗў�Ր іњӗѕ�Ր

Contratti bilaterali 62.120.631 -1,5 % їјӗѝ�Ր

���ŹɁȶǉ�ǉɰɽǉɨǉ јљӝїѕѕ ќѝљӗњ�Ր ѕӗѕ�Ր

���ŹɁȶǉ�ȶƃ˃ȈɁȶƃȢȈ��ĩ їљ Ӹ ѕӗѕ�Ր

���ŹɁȶǉ�ȶƃ˃ȈɁȶƃȢȈ�ƃȢɽɨȈ�
���ɁɥǉɨƃɽɁɨȈ ііїӝњјѕӝўѕѝ Ӹіӗќ�Ր јѝӗѝ�Ր

���ČƃȢǁɁ�ɥɨɁǼɨƃȴȴȈ�Ā:K Ӹљјӝљљљӝњѕї

řɁȢʍȴȈ�ƃƺɧʍȈɰɽƃɽȈ їўѕӝљѕѕӝіўљ јӗў�Ր іѕѕӗѕ�Ր

řɁȢʍȴȈ�ȶɁȶ�ƃƺɧʍȈɰɽƃɽȈ ѝӝіўѝӝѝїў іћӗљ�Ր

AɁȴƃȶǁƃ�ɽɁɽƃȢǉ їўѝӝњўўӝѕїј љӗї�Ր

FȀǵȻƭӸ�Gr/
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0

TWh
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120,2

203,6
196,5

133,3
104,3

100,4
119,1

199,5

131,11 20,0

178,7

206,9

82,3 81,3 82,6 82,6

212,9

70,3
69,1

213,3
209,8 221,3185,8

96,1
92,5

86,9

194,6 202,82 10,9180,3213,0
232,6

108,7

221,3

LE FONTI

In termini di fonti, il complessivo calo dell’offerta 
nazionale si concentra sugli impianti termici 
ӯƺƺǼɽ� ǉ� ƺƃɨƹɁȶǉӰ� ǉ� ȈǁɨɁǉȢǉɽɽɨȈƺȈӗ� ɥʍɨ� ȶɁȶ� ɽɨƃǁʍ-
cendosi sempre in un calo delle corrispondenti 
vendite. 

Queste ultime risultano, infatti, in crescita per gli 
ȈȴɥȈƃȶɽȈ� ƃ� ǹɁȶɽǉ� ɽɨƃǁȈ˃ȈɁȶƃȢǉ� ӯіљљӗњ� ěŚȃӗ� ԸјՐӰӗ�
ɰɁɥɨƃɽɽʍɽɽɁ� ȶǉȢ� ɽɨȈȴǉɰɽɨǉ� ˎȶƃȢǉ� ǁǉȢȢԇƃȶȶɁ� ǉ� ȶǉȢ�
ƹȈȴǉɰɽɨǉ�ȴƃɨ˃ɁӸƃɥɨȈȢǉ� ӯɧʍǉɰɽԇʍȢɽȈȴƃ�ɥǉɨɏ� ǹɁɨɽǉ-
mente condizionata dal confronto con il periodo 
ǁȈ�ȢɁƺȟǁɁʥȶ�ǁǉȢ�їѕїѕӰӗ�ǉ�ɰɁɰɽƃȶ˃ȈƃȢȴǉȶɽǉ�ɰɽƃƹȈȢȈ�
ɥǉɨ� ɧʍǉȢȢȈ� ɨȈȶȶɁʤƃƹȈȢȈ� ӯўњӗѝ� ěŚȃӰӝ� ěɨƃ� Ȉ� ɥɨȈȴȈ� ɰȈ�
ɥɁɰȈ˃ȈɁȶƃȶɁ�ɰɁȢɁ�Ȉȶ�ȢȈǉʤǉ�ƺƃȢɁ�Ȣǉ�ʤǉȶǁȈɽǉ�ǉ�Ȣƃ�ɧʍɁɽƃ�
ǁȈ�ȴǉɨƺƃɽɁ�ǁǉǼȢȈ�ȈȴɥȈƃȶɽȈ�ƃ�Ǽƃɰ�ӯӸѕӗўՐ�ǉ�Ӹіӗљ�ɥӝɥӝӗ�
ɨȈɰɥǉɽɽȈʤƃȴǉȶɽǉӰӗ�ȴǉȶɽɨǉ� ɰȈǼȶȈˎƺƃɽȈʤƃ� ƃɥɥƃɨǉ� Ȣƃ�

ɨȈɥɨǉɰƃ�ǁǉȢ�ƺƃɨƹɁȶǉ� ӯԸћўՐӰ�ƺȃǉ� ɨǉƺʍɥǉɨƃ�ɧʍɁɽǉ�
ɨȈɰɥǉɽɽɁ�ƃȢ�ƹȈǉȶȶȈɁ�ɥɨǉƺǉǁǉȶɽǉ�ӯԸіӗў�ɥӝɥӝ�ɰʍȢ�їѕїѕӰӝ�

ĀȈʍɽɽɁɰɽɁ� ǁȈʤǉɨɰȈˎƺƃɽǉ� Ȣǉ� ǁȈȶƃȴȈƺȃǉ� ˃ɁȶƃȢȈӖ� ƃ�
ǹɨɁȶɽǉ�ǁȈ�ʍȶ�ƃʍȴǉȶɽɁ�ǁǉȢ�ƺƃɨƹɁȶǉ�ǉɰɽǉɰɁ�ƃȢȢԇȈȶ-
tera penisola, si registra, infatti, un deciso calo 
delle vendite del gas nelle zone meridionali, 
parzialmente compensato dalla positiva perfor-
ȴƃȶƺǉ�ɨȈȢǉʤƃɽƃ�ƃȢ�ÇɁɨǁ�ӯԸњӗњՐӰӗ�ǁɁʤǉ�ǼȢȈ�ȈȴɥȈƃȶɽȈ�
termici sono chiamati a rimpiazzare la minore 
ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ�ȈǁɨɁǉȢǉɽɽɨȈƺƃ�ӯӸіѕӗјՐӰӝ

:Ɂȶ�ɨȈǹǉɨȈȴǉȶɽɁ�ƃȢȢǉ�ǹɁȶɽȈ�ɨȈȶȶɁʤƃƹȈȢȈӗ�Ȣƃ�ɨȈǁʍ˃ȈɁȶǉ�
ǁǉȈ�ʤɁȢʍȴȈ�ȈǁɨȈƺȈ�ӯӸїӗњՐ�ɰʍ�ƹƃɰǉ�ȶƃ˃ȈɁȶƃȢǉӰ�ƃɥɥƃɨǉ�
pienamente compensata dall’incremento degli 
ȈȴɥȈƃȶɽȈ�ɰɁȢƃɨȈ�ӯԸѕӗўՐӰ�ǉӗ�ɰɁɥɨƃɽɽʍɽɽɁӗ�ǉɁȢȈƺȈ�ӯԸўՐӰӗ�
ɧʍǉɰɽԇʍȢɽȈȴɁ� ȢɁƺƃȢȈ˃˃ƃɽɁ� Ȉȶ�ɥƃɨɽȈƺɁȢƃɨǉ�ƃȢ�:ǉȶɽɨɁ�
Čʍǁ�ǉ�Ȉȶ�ČȈƺȈȢȈƃ�ӯěƃƹǉȢȢƃ�њӗ�{ɨƃˎƺȈ�љӸњӰӝ
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»ƃƞƭǪǪƃ�ҁӸ�rG¢ӹ�ɚƭǵƦǒȻƭ�ȣƭȦ�ǅȀǵȻƭӾ�rƭƦǒƃ�ȀȦƃȦǒƃ

Nord Centro Nord Centro Sud Sud

MWh Var MWh Var MWh Var MWh Var

Fonti  
tradizionali ўӝѕіў +5,5 % 745 -15,7 % іӝѝјќ +21,5 % іӝўњћ -43,0 %

���{ƃɰ ѝӝіѕѝ Ըњӗњ�Ր ћўј Ӹіљӗѕ�Ր іӝіќњ Ըіћӗќ�Ր іӝљћі Ӹњѕӗў�Ր

���:ƃɨƹɁȶǉ іљћ Ըјѝӗї�Ր Ӹ Ӹ љїќ Ըњћӗї�Ր јљќ Ըѝќӗј�Ր

����Ȣɽɨǉ ѝљќ Ըіӗѝ�Ր њї Ӹјјӗѝ�Ր їјњ Ըіӗњ�Ր іљѝ Ӹљњӗї�Ր

Fonti  
rinnovabili њӝјўћ -6,6 % іӝѕўї Ӹііӗў�Ր 1.442 Ըјљӗў�Ր іӝћѕѝ -16,7 %

����ǁɨƃʍȢȈƺƃ јӝћўљ Ӹіѕӗј�Ր їїћ Ӹїѝӗќ�Ր ћўі Ըћўӗќ�Ր љѕў Ӹііӗљ�Ր

���{ǉɁɽǉɨȴȈƺƃ Ӹ Ӹ ћјј Ӹіӗў�Ր Ӹ Ӹ ѕ Ӹ

���KɁȢȈƺƃ іі Ըіћӗљ�Ր їќ Ըіјӗѝ�Ր љѕљ Ըііӗњ�Ր ўѕћ Ӹіќӗѕ�Ր

���ČɁȢƃɨǉ�ǉ��
���ƃȢɽɨǉ іӝћўї Ըїӗљ�Ր їѕћ Ӹіѝӗў�Ր јљћ Ըіњӗў�Ր їўљ Ӹїїӗљ�Ր

ĀɁȴɥƃǼǼȈɁ їѕѝ Ӹіїӗѕ�Ր Ӹ Ӹ јј Ըііќӗљ�Ր Ӹ Ӹ

ěɁɽƃȢǉ іљӝќѕћ Ըѕӗњ�Ր іӝѝјќ Ӹіјӗњ�Ր јӝјії Ըїќӗћ�Ր јӝњћњ Ӹјјӗњ�Ր

Calabria Sicilia Sardegna Sistema Italia

MWh Var MWh Var MWh Var MWh Var

Fonti  
tradizionali іӝїѝї - 626 -16,0% ўљј Ըіѝӗћ�Ր іћӝљўѕ +3,1 %

���{ƃɰ іӝіњљ Ӹ њіј Ӹїћӗі�Ր љљј Ӹііӗї�Ր іјӝњљќ Ӹѕӗў�Ր

���:ƃɨƹɁȶǉ Ӹ Ӹ Ӹ Ӹ љљњ Ըѝїӗў�Ր іӝјћћ Ըћўӗѕ�Ր

����Ȣɽɨǉ іїѝ Ӹ іії Ըіїіӗў�Ր њћ Ըљӗї�Ր іӝњќѝ Ըљӗі�Ր

Fonti  
rinnovabili 442 - 573 +11,6 % јѝі Ըѝӗћ�Ր іѕӝўјњ +0,5 %

����ǁɨƃʍȢȈƺƃ іїѝ Ӹ іїљ Ըѕӗі�Ր ѝќ Ըїњӗљ�Ր њӝјњѝ Ӹїӗњ�Ր

���{ǉɁɽǉɨȴȈƺƃ Ӹ Ӹ Ӹ Ӹ Ӹ Ӹ ћјј Ӹіӗў�Ր

���KɁȢȈƺƃ їњј Ӹ јљі Ըїіӗњ�Ր іўї Ըіӗј�Ր їӝіјљ Ըўӗѕ�Ր

���ČɁȢƃɨǉ�ǉ��
���ƃȢɽɨǉ ћї Ӹ іѕѝ Ӹѕӗќ�Ր іѕі Ըііӗі�Ր їӝѝѕў Ըѕӗў�Ր

ĀɁȴɥƃǼǼȈɁ Ӹ Ӹ ї ԸјѝўњӗњՐ і ԸііўћїӗљՐ їљњ Ӹїӗќ�Ր

ěɁɽƃȢǉ іӝќїљ Ӹ іӝїѕі Ӹљӗћ�Ր іӝјїћ Ըіњӗќ�Ր їќӝћќі Ըїӗѕ�Ր

FȀǵȻƭ�Gr/
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FȀǵȻƭӸ�tƭɛȮǪƭȻȻƭȦ�ƦƭǪ�Gr/�t֛�ѽҁҁ�ԐǆƭǵǵƃǒȀ�ѾѼѾѾԑ

Gas
49,0 % 
(50,4 %)

Pompaggio
0,9 % (0,9 %)

Altre tradizionali
5,7 % (5,6 %)

Fonti rinnovabili
39,5 % (40,1 %)

Geotermica
2,3 % (2,4 %)

Idraulica
19,4 % (20,3 %)

Eolica
7,7 % (7,2 %)

Solare e altre
10,2 % (10,3 %)

Carbone
4,9 % (3,0 %)

38,9%

47,7 %

28,7 %

59,5 %

43,5%

36,7 %

45,1%
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2.a La gestione 2021
Come diffusamente descritto nella Relazione 
ɰʍȢȢƃ�ǼǉɰɽȈɁȶǉ�ƃȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�їѕїѕӗ�Ȣƃ�:ɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃӗ�ƃ�
ˎȶǉ�їѕїѕӗ�ƃʤǉʤƃӖ�

i. ɥɁɰɽɁ�Ȣǉ�ƹƃɰȈӗ�ƺɁȶ�ɨȈǼʍƃɨǁɁ�ƃȢ�ɰǉǼȴǉȶɽɁ�ǁǉȢȢƃ�
vendita dell’energia elettrica, per approvvi-
ǼȈɁȶƃɨǉ�Ȣƃ�ȴƃɽǉɨȈƃ�ɥɨȈȴƃ�ƺɁȶ�ƃƺɧʍȈɰɽȈ�ƃȢȢԇȈȶ-
ǼɨɁɰɰɁӗ� ǼǉɰɽǉȶǁɁ� Ȉȶ� ƃʍɽɁȶɁȴȈƃ� ȢԇƃƺɧʍȈɰɽɁ�
del servizio di dispacciamento da Terna e 
ǁǉȈ�ɨƃɥɥɁɨɽȈ�ƺɁȶ�Ȉ�ʤƃɨȈ�ǁȈɰɽɨȈƹʍɽɁɨȈ�ǁȈ�ǉȶǉɨǼȈƃ�
ǉȢǉɽɽɨȈƺƃӗ� ɥɨɁǼɨƃȴȴƃȶǁɁ� ɰʍ� ƹƃɰǉ� ɁɨƃɨȈƃ� Ȣƃ�
stima dei consumi dei propri clienti;

ii. sviluppato una rete di contatti con poten-
ziali clienti e fornitori e consolidato una 
conoscenza delle norme legislative di riferi-
mento per il lancio, tramite la società control-
Ȣƃɽƃ��K{�ĀȢʍɰ�ČӝɨӝȢӝӗ�ǁǉȢȢԇƃɽɽȈʤȈɽƥ�ǁȈ�ɨȈɧʍƃȢȈˎƺƃ-
˃ȈɁȶǉ� ǉȶǉɨǼǉɽȈƺƃ� ȈȴȴɁƹȈȢȈƃɨǉ� ƺɁȶ� ʍɽȈȢȈ˃˃Ɂ�
ǁǉȈ�ƺɁɨɨǉȢƃɽȈ�ȈȶƺǉȶɽȈʤȈ�ˎɰƺƃȢȈӝ

Il 2021 è stato pertanto caratterizzato e vissuto 
ȢʍȶǼɁ�Ȣǉ�ʤȈƺǉȶǁǉ�ƺȃǉ�ȃƃȶȶɁ�ƺƃɨƃɽɽǉɨȈ˃˃ƃɽɁ�ɧʍǉɰɽǉ�
ǁʍǉ�ȢȈȶǉǉ�ǁȈ�ƹʍɰȈȶǉɰɰӝ

�Ȣ�ƹʍɰȈȶǉɰɰ�ǁǉȢȢԇǉȶǉɨǼȈƃ�ǉȢǉɽɽɨȈƺƃ�ǉǁ�Ȉȶ�ɥƃɨɽȈƺɁȢƃɨǉ�
l’attività di approvvigionamento giornaliera della 
ȴƃɽǉɨȈƃ�ɥɨȈȴƃ� Ȉȶ�ƹɁɨɰƃ�ǉ� ȢԇƃƺɧʍȈɰɽɁ�ǁȈ� ƺɁɨɨǉȢƃɽǉ�
ƺɁɥǉɨɽʍɨǉ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ�ɥǉɨ�ȢȈȴȈɽƃɨǉ�ȈȢ�ɨȈɰƺȃȈɁ�ɥɨǉ˃˃Ɂ�
si è intrecciata, nel suo anno di avvio, a partire 
dal mese di giugno 2021, con una fase di ascesa 
dei prezzi e di volatilità dei mercati, senza prece-
denti storici. 

I prezzi dell’energia elettrica, come descritto nei 
ɥƃɨƃǼɨƃˎ�ȈȶɽɨɁǁʍɽɽȈʤȈӗ�ǁǉǁȈƺƃɽȈ�ƃǼȢȈ�ɰƺǉȶƃɨȈ�ȴƃƺɨɁ�
ǉƺɁȶɁȴȈƺȈӗ�ƺȃǉ�ƃʤǉʤƃȶɁ�ƺɁȶɁɰƺȈʍɽɁ�ǁƃȢ�їѕѕѝ�ƃȢ�
їѕїі�ʍȶƃ�ʤƃɨȈƃƹȈȢȈɽƥ�ɥǉɨȢɁɥȈʔ�ƺɁȴɥɨǉɰƃ�ɽɨƃ�љѕ�Ԧӣ
ÃŚȃ� ǉ� ћѕ�ԦӣÃŚȃӗ� ȃƃȶȶɁ� ɨƃǼǼȈʍȶɽɁ� ƃ� ǼȈʍǼȶɁ�
ʍȶƃ�ɧʍɁɽƃ˃ȈɁȶǉ�ȴǉǁȈƃ�ɥƃɨȈ�ƃ�ƺȈɨƺƃ�ѝњ�ԦӣÃŚȃӗ�ƃ�
ȢʍǼȢȈɁ�ǁȈ�іѕѕ�ԦӣÃʥȃӗ�ƃ�ɰǉɽɽǉȴƹɨǉ�ǁȈ�іћѕ�ԦӣÃŚȃӗ�
ɥǉɨ�ƃɽɽǉɰɽƃɨɰȈ�ȶǉȈ�ȴǉɰȈ�ɰʍƺƺǉɰɰȈʤȈӗ�ˎȶɁ�ƃǁ�ɁǼǼȈӗ�ɰʍ�
ʤƃȢɁɨȈ�ȴɁȢɽɁ�ʤƃɨȈƃƹȈȢȈӗ�ƺɁȴɥɨǉɰȈ�ɽɨƃ�їѕѕ�ǉ�јѕѕ�Ԧӣ

MWh.

¸ƃ�ɽƃƹǉȢȢƃ�ƺȃǉ�ɰǉǼʍǉ�ɨȈɥɁɨɽƃ�ȢԇƃȶǁƃȴǉȶɽɁ�ǁǉȢȢԇȈȶ-
ǁȈƺǉ�ĀĩÇ�ȴɁȶɁɨƃɨȈɁ�ǁƃ�ɰǉɽɽǉȴƹɨǉ�їѕїѕ�ƃ�ȴƃɨ˃Ɂ�
2022.

Mese Monorario (€/kWh)

ȴƃɨӸїї ѕӗјѕѝѕќ

ǹǉƹӸїї ѕӗїііћў

ǼǉȶӸїї ѕӗїїљњ

ǁȈƺӸїі ѕӗїѝіїљ

ȶɁʤӸїі ѕӗїїњўњ

ɁɽɽӸїі ѕӗїіќћј

ɰǉɽӸїі ѕӗіњѝњў

ƃǼɁӸїі ѕӗііїљ

ȢʍǼӸїі ѕӗіѕїћћ

ǼȈʍӸїі ѕӗѕѝљѝ

ȴƃǼӸїі ѕӗѕћўўі

ƃɥɨӸїі ѕӗѕћўѕї

ȴƃɨӸїі ѕӗѕћѕјў

ǹǉƹӸїі ѕӗѕњћњќ

ǼǉȶӸїі ѕӗѕћѕќі

ǁȈƺӸїѕ ѕӗѕњљѕјћ

ȶɁʤӸїѕ ѕӗѕљѝќњ

ɁɽɽӸїѕ ѕӗѕљјњќ

ɰǉɽӸїѕ ѕӗѕљѝѝ

FȀǵȻƭ�ƦƃȻǒӸ�ԧFȀǵȻƭ��ɃȻȀȦǒȻƔ�Ʀǒ�¥ƭǆȀǪƃɫǒȀǵƭ�ȣƭȦ�
/ǵƭȦǆǒƃ�¥ƭȻǒ�ƭ��ǳƞǒƭǵȻƭԨ

In un tale contesto è stato oltremodo complicato 
per la Cooperativa, considerati anche i volumi 
contenuti del proprio portafoglio, ottenere sul 
ȴǉɨƺƃɽɁ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁ�ƺɁɥǉɨɽʍɨǉ�ǉǹˎƺƃƺȈ�ɥǉɨ�ƺɁȶɽǉ-
nere gli effetti di una crescita così repentina dei 
ɥɨǉ˃˃Ȉ�ǁȈ�ƃƺɧʍȈɰɽɁӝ�

Tale circostanza ha determinato una contra-
˃ȈɁȶǉ� ǁǉȢȢƃ� ȴƃɨǼȈȶƃȢȈɽƥ� ƺɁȴɥȢǉɰɰȈʤƃ� ǁȈ� ɧʍǉɰɽɁ�
segmento di attività rispetto alle aspettative. Ciò 

2. ANDAMENTO DELLA GESTIONE



32 33

nondimeno l’avvio ed il consolidamento della 
ǼǉɰɽȈɁȶǉ� Ȉȶ� ɥɨɁɥɨȈɁ� ǁǉȢȢԇƃƺɧʍȈɰɽɁ� ƃȢȢԇȈȶǼɨɁɰɰɁ� ǁȈ�
energia elettrica e delle correlate relazioni con i 
soggetti deputati a svolgere il dispacciamento e 
Ȣƃ�ǁȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ�ǁȈ�ǉȶǉɨǼȈƃ�ǉȢǉɽɽɨȈƺƃӗ�ǁǉʤǉ�ƺɁȶɰȈ-
derarsi un risultato importante e strategico per 
la Cooperativa che consentirà, alla stessa, di 
operare con più autonomia e facilità nell’attuale 
ɰƺǉȶƃɨȈɁ� ǁȈ� ȈȶɰɽƃƹȈȢȈɽƥ� ǁǉɽǉɨȴȈȶƃɽɁ� ǁƃȢȢƃ� ʤɁȢƃɽȈ-
lità dei prezzi e delle forniture e al contempo di 
porsi, sul proprio territorio di riferimento, come 
operatore in grado di gestire l’attività di prelievo 
e immissione di energia in rete da parte di future 
comunità energetiche.

¸ԇƃɽɽȈʤȈɽƥ�ǁȈ�ɨȈɧʍƃȢȈˎƺƃ˃ȈɁȶǉ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺƃӗ�ƺɁȶǁɁɽɽƃ�
ǁƃȢȢƃ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽƃ��K{�ĀȢʍɰ�ČӝɨӝȢӝӗ� ɰɁɽɽɁ� Ȣƃ�ɰʍɥǉɨʤȈ-
sione e il coordinamento del management della 
Cooperativa, ha raccolto grande successo tra i soci 
ǁǉȢȢƃ�ɰɽǉɰɰƃӝ��K{�ĀȢʍɰ�ȃƃ�ɥɁɽʍɽɁ�ƃƺɧʍȈɰȈɨǉ�ǉ�ɨǉƃȢȈ˃-
˃ƃɨǉӗ�ɥƃɨ˃ȈƃȢȴǉȶɽǉ�ƃȢ�јіӝіїӝїіӗ�ƺȈɨƺƃ�їѝ�ƺɁȴȴǉɰɰǉ�
in grado di sfruttare gli incentivi previsti dal 
ƺɁɰȈǁǁǉɽɽɁ� ԄČʍɥǉɨƹɁȶʍɰԅӗ� ћ� ƺɁȴȴǉɰɰǉ� ɨȈǼʍƃɨ-
danti il rifacimento delle facciate di condomini 
eporediesi e diversi interventi di minor valore, 
riguardanti sia i singoli soci che condomini. 
ÇǉȢȢԇƃȴƹȈɽɁ�ǁȈ�ɧʍǉɰɽȈ�ʍȢɽȈȴȈ�ȈȶɽǉɨʤǉȶɽȈ�ɰȈ�ɰǉǼȶƃȢƃ�
Ȣƃ�ʤǉȶǁȈɽƃ�ǁȈ�іјњ�ʍȶȈɽƥ�ɽɨƃ�ƺƃȢǁƃȈǉ�ȴʍɨƃȢȈ�ǉ�ƺɁȶǁȈ-
zionatori con utilizzo, tramite la metodologia 
ǁǉȢȢɁ�ɰƺɁȶɽɁ�Ȉȶ�ǹƃɽɽʍɨƃӗ�ǁǉȈ�ƹɁȶʍɰ�ˎɰƺƃȢȈ�Ȉȶ�ǉɰɰǉɨǉ�
per tali prodotti.

Complessivamente AEG Plus ha sviluppato nel 
їѕїі�ʍȶ�ʤƃȢɁɨǉ�ǁǉȢȢƃ�ɥɨɁǁʍ˃ȈɁȶǉ�ɥƃɨȈ�ƃ�ƺȈɨƺƃ�љӗѝ�
milioni di euro.

Con riferimento al segmento di vendita del 
Ǽƃɰӗ� ƺȃǉ� ɨȈȴƃȶǉ� ȈȢ� ԄƺɁɨǉ�ƹʍɰȈȶǉɰɰԅ�ǁǉȢȢƃ�ČɁƺȈǉɽƥӗ�
l’inverno freddo e prolungato, rispetto al 2020, 
che ha caratterizzato l’inizio del 2021 e la ripresa 
delle attività produttive determinata dalle riaper-
ture conseguenti alle contromisure assunte verso 
la pandemia Covid, hanno consentito lo sviluppo 
di volumi di vendita in forte crescita sia rispetto 
ƃȢ�їѕїѕ�ƺȃǉ�ƃȢ�ɥǉɨȈɁǁɁ�ɥɨǉӸ:ɁʤȈǁ�ӯљњӗљ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�
ȴǉɽɨȈ�ƺʍƹȈ�ȶǉȢ�їѕїі�ƺɁȶɽɨɁ�љіӗћ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ȴǉɽɨȈ�
ƺʍƹȈ� ȶǉȢ� їѕїѕ� ǉ� љїӗў�ȴȈȢȈɁȶȈ� ǁȈ�ȴǉɽɨȈ� ƺʍƹȈ� ȶǉȢ�

2019). Anche il mercato gas ha vissuto, come 
ɧʍǉȢȢɁ� ǉȢǉɽɽɨȈƺɁӗ� ʍȶ� ɰȈǼȶȈˎƺƃɽȈʤɁ� ǉǁ� ǉƺƺǉ˃ȈɁȶƃȢǉ�
ɨȈƃȢ˃Ɂ� ǁǉȈ� ɥɨǉ˃˃Ȉ� ǁǉȢȢƃ� ȴƃɽǉɨȈƃ� ɥɨȈȴƃӝ� �Ȣ� ƹʍɁȶ�
andamento della marginalità di tale segmento 
di attività è stato intaccato dal default di uno dei 
fornitori di materia prima del gas, che non è stato 
Ȉȶ� ǼɨƃǁɁ� ǁȈ� ǹɨɁȶɽǉǼǼȈƃɨǉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃȴǉȶɽǉ� ɽƃȢǉ�
ȈȶƺɨǉȴǉȶɽɁ�ǁǉȈ�ɥɨǉ˃˃Ȉ�ǉǁ� ȈȢ� ƺɁȶɰǉǼʍǉȶɽǉ� ǹƃƹƹȈ-
ɰɁǼȶɁ�ǁȈ�ȢȈɧʍȈǁȈɽƥӝ�ěƃȢǉ�ƺȈɨƺɁɰɽƃȶ˃ƃ�ȃƃ�ɁƹƹȢȈǼƃɽɁ�
la Cooperativa ad approvvigionarsi per alcuni 
ǼȈɁɨȶȈ� ǁȈ� ǁȈƺǉȴƹɨǉ� їѕїі� ƃȈ� ɥɨǉ˃˃Ȉ� ǁȈ� ȴǉɨƺƃɽɁ�
giornalieri all’ingrosso anziché ai prezzi contrat-
tualizzati prima dell’inizio della stagione termica. 

Complessivamente nel 2021, nonostante l’anno 
sia stato caratterizzato da un andamento dei 
prezzi delle materie prime eccezionale ed unico 
rispetto al passato, che ha determinato per 
motivi diversi delle contrazioni delle margina-
lità attese nei segmenti energia elettrica e gas in 
condizioni di mercato tradizionali, la Cooperativa 
ȃƃ� ɰƃɥʍɽɁ�ƺɁȶɰǉɨʤƃɨǉ�ʍȶ�ƹʍɁȶ�ǉɧʍȈȢȈƹɨȈɁ�ˎȶƃȶ-
ziario e, grazie ai sostenuti volumi di vendita e 
ƃȢȢԇƃȶǁƃȴǉȶɽɁ�ɥɁɰȈɽȈʤɁ�ǁǉȢȢǉ�ƃɽɽȈʤȈɽƥ�ǁȈ�ǉǹˎƺȈǉȶ˃ƃ�
energetica, unitamente ad una oculata gestione 
delle spese ordinarie, conseguire un risultato 
positivo, perlopiù in linea, a livello operativo, con 
ɧʍǉȢȢɁ�ǁǉȢ�їѕїѕӝ

2.b La prevedibile  
evoluzione della  
gestione 
L’inizio del 2022 è stato caratterizzato dall’avvio 
della guerra in Ucraina, conseguente all’invasione 
da parte della Russia. Gli scenari politici, sociali 
ed economici che conseguono a tale situazione 
sono tutt’ora estremamente incerti e preoccu-
ɥƃȶɽȈӝ��Ȣ�ɥǉɨǁʍɨƃɨǉ�ǁǉȢ�ƺɁȶːȈɽɽɁ�ȶǉȢȢԇǉɰɽ�KʍɨɁɥƃ�Ɂ�
il suo espandersi in Paesi ulteriori rispetto all’U-
ƺɨƃȈȶƃӗ� ɥɁɽɨǉƹƹǉ� ƺɁȴɥɁɨɽƃɨǉ� ȈȢ� ƺɁȈȶʤɁȢǼȈȴǉȶɽɁ�
diretto nella guerra dei Paesi Occidentali del 
ƹȢɁƺƺɁ�Ç�ěÝ�ƺɁȶ�ɨȈːǉɰɰȈ�ȈȴɥɨǉʤǉǁȈƹȈȢȈ�Ȉȶ�ƃȴƹȈɽɁ�
economico.

La situazione sopra descritta, i cui prodromi, 
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erano già contenuti nei rialzi dei prezzi delle 
ȴƃɽǉɨȈǉ�ɥɨȈȴǉ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺȃǉӗ�ʤǉɨȈˎƺƃɽȈɰȈ�ǁƃ�ǼȈʍǼȶɁ�
2021 in poi, comporta, allo stato attuale, tre 
rilevanti incertezze:

i. Ȣƃ�ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ�ǁȈ�Ǽƃɰ�ǉǁ�ǉȶǉɨǼȈƃ�ǉȢǉɽɽɨȈƺƃӖ�ǧ�
ɥɁɰɰȈƹȈȢǉ� ƺȃǉӗ� ȶǉȢȢԇȈɥɁɽǉɰȈ� Ȉȶ� ƺʍȈ� ȈȢ� ƺɁȶːȈɽɽɁ�
ƹǉȢȢȈƺɁ� ɥǉɨǁʍɨȈӗ� ǼȢȈ� ČɽƃɽȈ� ɁƺƺȈǁǉȶɽƃȢȈӗ� ȈȶƺȢʍɰƃ�
Ȣԇ�ɽƃȢȈƃӗ�ȈȴɥɁȶǼƃȶɁ�ƃǼȢȈ�ɁɥǉɨƃɽɁɨȈ�ʍȶ�ǉȴƹƃɨǼɁ�
totale al gas russo, una delle principali fonti 
di approvvigionamento del mercato italiano. 
ěƃȢǉ�ƺȈɨƺɁɰɽƃȶ˃ƃ�ɥɁɽɨǉƹƹǉ�ǁǉɽǉɨȴȈȶƃɨǉ�ʍȶƃ�
limitazione per legge dei consumi energe-
ɽȈƺȈӗ� ƺɁȶ� ƺɁȶɰǉǼʍǉȶɽȈ� ǁȈǹˎƺɁȢɽƥ� ǁȈ� ƃɥɥɨɁʤʤȈ-
gionamento per gli operatori e conseguente 
riduzione dei volumi di vendita;

ii. Ȉ�ɥɨǉ˃˃Ȉ�ǁǉȢȢǉ�ȴƃɽǉɨȈǉ�ɥɨȈȴǉӖ�ǧ�ȴɁȢɽɁ�ɥɨɁƹƃ-
ƹȈȢǉ� ƺȃǉ� ɽƃȢȈ� ɥɨǉ˃˃Ȉ� ȴƃȶɽǉɨɨƃȶȶɁ� Ȉ� ʤƃȢɁɨȈ�
ǉȢǉʤƃɽȈ�ǁȈ�ˎȶǉ�їѕїі�ǉ�ȈȶȈ˃ȈɁ�їѕїїӝ�Kԇ�ɥɁɰɰȈƹȈȢǉ�
ƃǁǁȈɨȈɽɽʍɨƃ�ƺȃǉ�ɰȈ�ʤǉɨȈˎƺȃȈ�ʍȶ�ȶʍɁʤɁ�ɨȈƃȢ˃Ɂӝ�ĩȶ�
simile andamento dei prezzi determina per 
tutti gli operatori del settore da un lato una 
ȶǉƺǉɰɰȈɽƥ� ǁȈ� ȴƃǼǼȈɁɨȈ� ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ� ˎȶƃȶ-
ziarie, dall’altro una maggiore esposizione 
a rischi di insolvenza sia da parte dei clienti 
che dei fornitori;

iii. Ȣƃ� ɨȈƺȃȈǉɰɽƃ� ǁȈ� Ǽƃɨƃȶ˃Ȉǉ� ƹƃȶƺƃɨȈǉӖ� ȈȢ� ɰȈǼȶȈˎƺƃ-
tivo incremento dei rischi descritto al punto 
precedente comporta, necessariamente, un 
irrigidimento delle relazioni tra operatori 
ƺȃǉӗ� ɥɨɁƹƃƹȈȢȴǉȶɽǉӗ� ȈȴɥɁɨɨƥ� ȈȢ� ɨȈȢƃɰƺȈɁ� ǁȈ�
Ǽƃɨƃȶ˃Ȉǉ� ƹƃȶƺƃɨȈǉ� ɥǉɨ� ȈȴɥɁɨɽȈӗ� ɥɨǉɰʍȴȈƹȈȢ-
ȴǉȶɽǉӗ�ȴɁȢɽɁ�ɥȈʔ�ɨȈȢǉʤƃȶɽȈ�ɨȈɰɥǉɽɽɁ�ƃ�ɧʍƃȶɽɁ�
accadeva normalmente negli anni passati.

�ȶ� ɧʍǉɰɽɁ� ɰƺǉȶƃɨȈɁ� Ȣƃ� :ɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃ� ɰɽƃ� ɨȈʤɁȢ-
gendo il massimo impegno al monitoraggio 
ǁǉȢȢƃ�ɥɨɁɥɨȈƃ�ɥȈƃȶȈˎƺƃ˃ȈɁȶǉ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃ�ƃ�ƹɨǉʤǉ�ǉ�
medio termine e alla negoziazione delle forni-
ɽʍɨǉ�Ǽƃɰ�ɥǉɨ� ȈȢ�ɥǉɨȈɁǁɁ�ɁɽɽɁƹɨǉ�їѕїї� ɰǉɽɽǉȴƹɨǉ�
їѕїј� ǉ� ǁǉȢȢǉ� ƺɁȶǁȈ˃ȈɁȶȈ� ǁȈ� ƃƺɧʍȈɰɽɁӝ� ¸ƃ� ɰɁȢȈǁȈɽƥ�
ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃ�ǁǉȢȢƃ�ČɁƺȈǉɽƥ� ƺɁȶɰǉȶɽǉӗ� Ȉȶ�ɁǼȶȈ� ƺƃɰɁӗ�
di guardare con serenità ed ottimismo al futuro, 
nonostante le oggettive incertezze che lo carat-
terizzano.

ĀƃɨƃȢȢǉȢƃȴǉȶɽǉ� Ȣƃ� ČɁƺȈǉɽƥ� ƺɁȶɽȈȶʍǉɨƥ� ƃ� ǁƃɨ�
seguito agli investimenti previsti dal Piano 
�ȶǁʍɰɽɨȈƃȢǉ� їѕїіӸїѕїљӗ� ɰȈȶɽǉɽȈ˃˃ƃƹȈȢȈӗ� ɥǉɨ� ȈȢ� їѕїїӗ�
nei seguenti punti:

 ՠ sostegno sia da un punto di vista direzionale e 
ɁɥǉɨƃɽȈʤɁ�ƺȃǉ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁ�ƃȈ�ɥɨɁǼǉɽɽȈ�ǁȈ�ɨȈɧʍƃ-
ȢȈˎƺƃ˃ȈɁȶǉ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺƃ�ȈȴȴɁƹȈȢȈƃɨǉ�ǼǉɰɽȈɽȈ�ǁƃ�
�K{�ĀȢʍɰ�ČӝɨӝȢӝ�ƺȃǉ�ɥɨǉʤǉǁǉӗ�ƃȶƺȃǉ�ɥǉɨ�ȈȢ�їѕїїӗ�
di portare a termine più di 20 nuovi cantieri 
sviluppando nuovamente un fatturato di 
ƺȈɨƺƃ�њ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁӢ

 ՠ realizzazione di 2 impianti di produzione di 
ǉȶǉɨǼȈƃ�ɨȈȶȶɁʤƃƹȈȢǉӖ�

 ա un impianto fotovoltaico da realizzare 
a Ivrea, in grado di produrre 1 GWh di 
energia elettrica all’anno (investimento 
ǁȈ�ƺȈɨƺƃ�і�ȴȈȢӝԦӰ�ƺȃǉ�ɰƃɨƥ�ɽǉɨȴȈȶƃɽɁ�ǉȶɽɨɁ�
ȈȢ�ȴǉɰǉ�ǁȈ�ɁɽɽɁƹɨǉ�їѕїїӢ

 ա un impianto idroelettrico da realizzare 
ƃ�ČɥȈȶǉɽɁ�ǁȈ�:ƃɰɽǉȢȢƃȴɁȶɽǉӗ� Ȉȶ� ǼɨƃǁɁ�ǁȈ�
ɥɨɁǁʍɨɨǉ� іӗѝ� {Śȃ� ǁȈ� ǉȶǉɨǼȈƃ� ǉȢǉɽɽɨȈƺƃ�
ƃȢȢԇƃȶȶɁ�ӯȈȶʤǉɰɽȈȴǉȶɽɁ�ǁȈ�ƺȈɨƺƃ�їӗѝ�ȴȈȢӝԦӰ�
ƺȃǉ�ɰƃɨƥ�ɽǉɨȴȈȶƃɽɁ�ǉȶɽɨɁ�Ȣƃ�ˎȶǉ�ǁǉȢ�їѕїјӝ�
Tale impianto sarà effettivamente realiz-
zato dalla società di recente costituzione, 
ǁǉȶɁȴȈȶƃɽƃ� �K{� ĄȈȶȶɁʤƃƹȈȢȈӗ� Ȉȶɽǉɨƃ-
mente controllata dalla Cooperativa;

 ՠ realizzazione della prima Comunità Energe-
ɽȈƺƃ� Ȉȶ� ʍȶ�ɥɨɁǼǉɽɽɁ� ɰʤȈȢʍɥɥƃɽɁ� Ȉȶ� ƺɁȢȢƃƹɁɨƃ-
˃ȈɁȶǉ�ƺɁȶ�ȢԇKȶǉɨǼʰ�:ǉȶɽǉɨ�ǁǉȢ�ĀɁȢȈɽǉƺȶȈƺɁ�ǁȈ�
Torino e proposto al Comune di Ivrea.

Questa progettualità conferma l’intento della 
Cooperativa di porsi nel territorio canavesano, 
sul fronte energetico, come soggetto in grado 
di favorire una progressiva transizione verso l’uti-
ȢȈ˃˃Ɂ� ǁȈ� ǹɁȶɽȈ� ɨȈȶȶɁʤƃƹȈȢȈ� ǉ� ɧʍȈȶǁȈ� ǁȈ� ʍȶƃ� ɥƃɨƃȢ-
ȢǉȢƃ� ǁǉƺƃɨƹɁȶȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶǉ� ǁǉȢ� ȴȈʯ� ʍɽȈȢȈ˃˃ƃɽɁ� ǁƃȢȢǉ�
famiglie e dalle imprese del Canavese. 

Nel 2022 proseguirà il progetto di ricerca appli-
ƺƃɽƃ� ӯȈȶȈ˃ȈƃɽɁ� ȶǉȢ� їѕїіӗ� Ȉȶ� ƺɁȢȢƃƹɁɨƃ˃ȈɁȶǉ� ƺɁȶ� ȈȢ�
Politecnico di Torino e con una società epore-



34 35

ǁȈǉɰǉ�Ɂɥǉɨƃȶɽǉ�ȶǉȢȢԇƃȴƹȈɽɁ��ěӰ�ɥǉɨ�ȢɁ�ɰʤȈȢʍɥɥɁ�ǁȈ�
un modello per la valutazione della redditività 
ǁǉǼȢȈ�ȈȶʤǉɰɽȈȴǉȶɽȈ�Ȉȶ�ƺƃȴɥɁ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺɁ�ƹƃɰƃɽɁ�ɰʍ�
nuovi modelli di metrica, in grado di supportare 
ȢԇƃȶƃȢȈɰȈ� ǁǉǼȢȈ� ȈȶɽǉɨʤǉȶɽȈ� ǁȈ� ɨǉɽɨɁˎɽ� ƃɽɽɨƃʤǉɨɰɁ� ȢɁ�
sviluppo di algoritmi valutativi innovativi integrati 
ƺɁȶ�ʍȶԇƃɥɥȢȈƺƃ˃ȈɁȶǉ�ʥǉƹ�ǁǉǁȈƺƃɽƃӝ

Le nuove metriche terranno conto non solo dei 
ɥɁɰɰȈƹȈȢȈ� ɨȈɰɥƃɨȴȈ� ǉȶǉɨǼǉɽȈƺȈ� ƺɁȶɰǉǼʍǉȶɽȈ� ƃǼȢȈ�
ȈȶɽǉɨʤǉȶɽȈ� ǁȈ� ɨǉɽɨɁˎɽӗ� ȴƃ� ƃȶƺȃǉ� ǁȈ� ƃɰɥǉɽɽȈ� ɥȈʔ�
spiccatamente human-centered (ad esempio 
ȈȢ� ȴȈǼȢȈɁɨƃȴǉȶɽɁ� ǁǉȢȢƃ� ɰƃȢʍɽǉ� ǉ� ǁǉȢ� ƹǉȶǉɰ-
sere dell’occupante) e di aspetti economici e 
ɰɁƺȈƃȢȈӗ� ƺɁȴǉ� ɨȈƺȃȈƃȴƃɽȈ�ǁƃȢȢƃ�AȈɨǉɽɽȈʤƃ�KʍɨɁɥǉƃ�
їѕіѝӣѝљљӗ�ƺȃǉ�ɰȈ�ɥɨɁɥɁȶǉ�ȢԇƃǁɁ˃ȈɁȶǉ�ǁȈ�ɰȈɰɽǉȴȈ�ǁȈ�
indicatori multidimensionali per la valutazione e 
ȢԇȈȴɥȈǉǼɁ�ǁǉȢ�ČɁƺȈƃȢ�Ąǉɽʍɨȶ�Ɂȶ��ȶʤǉɰɽȴǉȶɽ�ӯČĄÝ�Ӱ�
ƃȢ�ˎȶǉ�ǁȈ�ʤƃȢʍɽƃɨǉ�Ȉ�ƺƃȴƹȈƃȴǉȶɽȈ�ɨȈȢǉʤƃȶɽȈ�ɥǉɨ�Ȣǉ�
persone coinvolte e più in generale per il sistema 
ƃȴƹȈǉȶɽƃȢǉ� ǉ� ȈȢ� ƺɁȶɰǉǼʍǉȶɽǉ� ɨȈɽɁɨȶɁ� ɰʍȢȢԇȈȶʤǉ-
ɰɽȈȴǉȶɽɁӝ� ¸ԇɁƹȈǉɽɽȈʤɁ� ǁǉȢȢԇƃȶƃȢȈɰȈ� ČĄÝ�� ǧ� ȈȶǹƃɽɽȈ�
ɧʍǉȢȢɁ�ǁȈ�ȴȈǼȢȈɁɨƃɨǉ�Ȣǉ�ɥɁɰɰȈƹȈȢȈ�ɰɽɨƃɽǉǼȈǉ�ƺɁȶɰȈǁǉ-
rando non soltanto il denaro, ma anche il valore 
economico delle azioni.

ÇǉȢ� їѕїїӗ� ƺɁȴǉ�ƃƺƺǉȶȶƃɽɁ�ȶǉȈ�ɥƃɨƃǼɨƃˎ�ɥɨǉƺǉ-
denti, proseguirà anche il progetto (anch’esso 
ƃʤʤȈƃɽɁ� ȶǉȢ� їѕїіӗ� Ȉȶ� ƺɁȢȢƃƹɁɨƃ˃ȈɁȶǉ� ƺɁȶ� ȢԇKȶǉɨǼʰ�
Center del Politecnico di Torino) per lo sviluppo 
di iniziative sperimentali legate al tema della 
transizione energetica e delle comunità energe-
tiche, così come delineate nel piano di riposizio-
namento della Cooperativa. Il progetto prevede 
ȢɁ�ɰɽʍǁȈɁ�ǁȈ�ʍȶ�ȴɁǁǉȢȢɁ�ɨǉɥȢȈƺƃƹȈȢǉ�ǁȈ�:ɁȴʍȶȈɽƥ�
ǁȈ� KȶǉɨǼȈƃ� ĄȈȶȶɁʤƃƹȈȢǉ� ӯ:KĄӰ� ǉ� Ȣƃ� ɨǉƃȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶǉ�
nel territorio di Ivrea e Canavese di un caso 
dimostratore di Comunità Energetica conforme 
alle normative vigenti.

Nel 2021 è proseguita l’attività interna di coinvol-
ǼȈȴǉȶɽɁ�ǁǉǼȢȈ�ɰɽƃȟǉȃɁȢǁǉɨɰ�ɰʍȈ�ɽǉȴȈ�ǁǉǼȢȈ�ɁƹƹȈǉɽ-
ɽȈʤȈ� ǁȈ� ɰʤȈȢʍɥɥɁ� ɰɁɰɽǉȶȈƹȈȢǉ� ǁǉȢȢԇƃǼǉȶǁƃ� їѕјѕ�
ǁǉȢȢǉ� Çƃ˃ȈɁȶȈ� ĩȶȈɽǉ� ƺɁȶ� ȢԇɁƹȈǉɽɽȈʤɁ� ǁȈ� ƃȴɥȢȈƃɨǉ�
il perimetro delle azioni e delle informazioni 
sull’impatto delle attività della cooperativa. 
Anche per il 2021 si sta predisponendo il report 

ǁȈ�ɰɁɰɽǉȶȈƹȈȢȈɽƥӝ

Nel corso dei primi mesi del 2022 è entrato in 
fase operativa il progetto promosso dalla CCIAA 
di Torino che coinvolge AEG nella creazione di 
ʍȶƃ�ƹɁɨɰƃ�ǁǉȢȢԇȈȴɥƃɽɽɁ� ɰɁƺȈƃȢǉӝ� �Ȣ� ɥɨɁǼǉɽɽɁ�ȴȈɨƃ�
ad analizzare le condizioni per la creazione 
di un mercato di capitali dedicato a imprese 
ƺȃǉ� ɨǉƃȢȈ˃˃ƃȶɁ� Ȉȶ� ȴɁǁɁԝ Ȉȶɽǉȶ˃ȈɁȶƃȢǉӗԝ ƃǁǁȈ˃ȈɁ-
ȶƃȢǉԝǉԝȴȈɰʍɨƃƹȈȢǉԝʍȶ� ȈȴɥƃɽɽɁ� ɰɁƺȈƃȢǉ�ɥɁɰȈɽȈʤɁ�ǉ�
ȶǉȢ�ɧʍƃȢǉ�Ȣǉ�ɽɨƃȶɰƃ˃ȈɁȶȈ�ɰȈƃȶɁ�ƹƃɰƃɽǉ�ɰȈƃ�ɰʍȢ�ʤƃȢɁɨǉ�
ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁ� ɰȈƃ� ɰʍȢ� ʤƃȢɁɨǉ� ǁǉȢȢԇȈȴɥƃɽɽɁ� ɰɁƺȈƃȢǉ�
misurato.
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Ą�Čĩ¸ě�ě��K:ÝÇÝÃ�:Ý�Ӳ�y�Ç�ÇŹ��Ą��
DELLA GESTIONE

Le attività svolte da AEG nel corso dell’esercizio 
їѕїі� ǉ� Ȉ� ƺɁȶɰǉǼʍǉȶɽȈ� ɨȈɰʍȢɽƃɽȈ� ǉƺɁȶɁȴȈƺɁӸˎȶƃȶ-
ziari si riferiscono ai seguenti principali segmenti 
di mercato:

 ՠ  vendita di gas principalmente in favore dei 
ČɁƺȈ�ȶǉȢ�ɽǉɨɨȈɽɁɨȈɁ�ǁǉȢ�:ƃȶƃʤǉɰǉӗ

 ՠ  vendita di energia elettrica e servizi correlati 
Ȉȶ�ǹƃʤɁɨǉ�ǁǉȈ�ČɁƺȈ�ȶǉȢ�ɽǉɨɨȈɽɁɨȈɁ�ɰɁɥɨƃƺȈɽƃɽɁӗ

 ՠ �ɰʤȈȢʍɥɥɁ� ǁȈ� Ɂǹǹǉɨɽƃ� ǁȈ� ɰǉɨʤȈ˃Ȉ� ǁȈʤǉɨɰȈˎƺƃɽȈ� ƃȈ�
ČɁƺȈӗ�ȶǉȢ�ɰǉǼȴǉȶɽɁ�ǁǉȢȢԇǉǹˎƺȈǉȶ˃ƃ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺƃ�
e del teleriscaldamento. 

�Ȣ�ˎȶǉ�ǁȈ�ƺɁȶɰǉȶɽȈɨǉ�ʍȶƃ�ɥȈʔ�ǉǹˎƺƃƺǉ�ʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶǉӗ�

e comparazione omogenea, delle performance 
di gestione, si è ritenuto opportuno rappresen-
ɽƃɨǉ�ǁƃɽȈ�ǁȈ� ɰȈȶɽǉɰȈ� ɨȈƺȢƃɰɰȈˎƺƃɽȈӗ� ƃɽɽɨȈƹʍǉȶǁɁ�ƃǼȢȈ�
esercizi di competenza gli effetti dei conguagli 
di consumo, tipici dei mercati in cui opera la 
Cooperativa. 

ČȈ�ɰǉǼȶƃȢƃ�ȈȶɁȢɽɨǉ�ƺȃǉ�ȢԇɁɨǼƃȶɁ�ƃȴȴȈȶȈɰɽɨƃɽȈʤɁ�ɰȈ�ǧ�
avvalso, come di consueto, del maggior termine 
ǁȈ� іѝѕ� ǼȈɁɨȶȈ� ɥɨǉʤȈɰɽɁ� ǁƃȢȢԇƃɨɽӝ� їјћљ� ǁǉȢ� ƺɁǁȈƺǉ�
ƺȈʤȈȢǉӗ� ǉ� ɨȈƺȃȈƃȴƃɽɁ� ǁƃȢȢԇƃɨɽӝ� їќӝї� ǁǉȢȢɁ� ČɽƃɽʍɽɁӗ�
essendo la Cooperativa tenuta alla redazione del 
ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ƺɁȶɰɁȢȈǁƃɽɁӝ

Ą�Čĩ¸ě�ě��K:ÝÇÝÃ�:Ý�ӳ�ĄKAA�ěĩ�¸�

ČȈ� ɨȈɥɁɨɽƃ�ǁȈ� ɰǉǼʍȈɽɁ�ʍȶ�ɥɨɁɰɥǉɽɽɁ�ǁȈ� ɰȈȶɽǉɰȈ�ƺȃǉ�
ɨƃɥɥɨǉɰǉȶɽƃ�Ȉ�ɥɨȈȶƺȈɥƃȢȈ�ǁƃɽȈ�ǉƺɁȶɁȴȈƺȈ�ɨȈƺȢƃɰɰȈˎ-
cati del triennio 2019-2021:

Dati economici 
ɨȈƺȢƃɰɰȈˎƺƃɽȈ 

 (Mio.€)

2019 2020 2021

Bilancio ĄǉɽɽȈˎƺȃǉ Valore 
ɨǉɽɽȈˎƺƃɽɁ Bilancio ĄǉɽɽȈˎƺȃǉ Valore 

ɨǉɽɽȈˎƺƃɽɁ Bilancio ĄǉɽɽȈˎƺȃǉ Valore 
ɨǉɽɽȈˎƺƃɽɁ

ĄȈƺƃʤȈ�ʤǉȶǁȈɽǉ�ǉ�
ɥɨǉɰɽƃ˃ȈɁȶȈ јїӗќ ѕӗћ�ӯіӰ јјӗј їўӗљ ѕӗј�ӯјӰ їўӗќ јўӗњ ӯѕӗіӰ�ӯјӰӸӯћӰ јўӗљ

�ȢɽɨȈ�ɨȈƺƃʤȈ јїӗќ ӯѕӗјӰ�ӯїӰ ѕӗѝ іӗі іӗі іӗі іӗі

ěɁɽƃȢǉ�ĄȈƺƃʤȈ�ӯ�Ӱ јјӗѝ ѕӗј јљӗі јѕӗњ јѕӗњ љѕӗћ ӯѕӗіӰ љѕӗњ

ěɁɽƃȢǉ�:ɁɰɽȈ�
ɁɥǉɨƃɽȈʤȈ�ӯ9Ӱ ӯјјӗїӰ ӯјјӗїӰ ӯїѝӗўӰ ӯѕӗјӰ�ӯњӰ ӯїўӗїӰ ӯјўӗўӰ ӯјўӗўӰ

ÃƃɨǼȈȶǉ�ɁɥǉɨƃɽȈʤɁ�
K9�ěA��
ӯ:ӰԼӯ�ӰӸӯ9Ӱ

ѕӗћ ѕӗј ѕӗў іӗћ ӯѕӗјӰ іӗј ѕӗќ ӯѕӗіӰ ѕӗћ

�ȴȴɁɨɽӝӗ�ČʤƃȢӝ�
ǉ�ƃƺƺƃɽӝ�ɨȈɰƺȃȈ�ӯAӰ ӯѕӗљӰ ӯѕӗљӰ ӯіӗїӰ ѕӗњ�ӯћӰ ӯѕӗќӰ ӯѕӗљӰ ӯѕӗљӰ

ĄȈɰʍȢɽƃɽɁ�ɁɥǉɨƃɽȈʤɁ�
K9�ě�
ӯKӰԼӯ:ӰӸӯAӰ

ѕӗї ѕӗј ѕӗњ ѕӗљ ѕӗї ѕӗї ѕӗј ӯѕӗіӰ ѕӗћ

{ǉɰɽȈɁȶǉ�
ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃ Ӹћ Ӹћ іӗј іӗј ѕӗј ѕӗј

Ù�h�¥S�'/hh�� �h�tt��ԧ�Sh�t S�Ԩ
Totale Ricavi (A): corrisponde al Valore della Produzione di conto economico
Totale Costi operativi (B): include le voci B6, B7, B8, B9, B11 e B14 del conto economico
�ǳǳȀȦȻӾӹ�­ɚƃǪӾ�ƭ�ƃƟƟƃȻӾ�ȦǒȮƟǍǒ�Ԑ'ԑӸ�ǒǵƟǪɃƦƭ�Ǫƭ�ɚȀƟǒ��ѽѼӹ��ѽѾ�ƭ��ѽѿ�ƦƭǪ�ƟȀǵȻȀ�ƭƟȀǵȀǳǒƟȀ
GƭȮȻǒȀǵƭ�˴ǵƃǵɫǒƃȦǒƃӸ�ǒǵƟǪɃƦƭ�ǒǪ�ȻȀȻƃǪƭ�ƦƭǪǪƭ�ǪƭȻȻƭȦƭ� ԑ�ƭ�'ԑ�ƦƭǪ�ƟȀǵȻȀ�ƭƟȀǵȀǳǒƟȀ

3. DATI E INFORMAZIONI DI SINTESI
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ÇǉȢȢƃ� ƺɁȢɁȶȶƃ� ԄĄǉɽɽȈˎƺȃǉԅ� ʤǉȶǼɁȶɁ� ɨȈɥɁɨɽƃɽǉ� Ȣǉ�
ɰǉǼʍǉȶɽȈ�Ɂɥǉɨƃ˃ȈɁȶȈ�ǁȈ�ɨȈƺȢƃɰɰȈˎƺƃӖ

(1)  ricavi per conguagli di energia elettrica e gas 
ȴǉɽƃȶɁ�ɨȈƺɁȶǁʍƺȈƹȈȢȈ�ƃȢ�ɥǉɨȈȴǉɽɨɁ�ǁǉȈ�{ɨƃȶǁȈ�
ƺȢȈǉȶɽȈ�ƺǉǁʍɽȈ�ȶǉȢ�їѕіћӢ

(2) sopravvenienze attive derivanti da valutazioni 
ǁȈ�ɨȈɰƺȃȈ�ɨǉȢƃɽȈʤȈ�ƃ�ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�їѕіћ�ǉ�ɥɨǉƺǉǁǉȶɽȈӢ

(3) ricavi per conguagli di misura di competenza 
2020 rilevati nel 2021;

(4) note credito relative a conguagli gas 
emergenti dall’aggiornamento delle alloca-
zioni derivanti dalle sessioni di aggiusta-
ȴǉȶɽɁ� ǁȈ� ƃȶȶȈ� ɥɨǉƺǉǁǉȶɽȈ� ɥʍƹƹȢȈƺƃɽǉ� ǁƃ�
Čȶƃȴ� ȶǉȢ� їѕїѕ� ɥǉɨ� ѕӗљ� ԦӣȴȈɁӝ� ǉ� ƃƺƺƃȶɽɁ-
namenti ai fondi per rischi e oneri, relativi 
ƃǁ�ƃƺƺƃǁȈȴǉȶɽȈ� ƃȶɽǉɨȈɁɨȈ� ƃȢ� їѕіћӗ�ɥǉɨ� ɰɥǉɰǉ�
legali;

ӯњӰ� accantonamenti ai fondi per rischi e oneri, 
ɨǉȢƃɽȈʤȈ� ƃǁ� ƃƺƺƃǁȈȴǉȶɽȈ� ƃȶɽǉɨȈɁɨȈ� ƃȢ� їѕіћ� ǉ�
ɰʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶǉ� ǁȈ� ƺɨǉǁȈɽȈ� ˎɰƺƃȢȈ� ɰɁɨɽȈ� ƃȶɽǉɨȈɁɨ-
ȴǉȶɽǉ�ƃȢ�їѕіњӢ

ӯћӰ� ricavi competenza dell’esercizio derivanti 
ǁƃȢȢԇƃƺɧʍȈɰȈ˃ȈɁȶǉ� ǁȈ� ƺɨǉǁȈɽȈ� ˎɰƺƃȢȈ� ǉ� ƃǹǹǉɨǉȶɽȈ�
ƃȢȢƃ� ȢȈȶǉƃ�ǁȈ�ƹʍɰȈȶǉɰɰ�ǁǉȢȢԇǉǹˎƺȈǉȶ˃ƃ�ǉȶǉɨǼǉ-
ɽȈƺƃӗ�ƺȢƃɰɰȈˎƺƃɽȈ�ƃȈ�ˎȶȈ�ƺȈʤȈȢȈɰɽȈƺȈ�ɽɨƃ�Ȉ�ɥɨɁʤǉȶɽȈ�ǉ�
ɁȶǉɨȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈӝ

¸ԇƃȶƃȢȈɰȈ� ǁǉȢ� ƺɁȶɽɁ� ǉƺɁȶɁȴȈƺɁ� ɨȈƺȢƃɰɰȈˎƺƃɽɁ�
ǉʤȈǁǉȶ˃Ȉƃ�ʍȶ�ɰȈǼȶȈˎƺƃɽȈʤɁ�ȈȶƺɨǉȴǉȶɽɁ�ǁǉȈ�ɨȈƺƃʤȈ�ǉ�
dei costi determinato sia da una crescita sensi-
ƹȈȢǉ�ǁǉȈ�ʤɁȢʍȴȈ�ǁȈ�ʤǉȶǁȈɽƃ�ɰȈƃ�ǁƃȢȢԇƃʍȴǉȶɽɁ�ɰǉȶ˃ƃ�
precedenti del costo delle materie prime, presu-
ȴȈƹȈȢȴǉȶɽǉ�ǁǉɽǉɨȴȈȶƃɽɁ�ǁƃȢȢǉ� ɽǉȶɰȈɁȶȈ� Ȉȶɽǉɨȶƃ-
˃ȈɁȶƃȢȈ� ɰǹɁƺȈƃɽǉ�ȶǉȢ� ƺɁȶːȈɽɽɁ�ƹǉȢȢȈƺɁ� ɽɨƃ�ĄʍɰɰȈƃ�ǉ�
Ucraina di inizio 2022. L’incremento dei volumi 
di vendita è legato in gran parte alla ripresa 
delle attività economiche, nel 2021, dopo i vari 
ԄȢɁƺȟǁɁʥȶԅ� ˎȶƃȢȈ˃˃ƃɽȈ� ƃ� ƺɁȶɽǉȶǉɨǉ� ȢɁ� ɰʤȈȢʍɥɥɁ�
della pandemia da “Covid 19” che avevano carat-
terizzato il 2020 e, in misura minore, al fatto che 
il 2021 è stato caratterizzato da temperature più 
fredde rispetto al passato, in particolare negli 

ultimi mesi dell’inverno.

Il portafoglio di vendita gas metano continua a 
ɨƃɥɥɨǉɰǉȶɽƃɨǉ�ƺȈɨƺƃ�ȈȢ�ћѕՐ�ǁǉȈ�ɨȈƺƃʤȈ�ƺɁȴɥȢǉɰɰȈʤȈӝ�
¸ƃ�:ɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃ�ȃƃ�ʤǉȶǁʍɽɁ�љњӗљ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ȴǉɽɨȈ�
ƺʍƹȈ�ƺȃǉ�ȃƃȶȶɁ�ǼǉȶǉɨƃɽɁ�їљӗљ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁ�ǁȈ�
ricavi, in forte aumento rispetto al 2020, anno in 
ƺʍȈ�ɰɁȶɁ�ɰɽƃɽȈ�ǹƃɽɽʍɨƃɽȈ�љіӗћ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁӗ�ɥƃɨȈ�ƃ�
іќӗў�ȴȈȢȈɁȶȈ� ǁȈ� ǉʍɨɁӝ� ČɁȶɁ� ɰɽƃɽȈ� ȈȶɁȢɽɨǉ� ɨǉǼȈɰɽɨƃɽȈ�
ricavi per conguagli di esercizi precedenti per 
0,3 milioni di euro. Complessivamente, consi-
derando unicamente i ricavi di competenza del 
ɥǉɨȈɁǁɁӗ� Ȣƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ȃƃ�ƃʤʍɽɁӗ�ȶǉȢ�їѕїіӗ�ʍȶ� Ȉȶƺɨǉ-
ȴǉȶɽɁӗ� ɨȈɰɥǉɽɽɁ� ƃȢ� їѕїѕӗ� ǁǉȢ� јћӗіՐӗ� ɥƃɨȈ� ƃ� ћӗњ�
milioni di euro. Tale incremento è determinato 
ɥǉɨ� ȈȢ� їћӗќՐ� ӯƺȈɨƺƃ� љӗѝ� ȴȈȢȈɁȶȈ� ǁȈ� ǉʍɨɁӰ� ǁƃȢȢԇƃʍ-
mento delle tariffe di vendita della materia 
ɥɨȈȴƃӗ�ɥǉɨ�ȈȢ�ўӗљՐ�ӯƺȈɨƺƃ�іӗќ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁӰ�ǁƃȢȢƃ�
ripresa dei consumi di gas.

Il portafoglio di vendita di energia elettrica 
ɨƃɥɥɨǉɰǉȶɽƃ�ƺȈɨƺƃ�ȈȢ�јљՐ�ǁǉȈ�ɨȈƺƃʤȈ�ɽɁɽƃȢȈӝ�̧ ƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�
ȃƃ�ǹƃɽɽʍɨƃɽɁ�ќїӗњ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�¶ȈȢɁʥƃɽɽɁɨƃ� ӯƺɁȶɽɨɁ� Ȉ�
ћїӗћ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁǉȢ�їѕїѕӰ�ƺȃǉ�ȃƃȶȶɁ�ǼǉȶǉɨƃɽɁ� іјӗљ�
ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁ�ǁȈ� ɨȈƺƃʤȈ� ӯƺɁȶɽɨɁ� Ȉ�ўӗќ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁǉȢ�
їѕїѕӰӝ�¸ԇȈȶƺɨǉȴǉȶɽɁ�ǁȈ�јӗќ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁ�ӯɥƃɨȈ�ƃȢ�
јѝӗћՐ�ǁǉȈ�ɨȈƺƃʤȈ�ɥǉɨ�ʤǉȶǁȈɽƃ�ƺɁȶɰǉǼʍȈɽȈ�ȶǉȢ�їѕїѕӰ�
ǧ� ƃɽɽɨȈƹʍȈƹȈȢǉӗ� ƺɁȴǉ� ȶǉȢ� ƺƃɰɁ� ǁǉȢ� Ǽƃɰӗ� Ȉȶ� ɥƃɨɽǉ�
all’aumento dei volumi venduti (per 2,3 milioni di 
ǉʍɨɁ�ɥƃɨȈ�ƃȢ�їјӗѝՐ�ǁǉȈ�ɨȈƺƃʤȈ�їѕїѕӰӗ�Ȉȶ�ɥƃɨɽǉ�ƃȢȢԇƃʍ-
mento delle tariffe di vendita (per 1,4 milioni di 
ǉʍɨɁ�ɥƃɨȈ� ƃȢ� іљӗѝՐ�ǁǉȈ� ɨȈƺƃʤȈ� їѕїѕӰӝ� ČȈ� ǉʤȈǁǉȶ˃Ȉƃ�
che l’incremento dei volumi di vendita è in parte 
determinato anche all’incremento delle utenze 
elettriche che la Cooperativa ha continuato a 
conseguire anche nel 2021.

Gli ulteriori ricavi si riferiscono 

 ՠ  al servizio di teleriscaldamento gestito all’in-
terno dell’area eporediese nota come “Parco 
AɁɨƃ�9ƃȢɽǉƃԅӢ

 ՠ  al servizio di teleriscaldamento offerto a 
taluni condomini di Ivrea tramite il calore 
prodotto dalle Centrali Termiche di ETE e 
KěČӢ
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 ՠ �ƃȈ� ɰǉɨʤȈ˃Ȉ� ǁȈ� ȈȶǹɨƃɰɽɨʍɽɽʍɨƃȢȈ� ǉ� ǁȈ� ǉǹˎƺȈǉȶ˃ƃ�
energetica resi a taluni soci della Coopera-
tiva.

Complessivamente tali attività hanno generato 
ricavi per 1,4 milioni di euro. 

:Ɂȶ�ɨȈǼʍƃɨǁɁ�ƃ�ɧʍǉɰɽԇʍȢɽȈȴƃ�ȢȈȶǉƃ�ǁȈ�ƹʍɰȈȶǉɰɰ�ɰȈ�
ǉʤȈǁǉȶ˃ƃ� ƺȃǉӗ� ƃ� ˎȶǉ� їѕїѕӗ� ǧ� ɰɽƃɽƃ� ƺɁɰɽȈɽʍȈɽƃ� Ȣƃ�
società, interamente controllata dalla Coope-
ɨƃɽȈʤƃӗ� ǁǉȶɁȴȈȶƃɽƃ� �K{� ĀȢʍɰ� ČӝɨӝȢӝ� ƃȢȢɁ� ɰƺɁɥɁ� ǁȈ�
condurre, in maniera più focalizzata, la vendita di 
ɰǉɨʤȈ˃Ȉ�ǁȈ�ǉǹˎƺȈǉȶ˃ƃ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺƃӝ���ǁƃɽȈ�їѕїі�ƃƺƺɁȢ-
gono, di conseguenza, i ricavi residuali relativi a 
vendite già avviate nel 2020, prima della costitu-
˃ȈɁȶǉ�ǁȈ��K{�ĀȢʍɰ�ČӝɨӝȢӝӗ�ǉ�Ȉ�ɨȈƺƃʤȈ�ɥǉɨ�Ȉ�ɰǉɨʤȈ˃Ȉ�ɨǉɰȈ�
ƃǁ��K{�ĀȢʍɰ�ČӝɨӝȢӝӝ

L’andamento dei costi operativi, in linea con 
ɧʍǉȢȢɁ�ǁǉȈ�ɨȈƺƃʤȈӗ�ɨǉǼȈɰɽɨƃ�ʍȶ�ɰǉȶɰȈƹȈȢǉ�ȈȶƺɨǉȴǉȶɽɁ�
nel 2021 rispetto al 2020 per l’aumento dei costi 
delle materie prime per le stesse considerazioni 
dei ricavi. 

Gli “overheads”, spese generali, costi del perso-
nale, ammortamenti e svalutazioni, sono in linea 
con i valori del 2020.

¸ƃ� ɨǉǁǁȈɽȈʤȈɽƥ� ȢɁɨǁƃ� ɨȈƺȢƃɰɰȈˎƺƃɽƃ� ƃɥɥƃɨǉ� Ȉȶ�
riduzione nel 2021 rispetto al 2020, sia in termini 
ǁȈ�K9�ěA��ӯƺȃǉ�ɥƃɰɰƃ�ǁƃ�іӗћ�ԦӣȴȈɁӝ�ȶǉȢ�їѕїѕ�ƃ�ѕӗћ�
ԦӣȴȈɁӝ�ȶǉȢ�їѕїіӰ�ƺȃǉ�ǁȈ�K9�ě�ӯƺȃǉ�ɥƃɰɰƃ�ǁƃ�ѕӗў�Ԧӣ
ȴȈɁӝ�ȶǉȢ�їѕїѕ�ƃ�ѕӗї�ԦӣȴȈɁӝ�ȶǉȢ�їѕїіӗӰӝ�¸ƃ�ƺɁȶɽɨƃ-
zione della marginalità è dipesa, principalmente: 

 ՠ  dalla riduzione della redditività sulla vendita 
ǁȈ�ǉȶǉɨǼȈƃ�ǉȢǉɽɽɨȈƺƃ�ƺɁȶɰǉǼʍǉȶɽǉ�ƃȢ�ɰȈǼȶȈˎƺƃ-
tivo e repentino incremento del costo della 

materia prima che non ha consentito, in 
particolare nei momenti di maggiore volati-
lità, una tempestiva gestione del rischio 
prezzo;

 ՠ  dalla riduzione della redditività sulla vendita 
di gas derivante dai maggiori oneri sostenuti, 
limitatamente a taluni giorni dell’anno, per 
ȢԇƃƺɧʍȈɰɽɁ� ǁǉȢ� Ǽƃɰ� ƃ� ƺƃʍɰƃ� ǁǉȢȢԇȈȴɥɨɁʤʤȈɰɁ�
default di uno dei fornitori di metano.

�Ȣ� ɨȈɰʍȢɽƃɽɁ� ǁǉȢȢƃ� ǼǉɰɽȈɁȶǉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃ� ƃƺƺɁǼȢȈǉ�
Ȉȶˎȶǉ�ȈȢ�ɨȈɥɨȈɰɽȈȶɁ�ǁȈ�ʤƃȢɁɨǉ�ǁǉȢȢƃ�ɥƃɨɽǉƺȈɥƃ˃ȈɁȶǉ�ǁȈ�
ƺɁȶɽɨɁȢȢɁ�Ȉȶ�ĄǉɽȈ�AȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ�ČӝɨӝȢӝӗ�ɥǉɨ�ѕӗї�ԦӣȴȈɁӝ�
derivante dal positivo risultato 2021 della società 
controllata. 

ČʍȢ�ɥʍȶɽɁ�ɰȈ�ɨȈƹƃǁȈɰƺǉ�ƺɁȴǉ�ǉʤȈǁǉȶ˃ȈƃɽɁ�Ȉȶ�ȶɁɽƃ�
integrativa, che al 31.12.19 vi era stata una svaluta-
zione della partecipazione e che al 31.12.21, dopo 
ƃʤǉɨ�ɨȈȢǉʤƃɽɁ�ʍȶƃ�ɨȈɥɨǉɰƃ�ǁȈ�ʤƃȢɁɨǉ�ɥǉɨ�ȈȢ�ѝњՐ�ǁǉȢ�
ɨȈɰʍȢɽƃɽɁ�ɥɁɰȈɽȈʤɁ�ǁǉȢ�їѕїіӗ�ɥƃɨȈ�ƃ�їѕњ�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁӗ�
si è determinata una differenza negativa tra il 
valore della partecipazione e il valore del patri-
ȴɁȶȈɁ�ȶǉɽɽɁ�ǁȈ�ĄǉɽȈ�AȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ�ČӝɨӝȢӝ�ǁȈ�ƺȈɨƺƃ�їӗљ�
ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁӝ��ȢȢƃ�Ȣʍƺǉ�ǁǉȢȢƃ�ɥʍƹƹȢȈƺƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢ�
ƹƃȶǁɁ�ǁȈ�Ǽƃɨƃ�ǁǉȢȢԇƃȴƹȈɽɁ�ԄěÝњ�ȶɁɨǁ�ǉɰɽԅ�ƺȃǉ�ƺɁȶ�
ɥɨɁƹƃƹȈȢȈɽƥ�ǁǉɽǉɨȴȈȶǉɨƥ�ȢɁ�ɰȴɁƹȈȢȈ˃˃Ɂ�ǁǉȢȢƃ�ɥƃɨɽǉ�
ɥȈʔ� ɨȈȢǉʤƃȶɽǉ�ǁǉǼȢȈ�ƃɰɰǉɽ�ǁǉɽǉȶʍɽȈ�ǁƃ�ĄǉɽȈ�AȈɰɽɨȈ-
ƹʍ˃ȈɁȶǉ�ČӝɨӝȢӝӗ�ɰȈ�ɨȈɽȈǉȶǉ�ƺȃǉ�Ǽɨƃ˃Ȉǉ�ƃ�ɽƃȢǉ�ǁȈɰƃȢȢȈȶǉ-
ƃȴǉȶɽɁӗ�ɥɨʍǁǉȶɽǉȴǉȶɽǉ�ƃɥɥɁɰɽƃɽɁ�ȶǉȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�
їѕіўӗ� ɰȈƃ� ɥɁɰɰȈƹȈȢǉ� ƃɽɽǉȶǁǉɨɰȈӗ� ɨƃǼȈɁȶǉʤɁȢȴǉȶɽǉӗ�
l’integrale recupero del valore dell’investimento 
ȈɰƺɨȈɽɽɁ� ƃ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ȶǉȢ�ƹɨǉʤǉӸȴǉǁȈɁ�ɥǉɨȈɁǁɁӝ�Āǉɨ�
ulteriori informazioni si fa rinvio al paragrafo 
dedicato al commento delle Partecipazioni in 
imprese controllate in nota integrativa.
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PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI RICLASSIFICATI 

:Ɂȶ�ɨȈǹǉɨȈȴǉȶɽɁ�ƃȈ�ɨȈɰʍȢɽƃɽȈ�ǉƺɁȶɁȴȈƺȈ�ɨȈƺȢƃɰɰȈˎƺƃɽȈ�ǉ�ɥƃɽɨȈȴɁȶȈƃȢȈӸˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈӗ�ǁȈ�ɰǉǼʍȈɽɁ�ǧ�ɨƃɥɥɨǉɰǉȶɽƃɽƃ�
ȢԇǉʤɁȢʍ˃ȈɁȶǉ�ȶǉǼȢȈ�ʍȢɽȈȴȈ�ј�ǉɰǉɨƺȈ˃Ȉ�ǁȈ�ƃȢƺʍȶȈ�ǁǉȈ�ɥɨȈȶƺȈɥƃȢȈ�ȈȶǁȈƺƃɽɁɨȈ�ƺȃǉӗ�Ȉȶ�ɥƃɨɽȈƺɁȢƃɨǉ�ɥǉɨ�ɧʍƃȶɽɁ�ƃɽɽȈǉȶǉ�
ǼȢȈ�ȈȶǁȈƺƃɽɁɨȈ�ǉƺɁȶɁȴȈƺȈӗ�ɨƃɥɥɨǉɰǉȶɽƃȶɁ�ȶʍȴǉɨȈƺƃȴǉȶɽǉ�ɧʍƃȶɽɁ�ɥɨǉƺǉǁǉȶɽǉȴǉȶɽǉ�ƺɁȴȴǉȶɽƃɽɁӝ�

Dati di conto economico 2019 2020 2021

ĄȈƺƃʤȈ�ɨǉɽɽȈˎƺƃɽȈ јљӗі јѕӗѝ љѕӗњ

ÃƃɨǼȈȶǉ�ɁɥǉɨƃɽȈʤɁ�ȢɁɨǁɁ�ӯKƹȈɽǁƃӰ ѕӗў іӗћ ѕӗћ

ĄȈɰʍȢɽƃɽɁ�ɁɥǉɨƃɽȈʤɁ�ӯKƹȈɽӰ ѕӗњ ѕӗў ѕӗї

Indicatori economici

KƹȈɽǁƃӣĄȈƺƃʤȈ їӗћՐ њӗїՐ іӗњՐ

KƹȈɽӣĄȈƺƃʤȈ іӗњՐ їӗўՐ ѕӗњՐ

ĄȈɰʍȢɽƃɽɁ�ȶǉɽɽɁ Ӹњӗѝ іӗј ѕӗљ

�ȶǁȈƺǉ�ǁȈ�ɰƺƃȴƹȈɁ�ȴʍɽʍƃȢȈɰɽȈƺɁ�ӯՐӰ њћՐ њњՐ њњՐ

Indicatori operativi

GAS

řɁȢʍȴȈ�ǁȈ�ʤǉȶǁȈɽƃ�ӯČȴƺӰ љј љї љњ

ĀAĄ�ƃȢ�јіӝії�ӯȶɨ�ɥʍȶɽȈ�ǁȈ�ɨȈƺɁȶɰǉǼȶƃӰ їњӝћўѕ їњӝћќѕ їњӝјћњ

ENERGIA ELETTRICA

řɁȢʍȴȈ�ǁȈ�ʤǉȶǁȈɽƃ�ӯ{ŚȃӰ ћј ћј ќј

ĀÝA�ƃȢ�јіӝіїӝ�ӯȶɨ�ɥɁȈȶɽ�Ɂǹ�ǁǉȢȈʤǉɨʰӰ ћӝјїљ ќӝќўћ ўӝјќј

Ą�Čĩ¸ě�ě�� Ā�ěĄ�ÃÝÇ��¸�ӳy�Ç�Çӳ
ZIARI

�� ɨȈɰʍȢɽƃɽȈ� ƺɁȶɽǉȶʍɽȈ� ȶǉȢ� ɥɨɁǼǉɽɽɁ� ǁȈ� ƹȈȢƃȶƺȈɁ�
attestano il mantenimento di una situazione 
ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃ� ȴɁȢɽɁ� ȢȈɧʍȈǁƃӗ� ƺɁȴǉ� ƃȢ� јіӣіїӣїѕїѕӗ�
ɰǉƹƹǉȶǉ� ɥƃɨɽǉ� ǁȈ� ǉɰɰƃ� ɰȈƃ� ɰɽƃɽƃ� ǁǉɰɽȈȶƃɽƃ� ƃǁ�
investimenti.

Vengono riassunte di seguito le principali 
ǁȈȶƃȴȈƺȃǉ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ�ǁǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�їѕїіӖ

 ՠ � ƃɰɰɁɨƹȈȴǉȶɽɁ� ǁȈ� ȢȈɧʍȈǁȈɽƥ� ɥɨȈȶƺȈɥƃȢȴǉȶɽǉ�
utilizzata per lo sviluppo dell’attività di 
ǉǹˎƺȈǉȶ˃ƃ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺƃ�ƺɁȶǁɁɽɽƃ�ǁƃ��K{�ĀȢʍɰӢ

 ՠ �ɰȈɽʍƃ˃ȈɁȶǉ�ɥƃɽɨȈȴɁȶȈƃȢǉӸˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁ�ƺɁȴɥȢǉɰ-
ɰȈʤƃȴǉȶɽǉ� ǉɧʍȈȢȈƹɨƃɽƃ� ӯɥɁɰȈ˃ȈɁȶǉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃ�
ȶǉɽɽƃ�ɥɁɰȈɽȈʤƃ�ɥǉɨ�їӗѝ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁӰӢ�

 ՠ  capitale circolante operativo netto in 
riduzione rispetto al 2020;
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�Ȣ�ɥɨɁɰɥǉɽɽɁ�ǁȈ�ɰȈȶɽǉɰȈ�ƺȃǉ�ɰǉǼʍǉ�ȈȢȢʍɰɽɨƃ�Ȣƃ�ƺɁȴɥɁɰȈ˃ȈɁȶǉ�ǁǉǼȢȈ�ȈȶǁȈƺƃɽɁɨȈ�ǁȈ�ȶƃɽʍɨƃ�ɥƃɽɨȈȴɁȶȈƃȢǉӸˎȶƃȶ-
ziaria degli ultimi tre esercizi.

�ȶǁȈƺƃɽɁɨȈ�ɥƃɽɨȈȴɁȶȈƃȢȈӸˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ӯÃȈɁӝԦӰ 2019 2020 2021

:ɨǉǁȈɽȈ�ʤɰӝ�:ȢȈǉȶɽȈ���ӯƃӰ іі іѕ іќӗі

ĄȈȴƃȶǉȶ˃ǉ�ӯƹӰ ѕ ѕ ѕ

AǉƹȈɽȈ�ʤɰӝ�yɁɨȶȈɽɁɨȈ�ӯ�ƺӰ Ӹќӗі �Ӹњӗќ Ӹіїӗћ

:ƃɥȈɽƃȢǉ�ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ�ɁɥǉɨƃɽȈʤɁ�ȶǉɽɽɁ јӗў љӗј љӗњ

ěɁɽƃȢǉ�ƃɽɽȈʤɁ�ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ�ӯǁӰ іћӗј їіӗљ їѝӗѝ

ěɁɽƃȢǉ�ǁǉƹȈɽȈ�ӯǉӰ Ӹіїӗѝ Ӹіїӗѝ Ӹїјӗћ

:ƃɥȈɽƃȢǉ�ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ�ȶǉɽɽɁ јӗњ ѝӗћ њӗї

AȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ�ȢȈɧʍȈǁǉ�ɽɁɽƃȢȈ�ӯǹӰ ѕӗї ќӗњ љӗњ

:ɨǉǁȈɽȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ӯǹіӰ јӗќ

AǉƹȈɽȈ�9ƃȶƺƃɨȈ��ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ǉȶɽɨɁ�ȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ���ӯǼӰ Ӹѕӗї Ӹѕӗћ Ӹѕӗћ

AǉƹȈɽȈ�9ƃȶƺƃɨȈ��ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ɁȢɽɨǉ�ȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ���ӯȃӰ Ӹѕӗѝ Ӹїӗѝ Ӹњӗћ

�ȢɽɨȈ�ǁǉƹȈɽȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ����ӯȈӰ Ӹіӗї Ӹѕӗў

ĀɁɰȈ˃ȈɁȶǉ�ˎȶƃȶ˃Ȉƃɨƃ�ȶǉɽɽƃ Ӹї јӗї ї

yȢʍɰɰȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ƃɽɽȈʤȈɽƥ�ɁɥǉɨƃɽȈʤƃ Ӹѕӗў і ѕ

yȢʍɰɰȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ƃɽɽȈʤȈɽƥ�ȈȶʤǉɰɽȈȴǉȶɽɁ Ӹѕӗј љӗј Ӹљӗў

yȢʍɰɰȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ƃɽɽȈʤȈɽƥ�ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽɁ Ӹѕӗѝ ї ї

yȢʍɰɰȈ�ǁȈ�ƺƃɰɰƃ�ȶǉɽɽȈ���ӯȢӰ Ӹї ќӗј Ӹїӗў

t�»/

(a)  voce C.II.1 stato patrimoniale 

(b)  voce C.I stato patrimoniale

ԐƟԑ��ɚȀƟƭ�'Ӿ҃�ȮȻƃȻȀ�ȣƃȻȦǒǳȀǵǒƃǪƭ

(d)  totale voce C) stato patrimoniale

Ԑƭԑ��ȻȀȻƃǪƭ�ɚȀƟƭ�'ԑ�ȮȻƃȻȀ�ȣƃȻȦǒǳȀǵǒƃǪƭ

(f)  voce C.IV stato patrimoniale

(g) voce B.III 2) a) stato patrimoniale

ԐǍԑ�ɚȀƟƭ�'ӾҀԑ�ȮȻƃȻȀ�ȣƃȻȦǒǳȀǵǒƃǪƭ

Ԑǒԑ�ɚȀƟƭ�'Ӿ҅�ȮȻƃȻȀ�ȣƃȻȦǒǳȀǵǒƃǪƭ�ԐȣƃȦɫǒƃǪǳƭǵȻƭԑ�

ԐǪԑ��ȣƭȦ�Ǫƃ�ƟȀǳȣȀȮǒɫǒȀǵƭ�Ʀƭǒ�˵ɃȮȮǒ�Ʀǒ�ƟƃȮȮƃ�ǵƭȻȻǒ�
Ȯǒ�ȦǒǳƃǵƦƃ�ƃǪ�ȦƭǵƦǒƟȀǵȻȀ�˴ǵƃǵɫǒƃȦǒȀ
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�ȶ� ƺɁȶǹɁɨȴȈɽƥ� ƃȈ� ǁȈɰɥɁɰɽȈ� ǁǉȢȢԇƃɨɽȈƺɁȢɁ� їњљњ� ǁǉȢ�
Codice Civile e dell’articolo 2 della legge 31 
ǼǉȶȶƃȈɁ� іўўї� ȶӝ� њўӗ� ǁȈ� ɰǉǼʍȈɽɁ� ɰɁȶɁ� ɨȈƃɰɰʍȶɽȈ� Ȉ�
ƺɨȈɽǉɨȈ� ǁȈ� ǼǉɰɽȈɁȶǉ� ǁǉȢȢƃ� :ɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃ� ƃȢ� ˎȶǉ� ǁȈ�
conseguire gli scopi mutualistici previsti dallo 
ČɽƃɽʍɽɁ�ČɁƺȈƃȢǉӝ

ČȈ�ɨȈƺɁȶǹǉɨȴƃ�ɥǉɨ�ȈȢ�їѕїі�Ȣƃ�ƺɁȶǁȈ˃ȈɁȶǉ�ǁȈ�ȴʍɽʍƃ-
lità prevalente.

¸Ɂ�ɰƺƃȴƹȈɁ�ȴʍɽʍƃȢȈɰɽȈƺɁ�ʤǉɨɰɁ�Ȉ�ČɁƺȈ�ɰȈ�ǧ�ƃɽɽǉɰɽƃɽɁ�
ȶǉȢ� їѕїі� ƃȢ� њњՐ� ǁǉȢ� ɥǉɨȈȴǉɽɨɁ� ǁǉȢȢǉ� ƃɽɽȈʤȈɽƥ�
complessive, come illustrato dallo schema di 
sintesi che segue. 

4. LA GESTIONE SOCIALE DELLA COOPERATIVA E 
L’ATTIVITÀ SVOLTA PER IL CONSEGUIMENTO DELӳ
LO SCOPO MUTUALISTICO

 

Vendita metano % Vendita energia 
elettrica e servizi % Totale ricavi %

ČɁƺȈ іјӝњіљӝѕіѕ њњ�Ր ѝӝѕѝњӝњњѕ њњ�Ր їіӝњўўӝњћѕ њњ�Ր

ÇɁȶ�ɰɁƺȈ іѕӝѝњїӝќћљ љњ�Ր ћӝњњјӝіѕњ љњ�Ր іќӝљѕњӝѝћў љњ�Ր

ěɁɽƃȢǉ їљӝјћћӝќќљ іѕѕ�Ր іљӝћјѝӝћњњ іѕѕ�Ր јўӝѕѕњӝљїў іѕѕ�Ր

¸Ɂ� ɰƺƃȴƹȈɁ� ȴʍɽʍƃȢȈɰɽȈƺɁ� ȶǉȢ� їѕїі� ɨȈɰʍȢɽƃ�
pressoché in linea con il dato del 2020.

Come nel precedente esercizio, i ricavi derivanti 
dall’attività di vendita sono valorizzati al netto 
delle componenti denominate passanti, in 
ɧʍƃȶɽɁ� ɨȈɽǉȶʍɽɁ� ȈȶǁȈƺǉ� ȴƃǼǼȈɁɨȴǉȶɽǉ� ɨƃɥɥɨǉ-
sentativo.

Per omogeneità di comparazione, sono state 
ɨǉɽɽȈˎƺƃɽǉ�Ȣǉ�ƺɁȴɥɁȶǉȶɽȈ�ȶɁȶ�ǁȈ�ƺɁȴɥǉɽǉȶ˃ƃӝ

�Ȉ� ˎȶȈ� ǁǉȢȢɁ� ɰƺƃȴƹȈɁ� ȴʍɽʍƃȢȈɰɽȈƺɁ� ƺɁȶ� Ȉ� ɰɁƺȈ� ȈȢ�
segmento di vendita di gas metano rappresenta 
il punto di forza della Cooperativa e ne esprime 
al contempo il radicamento territoriale. Tale 
ɰƺƃȴƹȈɁ� ȴʍɽʍƃȢȈɰɽȈƺɁ� ǧ� ɥƃɨɽȈƺɁȢƃɨȴǉȶɽǉ� ɰȈǼȶȈ-
ˎƺƃɽȈʤɁ� ȶǉȈ� ƺɁȴʍȶȈ� ǁǉȢ� :ƃȶƃʤǉɰǉ� Ȉȶ� ƺʍȈ� ǧ� ɰɽƃɽƃ�
ɰʤȈȢʍɥɥƃɽƃ�ȶǉǼȢȈ� ƃȶȶȈ� ԇќѕӸԇѝѕ� Ȣƃ� ɨǉɽǉ�ǁȈ�ǁȈɰɽɨȈƹʍ-
zione.

AȈ�ɰǉǼʍȈɽɁ�ʤǉȶǼɁȶɁ�ǉʤȈǁǉȶ˃Ȉƃɽǉ�Ȣǉ�ʍɽǉȶ˃ǉ�Ȉȶ�ǉɰɰǉɨǉ�
ʤǉɨɰɁ�Ȉ�ɰɁƺȈ�ǁǉȢȢƃ�:ɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃ�ƃȢ�јі�ǁȈƺǉȴƹɨǉ�їѕїі�
Ȉȶ�ǉȶɽɨƃȴƹȈ�Ȉ�ɰǉǼȴǉȶɽȈ�ǁȈ�ȴǉɨƺƃɽɁӖ

 ՠ �іћӝћўі�ʍɽǉȶ˃ǉ�Ǽƃɰ�ȴǉɽƃȶɁ�ӯіћӝљѝљ�ȶǉȢ�їѕїѕӰӗ�
ǁȈ�ƺʍȈ�іњӝјѕѝ�ȶǉȢ�ɰǉǼȴǉȶɽɁ�ǁɁȴǉɰɽȈƺȈ�ǉ�іӝјѝј�
nel segmento Pmi,

 ՠ �ћӝњњј� ʍɽǉȶ˃ǉ� ǉȶǉɨǼȈƃ� ǉȢǉɽɽɨȈƺƃ� ӯњӝјњі� ȶǉȢ�
їѕїѕӰӗ�ǁȈ�ƺʍȈ�њӝїіљ�ȶǉȢ�ɰǉǼȴǉȶɽɁ�ɨǉɽƃȈȢ�ǉ�іӝјјў�
nel segmento Pmi.

ČɁɽɽɁ� ȈȢ� ɥɨɁˎȢɁ� ǁǉȢȢԇƃȶǁƃȴǉȶɽɁ� ǁǉȈ� ƺɁɰɽȈ� ǁȈ�
approvvigionamento dei principali servizi di 
vendita offerti ai soci dalla Cooperativa nel 2021, 
si sono registrati i seguenti andamenti medi:

 ՠ  costo medio di approvvigionamento della 
materia prima energia elettrica pari a circa 
іѕљӗљѝ�ǉʍɨɁ�ӣÃŚȃ�ӯњќӗї�ǉʍɨɁӣÃŚȃ�ƺȈɨƺƃ�ȶǉȢ�
2020),

 ՠ �ƺɁɰɽɁ�ȴǉǁȈɁ�ǁȈ�ƃƺɧʍȈɰɽɁ�ǁǉȢ�Ǽƃɰ�ȴǉɽƃȶɁ�ɰʍȢ�
mercato (che prende a riferimento il prezzo 
ԄɥǹɁɨԅӰӗ�ɥƃɨȈ�ƃ�ƺȈɨƺƃ�јјў�ǉʍɨɁ�ӣ�іӝѕѕѕ�ȴј�ӯїїј�
ǉʍɨɁ�ӣ�іӝѕѕѕ�ȴј�ȶǉȢ�їѕїѕӰӝ

ČȈ� ɰǉǼȶƃȢƃȶɁӗ� ȈȶɁȢɽɨǉӗ� Ȉ� ɰǉǼʍǉȶɽȈ� ƃǼǼȈɁɨȶƃȴǉȶɽȈ�
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ɰʍȢȢǉ�ȈȶȈ˃ȈƃɽȈʤǉ�Ȉȶɽɨƃɥɨǉɰǉ�ƺɁȶ�ȢԇɁƹȈǉɽɽȈʤɁ�ǁȈ�ǹƃʤɁɨȈɨǉ�
progetti di mutualità esterna:

 ՠ ʤǉɨɰƃȴǉȶɽɁ� ǁȈ� ʍȶ� ƺɁȶɽɨȈƹʍɽɁ� ɥƃɨȈ� ƃ� KʍɨɁ�
їњӝѕѕѕ�ƃ�ǹƃʤɁɨǉ�ǁǉȢȢƃ�yɁȶǁƃ˃ȈɁȶǉ�:ɁȴʍȶȈɽƥ�
ǁǉȢ�:ƃȶƃʤǉɰǉӗ�ǹɁȶǁƃ˃ȈɁȶǉ�ƺɁɰɽȈɽʍȈɽƃ�ȶǉȢ�їѕіњ�
per sostenere attività e servizi realizzati da 
ɁɨǼƃȶȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ� ǉǁ� ǉȶɽȈ� ȶɁӸɥɨɁˎɽ� ƺɁȶ� ɰǉǁǉ�
sul territorio canavesano, volti a migliorare le 
ƺɁȶǁȈ˃ȈɁȶȈ�ǁȈ�ʤȈɽƃ�ǁǉȢȢǉ�ǹƃɰƺǉ�ǁǉƹɁȢȈӢ

 ՠ ʤǉɨɰƃȴǉȶɽɁ�ǁȈ�ʍȶ�ƺɁȶɽɨȈƹʍɽɁ�ǁȈ�KʍɨɁ�њӝѕѕѕ�Ȉȶ�
favore della Croce Rossa di Ivrea a sostegno 
dell’attività svolta durante il periodo della 
pandemia.
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�K{� ɥɁɰɰȈǉǁǉ� ʍȶƃ� ɧʍɁɽƃ� ɥƃɨȈ� ƃȢ� ѝњՐ� ǁȈ� ĄKě��
AȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ�ČӝɨӝȢӝӗ�ƃ˃Ȉǉȶǁƃ�Ɂɥǉɨƃȶɽǉ�ȶǉȢ� ɰǉɽɽɁɨǉ�
ǁǉȢȢƃ� ǁȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ� ǁǉȢ� Ǽƃɰ� ȴǉɽƃȶɁӗ� ɰɁǼǼǉɽɽƃ�
a direzione e coordinamento da parte della 
Cooperativa.

I rapporti commerciali tra le due entità sono 
ɨǉǼɁȢƃɽȈ� ǁƃ� ɰɥǉƺȈˎƺȈ� ƺɁȶɽɨƃɽɽȈ� ǹɁɨȴƃȢȈ˃˃ƃɽȈ� ȶǉȢ�
rispetto delle direttive dell’Autorità di regola-
˃ȈɁȶǉ� ɥǉɨ� ǉȶǉɨǼȈƃӗ� ɨǉɽȈ� ǉ� ƃȴƹȈǉȶɽǉ� ӯ�ĄKĄ�Ӱ� Ȉȶ�
ȴƃɽǉɨȈƃ�ǁȈ�ɰǉɥƃɨƃ˃ȈɁȶǉ�ǹʍȶ˃ȈɁȶƃȢǉ�ӯĩȶƹʍȶǁȢȈȶǼӰӢ�
ȶǉȢ� ɧʍƃǁɨɁ� ǁǉȢȢǉ� ɰɁɥɨƃƺȈɽƃɽǉ� ɨǉȢƃ˃ȈɁȶȈӗ� ȈȶɁȢɽɨǉӗ�

5. RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE E 
COLLEGATE

AEG fornisce in locazione a RETI propri locali 
ƃǁ�ʍɰɁ�ʍǹˎƺȈɁӗ�ȢƃƹɁɨƃɽɁɨȈɁӗ�ȴƃǼƃ˃˃ȈȶɁ�ǉ�Ȉ�ɨǉȢƃɽȈʤȈ�
servizi accessori.

ČȈ�ǉʤȈǁǉȶ˃Ȉƃ�ƺȃǉ�ȶǉȢ�ƺɁɨɰɁ�ǁǉȢ�їѕїі�Ȣǉ�ɨǉȢƃ˃ȈɁȶȈ�ǁȈ�
ȈȶɽǉɨɰƺƃȴƹȈɁ�ǁȈ� ɰǉɨʤȈ˃Ȉ� ɽɨƃ��K{�ǉ�ĄKě��AȈɰɽɨȈƹʍ-
zione si sono svolte a prezzi correnti di mercato, 
ɨǉǼɁȢƃɽȈ� ǁƃ� ƃƺƺɁɨǁȈ� ɧʍƃǁɨɁӗ� ƺɁȴǉ� ɰɽƃƹȈȢȈɽɁ� ǁƃ�
ARERA. 

Il prospetto che segue sintetizza i rapporti inter-
corsi nel 2021 tra AEG Coop e la controllata Reti 
AȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ�ӯʤƃȢɁɨȈ�Ȉȶ�KʍɨɁӰӝ

SALDI PATRIMONIALI  Reti Distribuzione 2021  Reti Distribuzione 2020

�:ɨǉǁȈɽȈ�ƺɁȴȴǉɨƺȈƃȢȈ їіӝѝїў іљӝќѕѕ

�AǉƹȈɽȈ�ƺɁȴȴǉɨƺȈƃȢȈ іӝљњіӝѕњї іӝїѝіӝѕќѝ

�AǉƹȈɽȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ ѝјѕӝўљѝ

 RELAZIONI ECONOMICHE  Reti Distribuzione 2021  Reti Distribuzione 2020

�:ɁɰɽȈ�ɥǉɨ�ȴƃɽǉɨȈǉ�ɥɨȈȴǉ�
�ӯʤǉɽɽɁɨȈƃȴǉȶɽɁӰ љӝћѝњӝћљў љӝќіјӝѕљі

�:ɁɰɽȈ�ɥǉɨ�ɰǉɨʤȈ˃Ȉ�ǉ�ƃȢɽɨȈ љіїӝѕњѕ іѝјӝѕјї

�ěÝě�¸K�:ÝČě� њӝѕўќӝћўў љӝѝўћӝѕќј

�ĄȈƺƃʤȈ�ǁǉȢȢǉ�ʤǉȶǁȈɽǉ�ǉ�
�ɥɨǉɰɽƃ˃ȈɁȶȈ њѝӝљѕќ ћіӝѝѕќ

��ȢɽɨȈ�ĄȈƺƃʤȈ�ǉ�ɥɨɁʤǉȶɽȈ іѕўӝўўі іііӝўћј

�ěÝě�¸K�Ą�:�ř� іћѝӝјўѝ іќјӝќќѕ

�� ˎȶǉ� їѕїѕ� �K{� :ɁɁɥ� ƃʤǉʤƃ� ƺɁɰɽȈɽʍȈɽɁӗ� ƺɁȶ�
un capitale sociale di Euro 20.000, la società 
ǁǉȶɁȴȈȶƃɽƃ��K{�ĀȢʍɰ�ČӝɨӝȢӝ�ǁǉǁȈƺƃɽƃ�ƃȈ�ɰǉɨʤȈ˃Ȉ�ǁȈ�
ǉǹˎƺȈǉȶɽƃȴǉȶɽɁ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺɁ�ǁǉǼȢȈ�ȈȴȴɁƹȈȢȈӝ

Le relazioni commerciali con tale società si sono 
concretizzate in: 

 ՠ :ɁȶƺǉɰɰȈɁȶǉ� ǁȈ� ɥɨǉɰɽȈɽȈ� ƃ� ƹɨǉʤǉ� ɽǉɨȴȈȶǉ� ǁƃ�

ɥƃɨɽǉ�ǁȈ��K{�:ɁɁɥ�ˎȶƃȢȈ˃˃ƃɽȈ� ƃ�ˎȶƃȶ˃Ȉƃɨǉ� ȈȢ�
circolante della controllata,

 ՠ ƃƺɧʍȈɰȈ˃ȈɁȶǉ�ǁƃ�ɥƃɨɽǉ�ǁȈ��K{�:ɁɁɥ�ǁȈ�ɥƃɨɽǉ�
ǁǉȈ� ƺɨǉǁȈɽȈ� ˎɰƺƃȢȈ� ƃƺɧʍȈɰȈɽȈ� ǁƃ� �K{� ĀȢʍɰ� Ȉȶ�
relazione all’attività svolta, 

 ՠ ɨɁʰƃȢɽȈǉɰ� ǉ� ɰǉɨʤȈ˃Ȉ� ǁȈ�ȴƃȶƃǼǉȴǉȶɽ� ɁǹǹǉɨɽȈ� ǁƃ�
AEG Coop in favore di AEG Plus.
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¸ƃ�ɽƃƹǉȢȢƃ�ƺȃǉ�ɰǉǼʍǉ�ɨȈƃɰɰʍȴǉ�Ȉ�ɨƃɥɥɁɨɽȈ�ȈȶɽǉɨƺɁɨɰȈ�ȶǉȢ�їѕїі�ɽɨƃ��K{�:ɁɁɥ�ǉ�Ȣƃ��K{�ĀȢʍɰ�ӯʤƃȢɁɨȈ�Ȉȶ�KʍɨɁӰӝ

SALDI PATRIMONIALI  AEG Plus 2021

:ɨǉǁȈɽȈ�ƺɁȴȴǉɨƺȈƃȢȈ ѝѕљӝўљѝ

:ɨǉǁȈɽȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ јӝќѕѕӝѕѕѕ

AǉƹȈɽȈ�ɥǉɨ�ƃƺɧʍȈɰɽɁ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ˎɰƺƃȢȈ ќіјӝѕїј

 RELAZIONI ECONOMICHE  AEG Plus 2021

ĄȈƺƃʤȈ�ǁǉȢȢǉ�ʤǉȶǁȈɽǉ�ǉ�ɥɨǉɰɽƃ˃ȈɁȶȈ љѕѕӝќќі

�ȢɽɨȈ�ɨȈƺƃʤȈ�ǉ�ɥɨɁʤǉȶɽȈ њѝӝўњѕ

:ɁɨɨȈɰɥǉɽɽȈʤɁ�ƃƺɧʍȈɰȈ˃ȈɁȶǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ˎɰƺƃȢȈ іћўӝљћї

ȈȶɽǉɨǉɰɰȈ�ƃɽɽȈʤȈ јўӝѕјѝ

�ěÝě�¸K�Ą�:�ř� ћћѝӝїїі

Tutte le transazioni sopra evidenziate sono avvenute a normali condizioni di mercato.
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Il modello di governo societario si articola nelle 
seguenti linee principali:

attività demandate da statuto al Consiglio di 
Amministrazione, che svolge un ruolo di indirizzo 
e di valutazione dell’adeguatezza del sistema 
complessivo; 

a. attività di controllo interno e di gestione dei 
rischi, demandate alla organizzazione opera-
ɽȈʤƃ�ǁǉȢȢƃ�:ɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃӗ�ɰɁɽɽɁ�Ȣƃ�ɨǉɰɥɁȶɰƃƹȈȢȈɽƥ�
ǁǉȢȢƃ�AȈɨǉ˃ȈɁȶǉӗ�ɰʍǁǁȈʤȈɰǉ�ȈȶӖ

ƹӝ� controlli “di linea” (o “di primo livello”) effet-
ɽʍƃɽȈ�ǁƃȈ�ɨǉɰɥɁȶɰƃƹȈȢȈ�ǁȈ���ƃɨǉǉ���ɁɥǉɨƃɽȈʤǉӗ�

 ՠ controlli “di secondo livello” effettuati dai 
ɨǉɰɥɁȶɰƃƹȈȢȈ�ǁǉȢȢǉ�ǹʍȶ˃ȈɁȶȈ�ƃ˃ȈǉȶǁƃȢȈӗ�

 ՠ controllo di gestione, che attiene alla 
ɥȈƃȶȈˎƺƃ˃ȈɁȶǉ� ǉ� ƺɁȶɽɨɁȢȢɁ� ǁǉȢ� ƹʍɰȈȶǉɰɰ�
aziendale, tale controllo sovraintende i 
controlli “di secondo livello”;

c. attività di controllo esterno svolte dal collegio 
ɰȈȶǁƃƺƃȢǉӗ�ƺȃǉ�ʤȈǼȈȢƃ�ɰʍȢȢԇǉǹˎƺƃƺȈƃ�ǁǉȢ�ɰȈɰɽǉȴƃ�
di controllo interno e di gestione dei rischi e 
rappresenta l’organo societario al vertice del 
sistema di vigilanza e controllo;

d. organismo di vigilanza con il compito di 
monitorare l’adeguatezza del modello 
organizzativo di cui al decreto legislativo 
їјіӣїѕѕіӝ

�ȢȢǉǼƃɽƃ�ƃȢ�ǹƃɰƺȈƺɁȢɁ�ǁȈ�ƹȈȢƃȶƺȈɁӗ�ɥǉɨ�ˎȶȈ�ǁȈ�ɽɨƃɰɥƃ-
ɨǉȶ˃ƃ� ȶǉȈ� ƺɁȶǹɨɁȶɽȈ� ǁǉȈ� ČɁƺȈ� ǁǉȢȢƃ� :ɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃӗ�
Ȣƃ�ɨǉȢƃ˃ȈɁȶǉ�ƃȶȶʍƃȢǉ�їѕїі�ǉȢƃƹɁɨƃɽƃ�ɰʍȢ�ǼɁʤǉɨȶɁ�
societario, secondo le miglior prassi delle società 
di medio-grandi dimensioni.

AȈ� ɰǉǼʍȈɽɁ� ɰȈ� ɨȈɥɁɨɽƃӗ� ɥǉɨ� Ȣǉ� ǁȈʤǉɨɰǉ� ɽȈɥɁȢɁǼȈǉ� ǁȈ�
rischio, una sintesi delle modalità di gestione 
attive.

҂Ӿƃ�¥ǒȮƟǍǒ�˴ǵƃǵɫǒƃȦǒ
Le attività della Cooperativa sono esposte ad 
ƃȢƺʍȶǉ� ɽȈɥɁȢɁǼȈǉ� ǁȈ� ɨȈɰƺȃȈ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ� ɽɨƃ� Ȣǉ� ɧʍƃȢȈ�
ȈȢ� ɨȈɰƺȃȈɁ� ǁȈ� ȢȈɧʍȈǁȈɽƥ� ǉ� ǁȈ� ʤƃɨȈƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȈ� ɽƃɰɰȈ� ǁȈ�
Ȉȶɽǉɨǉɰɰǉӝ� �Ȣ� ɨȈɰƺȃȈɁ� ǁȈ� ȢȈɧʍȈǁȈɽƥ� ɨƃɥɥɨǉɰǉȶɽƃ� ȈȢ�
ɨȈɰƺȃȈɁ� ƺȃǉ� Ȣǉ� ɨȈɰɁɨɰǉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ� ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈ� ȶɁȶ�
ɰȈƃȶɁ� ɰʍǹˎƺȈǉȶɽȈ� ɥǉɨ� ǹƃɨ� ǹɨɁȶɽǉ� ƃȢȢǉ� ɁƹƹȢȈǼƃ˃ȈɁȶȈ�
ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ�ǉ�ƺɁȴȴǉɨƺȈƃȢȈ�ȶǉȈ�ɽǉɨȴȈȶȈ�ǉ�ɰƺƃǁǉȶ˃ǉ�
ɥɨǉɰɽƃƹȈȢȈɽȈӝ

¸ԇǉɰɥɁɰȈ˃ȈɁȶǉ�ƃȢȢǉ�ː ʍɽɽʍƃ˃ȈɁȶȈ�ǁǉȈ�ɽƃɰɰȈ�ǁԇȈȶɽǉɨǉɰɰǉ�
concerne in particolare la dimensione degli oneri 
ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ� ɨǉȢƃɽȈʤȈ� ƃȢȢԇȈȶǁǉƹȈɽƃȴǉȶɽɁӢ� Ȣƃ� ɰɽɨƃɽǉǼȈƃ�
ǁȈ� �K{� ǧ� ɧʍǉȢȢƃ� ǁȈ� ȢȈȴȈɽƃɨǉ� ȢԇǉɰɥɁɰȈ˃ȈɁȶǉ� ƃȢȢƃ�
volatilità dei tassi, mantenendo un costo della 
provvista in linea con le condizioni di mercato.

¸ƃ� ČɁƺȈǉɽƥ� ɥɨǉǁȈɰɥɁȶǉ� ɥǉɨȈɁǁȈƺƃȴǉȶɽǉ� ɥȈƃȶȈ�
ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ƃ�ії�ȴǉɰȈ�ƺȃǉӗ�ƃǼǼȈɁɨȶƃɽȈ�ȴǉȶɰȈȢȴǉȶɽǉӗ�
consentono di intercettare per tempo eventuali 
ɨȈɰƺȃȈ� ǁȈ� ɰɧʍȈȢȈƹɨȈ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈӗ� ƺɁȶɰǉɨʤƃȶǁɁ� Ȉȶ� ɽƃȢ�
ȴɁǁɁ� ɰǉȴɥɨǉ� ʍȶ� ɰɁǁǁȈɰǹƃƺǉȶɽǉ� ȢȈʤǉȢȢɁ� ǁȈ� ȢȈɧʍȈ-
dità.

�Ȣ� ɨȈɰƺȃȈɁ� ǁȈ� Ȉȶɽǉɨǉɰɰǉ� ǧ� ǼǉɰɽȈɽɁӗ� Ȉȶ� ɧʍǉɰɽƃ� ǹƃɰǉ�
ɰɽɁɨȈƺƃ� ǁȈ� ɽƃɰɰȈ� ƹƃɰɰȈӗ� ƺɁȶ� ǹɁɨȴǉ� ǁȈ� ȈȶǁǉƹȈɽƃ-
ȴǉȶɽɁ�ƃ�ɽƃɰɰɁ�ˎɰɰɁӗ�ǉʤǉȶɽʍƃȢȴǉȶɽǉ�ɨȈƺɁɨɨǉȶǁɁ�ƃ�
strumenti di copertura.

6.b Rischio di Credito
Il rischio di credito di AEG è correlato alla dimen-
sione dei crediti commerciali derivanti dai servizi 
di vendita di gas metano, energia elettrica, teleri-
scaldamento e altri. 

I crediti sono suddivisi su un largo numero di 
controparti, appartenenti a categorie di clientela 
eterogenee (retail, consumatori domestici, PMI).

La politica di gestione dei crediti della Coope-
rativa, gli strumenti di valutazione, le attività di 
controllo e recupero, sono strutturate in relazione 

6. GOVERNO DELLA COOPERATIVA E GESTIONE 
DEI RISCHI 
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alla tipologia di clientela.

Per limitare l’esposizione al rischio di credito, 
AEG si avvale dei seguenti strumenti gestionali:

 ՠ �ƃȶƃȢȈɰȈ�ǁȈ�ɰɁȢʤȈƹȈȢȈɽƥ�ǁǉȈ�ƺȢȈǉȶɽȈ�ȶǉȢ�ɰǉǼȴǉȶɽɁ�
ĀȴȈ�ȶǉȢȢƃ�ǹƃɰǉ�ǁȈ�ƃƺɧʍȈɰȈ˃ȈɁȶǉӗ�ɰʍɥɥɁɨɽƃɽǉ�ǁƃ�
valutazioni esterne del merito creditizio;

 ՠ �ƃǹˎǁƃȴǉȶɽɁ�ǁȈ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ƺȢȈǉȶɽȈ�ȈȶɰɁȢʤǉȶɽȈ�
ƺǉɰɰƃɽȈ�ǉӣɁ�ƃɽɽȈʤȈ�ȶǉȢ�ɰǉǼȴǉȶɽɁ�ɨǉɰȈǁǉȶ˃ȈƃȢǉ�ƃ�
società di recupero esterne;

 ՠ �ƺɁɥǉɨɽʍɨǉ�ǼǉȶǉɨƃȢȈ�ǉӣɁ�ɰɥǉƺȈˎƺȃǉ�ɥǉɨ�ƃȢƺʍȶǉ�
ɽȈɥɁȢɁǼȈǉ� ǁȈ� ƺȢȈǉȶɽȈ� 9ʍɰȈȶǉɰɰӗ� ƺɁȶ� ƺɁȶɽɨƃɽɽȈ�
ƃɰɰȈƺʍɨƃɽȈʤȈ�Ɂ�ƹƃȶƺƃɨȈӝ

6.c Rischio tecnologico, 
di mercato ed energetico
La Cooperativa è esposta al rischio prezzo sulle 
ƺɁȴȴɁǁȈɽʰ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺȃǉ�ǼǉɰɽȈɽǉӗ�ɥǉɨ�ǉǹǹǉɽɽɁ�ǁǉȢȢǉ�
ɥɁɰɰȈƹȈȢȈ� ːʍɽɽʍƃ˃ȈɁȶȈ� ǁǉȈ� ɥɨǉ˃˃Ȉ� ȶǉȈ� ȴǉɨƺƃɽȈ� ǁȈ�
ƃƺɧʍȈɰɽɁ�ǉ�ǁǉȢȢǉ�ǹɁɨȴʍȢǉ�ǁȈ�ɥɨǉ˃˃Ɂ�ɥƃɽɽʍȈɽǉ�ƺɁȶ�Ȉ�
clienti nei contratti di vendita.

La politica di gestione del rischio applicata 
ƺɁȶɰȈɰɽǉ� ȶǉȢ� ƺɁɨɨǉȢƃɨǉ� Ȣǉ� ƺɁȶǁȈ˃ȈɁȶȈ� ǁȈ� ƃƺɧʍȈɰɽɁ�
dei consumi attesi di materia prima alle formule 
ǁȈ�ɥɨǉ˃˃Ɂ� ƺɁȶƺɁɨǁƃɽǉ� ƺɁȶ� Ȉ� ƺȢȈǉȶɽȈӗ� ƺɁȶ� ƃƺɧʍȈɰɽȈ�
negoziati con i fornitori a condizioni speculari a 
ɧʍǉȢȢǉ�ǁȈ�ʤǉȶǁȈɽƃ�ȶǉȢȢԇƃȴƹȈɽɁ�Ǽƃɰӗ�ƺɁȶ�ȢԇƃƺɧʍȈɰɽɁ�
ǁȈ� ƺɁɥǉɨɽʍɨǉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ� ӯɰʥƃɥ�Ýě:Ӱ� ȶǉȢȢԇƃȴƹȈɽɁ�
della vendita di energia elettrica. 

AEG è presente, inoltre, attraverso la sua control-
Ȣƃɽƃ� ĄKě�� ȶǉȢ� ȴǉɨƺƃɽɁ� ǁǉȢȢƃ� ǁȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ� ǁǉȢ�
gas, settore regolato in regime di concessione 
ɨȈȢƃɰƺȈƃɽƃ� ɽɨƃȴȈɽǉ� Ǽƃɨƃ�ɥʍƹƹȢȈƺƃ�ɥǉɨ� ʍȶ�ɥǉɨȈɁǁɁ�
massimo di 12 anni, su cui da diversi anni è attesa 
Ȣƃ� ǹɁɨȴƃȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶǉ� ǁȈ� ʍȶ� ȶʍɁʤɁ� ƹƃȶǁɁ� ǁȈ� Ǽƃɨƃ�
su tutto il territorio nazionale, come previsto dal 
AǉƺɨǉɽɁ�ÃȈȶȈɰɽǉɨȈƃȢǉ�ȶӝ�їїћӣііӗ�ˎȶƃȢȈ˃˃ƃɽɁ�ƃ�ɨƃ˃ȈɁ-
nalizzare il numero degli attuali operatori (oltre 
200).

Āǉɨ� ɧʍƃȶɽɁ� ɰȈ� ɁɥǉɨȈ� ƃɥɥʍȶɽɁ� Ȉȶ� ʍȶ� ȴǉɨƺƃɽɁ�
regolamentato, la complessità della normativa 

che disciplina la gestione e la scadenza delle 
ƺɁȶƺǉɰɰȈɁȶȈ�ƺɁȴɥɁɨɽƃ�ƺɁȴʍȶɧʍǉ�ɰɥǉƺȈˎƺȈ�ɨȈɰƺȃȈ�
conseguenti al fatto che le comunicazioni all’A-
rera e le valutazioni effettuate sono soggette a 
riscontro da parte degli enti competenti.

6.d Rischio ambientale
Nell’ultimo anno, in linea con una tendenza ormai 
ƺɁȶɰɁȢȈǁƃɽƃӗ�ɰȈ�ǧ�ɨǉǼȈɰɽɨƃɽƃ�ʍȶƃ�ƺɨǉɰƺǉȶɽǉ�ɰǉȶɰȈƹȈ-
lità da parte di tutta la collettività rispetto ai rischi 
legati a modelli di sviluppo che generano impatti 
ƃȴƹȈǉȶɽƃȢȈ�ǉ�ƺȃǉ�ɰǹɨʍɽɽƃȶɁ�ɨȈɰɁɨɰǉ�ȶƃɽʍɨƃȢȈ�ɰƺƃɨɰǉӝ�

¸ǉ� ȈɰɽȈɽʍ˃ȈɁȶȈӗ� Ȉȶ� ɨȈɰɥɁɰɽƃ� ƃ� ɧʍǉɰɽǉ� ǉɰȈǼǉȶ˃ǉӗ�
ƃǼǼȈɁɨȶƃȶɁ�Ȣǉ�ȶɁɨȴƃɽȈʤǉ�ƃȴƹȈǉȶɽƃȢȈ�Ȉȶ�ɰǉȶɰɁ�ɥȈʔ�
restrittivo, ponendo vincoli sempre più stringenti 
allo sviluppo di nuove iniziative industriali e, nei 
settori considerati più impattanti, favoriscono o 
impongono il superamento di tecnologie consi-
ǁǉɨƃɽǉ�ȶɁȶ�ɥȈʔ�ɰɁɰɽǉȶȈƹȈȢȈӝ��ȶ�ɧʍǉɰɽɁ�ƺɁȶɽǉɰɽɁӗ�Ȣǉ�
aziende di ciascun settore sempre più consa-
ɥǉʤɁȢȈ� ƺȃǉ� Ȉ� ɨȈɰƺȃȈ� ƃȴƹȈǉȶɽƃȢȈ� ɰɁȶɁ� ɰǉȴɥɨǉ� ɥȈʔ�
anche rischi economici, sono chiamate a un 
accresciuto impegno e una maggiore responsa-
ƹȈȢȈɽƥ�ȶǉȢȢԇȈȶǁȈʤȈǁʍƃ˃ȈɁȶǉ�ǉ�ƃǁɁ˃ȈɁȶǉ�ǁȈ�ɰɁȢʍ˃ȈɁȶȈ�
tecniche e modelli di sviluppo innovativi e soste-
ȶȈƹȈȢȈӝ

La Cooperativa, oltre a monitorare, adeguandosi 
ove necessario, l’evoluzione normativa riguardo a 
ɧʍǉɰɽɁ�ɨȈɰƺȃȈɁӗ�ɥǉɨ�ǼƃɨƃȶɽȈɨǉ� ȈȢ�ɥɨɁɥɨȈɁ� ȈȴɥǉǼȶɁ�
ɰʍȈ�ɽǉȴȈ�ƃȴƹȈǉȶɽƃȢȈӗ�ȶǉȢ�ƺɁɨɰɁ�ǁǉȢ�їѕїі�ȃƃ�ɰɁɰɽǉ-
nuto uno sforzo economico aggiuntivo per fornire 
energia verde gratuitamente a tutti i propri soci 
domestici.
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7.RISORSE UMANE 
ɰɁȶɁ� ɰɽƃɽǉ� ɽɨƃɰǹǉɨȈɽǉ� Ȉȶ��K{�ĀȢʍɰ�ČӝɨӝȢӝ� Ȉȶ�ɧʍƃȶɽɁ�
ǁǉǁȈƺƃɽǉ� ƃȢȢɁ� ɰʤȈȢʍɥɥɁ� ǁǉȈ� ɰǉɨʤȈ˃Ȉ� ǁȈ� ǉǹˎƺȈǉȶɽƃ-
mento.

Complessivamente, al 31.12.21, la Cooperativa 
conta 34 dipendenti in forza.

¸ƃ�ǹɁɨ˃ƃ�ȢƃʤɁɨɁ�ǁǉȢȢƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ǧ�ɨȈȴƃɰɽƃӗ�ȶǉȢ�їѕїіӗ�
perlopiù invariata rispetto al 2020. 

ČȈ�ɨǉǼȈɰɽɨƃ�ʍȶƃ�ɨȈǁʍ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢ�ȶʍȴǉɨɁ�ȴǉǁȈɁ�ǁǉȈ�
dipendenti di due unità dovuto alla fuoriuscita 
dall’organico della Cooperativa delle risorse che 

8. ATTIVITÀ DI RICERCA E SVILUPPO
Come già indicato nel paragrafo relativo all’ 
ԄKʤɁȢʍ˃ȈɁȶǉ�ɥɨǉʤǉǁȈƹȈȢǉ�ǁǉȢȢƃ�ǼǉɰɽȈɁȶǉԅ�ȶǉȢ�їѕїі�ǧ�
ɰɽƃɽɁ�ƃʤʤȈƃɽɁӗ�Ȉȶ�ƺɁȢȢƃƹɁɨƃ˃ȈɁȶǉ�ƺɁȶ�ȈȢ�ĀɁȢȈɽǉƺȶȈƺɁ�
di Torino e con una società eporediese operante 
ȶǉȢȢԇƃȴƹȈɽɁ� �ěӗ� ȈȢ� ɥɨɁǼǉɽɽɁ�ɥǉɨ� ȢɁ� ɰʤȈȢʍɥɥɁ�ǁȈ� ʍȶ�
modello per la valutazione della redditività degli 
ȈȶʤǉɰɽȈȴǉȶɽȈ� Ȉȶ� ƺƃȴɥɁ� ǉȶǉɨǼǉɽȈƺɁ� ƹƃɰƃɽɁ� ɰʍ�
nuovi modelli di metrica, in grado di supportare 
ȢԇƃȶƃȢȈɰȈ� ǁǉǼȢȈ� ȈȶɽǉɨʤǉȶɽȈ� ǁȈ� ɨǉɽɨɁˎɽ� ƃɽɽɨƃʤǉɨɰɁ� ȢɁ�
sviluppo di algoritmi valutativi innovativi integrati 
ƺɁȶ�ʍȶԇƃɥɥȢȈƺƃ˃ȈɁȶǉ�ʥǉƹ�ǁǉǁȈƺƃɽƃӝ

L’elemento di innovazione di tale progetto risiede 
nelle metriche adottate per la valutazione degli 
ƃȴƹȈǉȶɽȈ�ƺȃǉ�ɽǉɨɨƃȶȶɁ�ƺɁȶɽɁ�ȶɁȶ�ɰɁȢɁ�ǁǉȈ�ɥɁɰɰȈƹȈȢȈ�
risparmi energetici conseguenti agli interventi di 

ɨǉɽɨɁˎɽӗ�ȴƃ�ƃȶƺȃǉ�ǁȈ�ƃɰɥǉɽɽȈ�ɥȈʔ�ɰɥȈƺƺƃɽƃȴǉȶɽǉ�
human-centered (ad esempio il miglioramento 
ǁǉȢȢƃ� ɰƃȢʍɽǉ� ǉ� ǁǉȢ� ƹǉȶǉɰɰǉɨǉ� ǁǉȢȢԇɁƺƺʍɥƃȶɽǉӰ� ǉ�
di aspetti economici e sociali, come richiamati 
ǁƃȢȢƃ�AȈɨǉɽɽȈʤƃ�KʍɨɁɥǉƃ�їѕіѝӣѝљљӗ�ƺȃǉ�ɰȈ�ɥɨɁɥɁȶǉ�
l’adozione di sistemi di indicatori multidimen-
ɰȈɁȶƃȢȈ�ɥǉɨ� Ȣƃ� ʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶǉ�ǉ� ȢԇȈȴɥȈǉǼɁ�ǁǉȢ�ČɁƺȈƃȢ�
Ąǉɽʍɨȶ�Ɂȶ� �ȶʤǉɰɽȴǉȶɽ� ӯČĄÝ�Ӱ� ƃȢ� ˎȶǉ�ǁȈ� ʤƃȢʍɽƃɨǉ�
Ȉ�ƺƃȴƹȈƃȴǉȶɽȈ�ɨȈȢǉʤƃȶɽȈ�ɥǉɨ�Ȣǉ�ɥǉɨɰɁȶǉ�ƺɁȈȶʤɁȢɽǉ�
ǉ�ɥȈʔ� Ȉȶ�ǼǉȶǉɨƃȢǉ�ɥǉɨ� ȈȢ� ɰȈɰɽǉȴƃ�ƃȴƹȈǉȶɽƃȢǉ�ǉ� ȈȢ�
conseguente ritorno sull’investimento. 

Per tale progetto, che con la partecipazione dei 
partners precedentemente indicati proseguirà 
nel 2022, è previsto un investimento complessivo 
di circa 200 mila euro.

9. QUALITÀ, AMBIENTE E SICUREZZA

�K{�ȃƃ�ɽɨƃ�Ȉ�ɰʍɁȈ�ɁƹȈǉɽɽȈʤȈ�ɥɨȈȴƃɨȈ�ƺƃɨƃɽɽǉɨȈ˃˃ƃȶɽȈ�
la fornitura dei propri servizi la salvaguardia 
ƃȴƹȈǉȶɽƃȢǉӗ�Ȣƃ�ɰȈƺʍɨǉ˃˃ƃ�ǉ�Ȣƃ�ɽʍɽǉȢƃ�ǁǉȢ�ɥǉɨɰɁȶƃȢǉӗ�
Ȣƃ� ɧʍƃȢȈɽƥ� ǁǉȢȢǉ� ǹɁɨȶȈɽʍɨǉӗ� ǉ� ǁȈɰɥɁȶǉ� ǁȈ� ɰȈɰɽǉȴȈ�
ƺǉɨɽȈˎƺƃɽȈ�ǁȈ�ɧʍƃȢȈɽƥ�ɰǉƺɁȶǁɁ�ǼȢȈ�ɰɽƃȶǁƃɨǁ�Ȉȶɽǉɨȶƃ-
˃ȈɁȶƃȢȈ� �ČÝ� ўѕѕіӖїѕіњӗ� ɁǼǼǉɽɽɁ� ǁȈ�ȴɁȶȈɽɁɨƃǼǼȈɁ�

ɰʍ�ƹƃɰǉ�ƃȶȶʍƃӝ�

ČȈ�ɰǉǼȶƃȢƃ�ƺȃǉ�ȶǉȢ�ƺɁɨɰɁ�ǁǉȢ�їѕїі�ȶɁȶ�ɰɁȶɁ�ɰɽƃɽǉ�
ȈȶːȈɽɽǉ�ɰƃȶ˃ȈɁȶȈ�Ɂ�ɥǉȶǉ�ǁǉˎȶȈɽȈʤǉ�ɥǉɨ�ɨǉƃɽȈ�Ɂ�ǁƃȶȶȈ�
ƃȴƹȈǉȶɽƃȢȈӝ

10. NUMERO E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI  
PROPRIE E DELLE AZIONI O QUOTE DI SOCIETÀ 
CONTROLLANTI
AEG non è proprietaria di azioni proprie, non ne 
ȃƃ�ƃȢȈǉȶƃɽǉ�Ɂ�ƃƺɧʍȈɰɽƃɽǉ�ȶǉȢ�ƺɁɨɰɁ�ǁǉȢ�їѕїіӗ�ǉ�ȶɁȶ�
ha società controllanti di riferimento.
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11. ELENCO DELLE SEDI SECONDARIE
La Cooperativa non ha sedi secondarie.

12. REVISIONE LEGA NAZIONALE COOPERATIVE E 
MUTUE E DI CONFCOOPERATIVE
Vista la doppia adesione di AEG alla Lega Nazio-
nale delle Cooperative e Mutue e a Confcoo-
perative, la revisione annuale viene svolta per 
ʍȶ�ƹȈǉȶȶȈɁ�ǁƃȢȢƃ�¸ǉǼƃ�ǁǉȢȢǉ�:ɁɁɥǉɨƃɽȈʤǉ�ǉ�ɥǉɨ� ȈȢ�
ƹȈǉȶȶȈɁ�ɰʍƺƺǉɰɰȈʤɁ�ǁƃ�:ɁȶǹƺɁɁɥǉɨƃɽȈʤǉӝ�

L’ultima revisione, svolta da Legga delle Coopera-
ɽȈʤǉ�ɰʍȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�їѕїіӗ�ǧ�ƃʤʤǉȶʍɽƃ�ȈȢ�іљ�ɰǉɽɽǉȴƹɨǉ�
2021 e ha confermato il perseguimento dello 
scopo mutualistico statutariamente indicato.

13. PROPOSTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
:ƃɨȈ�ČɁƺȈӗ

ȈȢ� ɥɨɁǼǉɽɽɁ� ǁȈ� ƹȈȢƃȶƺȈɁ� їѕїі� ǁǉȢȢƃ� :ɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃ�
ɥɨǉɰǉȶɽƃ� ʍȶ� ʍɽȈȢǉ� ɥƃɨȈ� ƃ� KʍɨɁ� љљљӝљѝјӗ� ǁɁɥɁ�
aver stanziato imposte correnti e differite, per 
ƺɁȴɥȢǉɰɰȈʤȈ�KʍɨɁ�іћїӝќўќӝ�

La proposta degli amministratori è di ripartire il 
sopracitato risultato positivo come segue:

 ՠ �ȢԇȈȴɥɁɨɽɁ� ǁȈ� KʍɨɁ� іјјӝјљњ� ƃȢȢƃ� ɨȈɰǉɨʤƃ� ȢǉǼƃȢǉ�
ӯјѕՐ�ǁǉȢȢԇĩɽȈȢǉ�ÇǉɽɽɁ�ǁȈ�ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁӰӢ

 ՠ �ȢԇȈȴɥɁɨɽɁ� ǁȈ� KʍɨɁ� іјӝјјљ� ɥƃɨȈ� ƃȢ� јՐ� ǁǉȢȢԇĩ-
ɽȈȢǉ� ÇǉɽɽɁ� ǁȈ� ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ� ӯ�ɨɽӝ� ѝ� ¸ǉǼǼǉ� њўӣўїӰӗ�
ai fondi mutualistici per lo sviluppo della 
cooperazione;

 ՠ �ȈȢ�ɰƃȢǁɁ�ɥƃɨȈ�ƃ�KʍɨɁ�їўќӝѝѕљ�ƃȢȢƃ�ɨȈɰǉɨʤƃ�ȈȶǁȈʤȈ-
ɰȈƹȈȢǉ�ӯ�ɨɽӝ�ї�¸ǉǼǼǉ�ўѕљӣќќӰӝ

:ɁȶˎǁƃȶǁɁ�ȶǉȢ�řɁɰɽɨɁ�ƃɥɥɨǉ˃˃ƃȴǉȶɽɁ�ǁǉȢ�ȢƃʤɁɨɁ�
svolto e nel Vostro accordo sulle linee guida e sui 
ƺɨȈɽǉɨȈ�ƃȈ�ɧʍƃȢȈ�ƺȈ� ɰȈƃȴɁ�ƃɽɽǉȶʍɽȈ�ȶǉȢȢƃ� ɨǉǁƃ˃ȈɁȶǉ�
ǁǉȢ�ɥɨǉɰǉȶɽǉ�ĀɨɁǼǉɽɽɁ�ǁȈ�ƹȈȢƃȶƺȈɁӗ�řȈ�ȈȶʤȈɽȈƃȴɁ�ƃǁ�
approvarlo.

p. il C.d.A

Il Presidente
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BILANCIO D’ESERCIZIO 
INFORMAZIONI GENERALI SULL’IMPRESA

DATI ANAGRAFICI

AǉȶɁȴȈȶƃ˃ȈɁȶǉӖ �Ź�KÇA��KÇKĄ{���K�{�Č�ČÝ:�Kě�ԇ��
:ÝÝĀKĄ�ě�ř�

ČǉǁǉӖ ř���AK��:�ĀĀĩ::�Ç��їїӣ�ӗ�іѕѕіњ��řĄK��ӯěÝӰ

:ƃɥȈɽƃȢǉ�ɰɁƺȈƃȢǉӖ ѝіљӝѕњѝ

:ƃɥȈɽƃȢǉ�ɰɁƺȈƃȢǉ�Ȉȶɽǉɨƃȴǉȶɽǉ�ʤǉɨɰƃɽɁӖ ȶɁ

:ɁǁȈƺǉ�::���Ӗ TO

ĀƃɨɽȈɽƃ��ř�Ӗ ѕѕљѝѝљўѕѕії

:ɁǁȈƺǉ�ˎɰƺƃȢǉӖ ѕѕљѝѝљўѕѕії

ÇʍȴǉɨɁ�ĄK�Ӗ їќііќ

yɁɨȴƃ�ǼȈʍɨȈǁȈƺƃӖ ČÝ:�Kě�ԇ�:ÝÝĀKĄ�ě�ř�

ČǉɽɽɁɨǉ�ǁȈ�ƃɽɽȈʤȈɽƥ�ɥɨǉʤƃȢǉȶɽǉ�ӯ�ěK:ÝӰӖ јњӝїјӝѕѕ

ČɁƺȈǉɽƥ�Ȉȶ�ȢȈɧʍȈǁƃ˃ȈɁȶǉӖ ȶɁ

ČɁƺȈǉɽƥ�ƺɁȶ�ɰɁƺȈɁ�ʍȶȈƺɁӖ ȶɁ

Società sottoposta ad altrui attività di dire-
˃ȈɁȶǉ�ǉ�ƺɁɁɨǁȈȶƃȴǉȶɽɁӖ ȶɁ

Denominazione della società o ente che  
esercita l’attività di direzione e coordinamen-

ɽɁӖ

�ɥɥƃɨɽǉȶǉȶ˃ƃ�ƃ�ʍȶ�ǼɨʍɥɥɁӖ ɰȈ

AǉȶɁȴȈȶƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢȢƃ�ɰɁƺȈǉɽƥ�ƺƃɥɁǼɨʍɥɥɁӖ �Ź�KÇA��KÇKĄ{���K�{�Č�ČÝ:ӝ�:ÝÝĀӝ

Āƃǉɰǉ�ǁǉȢȢƃ�ƺƃɥɁǼɨʍɥɥɁӖ �ě�¸��

Numero di iscrizione all’albo delle coopera-
ɽȈʤǉӖ �іѕњѕќѝ
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STATO PATRIMONIALE
STATO PATRIMONIALE 31-12-2021 31-12-2020

Attivo

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Āƃɨɽǉ�ɨȈƺȃȈƃȴƃɽƃ іљӝѕљї іќӝўћћ

ěɁɽƃȢǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ɰɁƺȈ�ɥǉɨ�ʤǉɨɰƃȴǉȶɽȈ�ƃȶƺɁɨƃ�ǁɁʤʍɽȈ�ӯ�Ӱ іљӝѕљї іќӝўћћ

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

їӰ�ƺɁɰɽȈ�ǁȈ�ɰʤȈȢʍɥɥɁ іљӝќћј Ӹ

јӰ�ǁȈɨȈɽɽȈ�ǁȈ�ƹɨǉʤǉɽɽɁ�ȈȶǁʍɰɽɨȈƃȢǉ�ǉ�ǁȈɨȈɽɽȈ�ǁȈ�ʍɽȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢȢǉ�
Ɂɥǉɨǉ�ǁǉȢȢԇȈȶǼǉǼȶɁ іљіӝїіњ їіїӝјїі

љӰ�ƺɁȶƺǉɰɰȈɁȶȈӗ�ȢȈƺǉȶ˃ǉӗ�ȴƃɨƺȃȈ�ǉ�ǁȈɨȈɽɽȈ�ɰȈȴȈȢȈ іјӝѝѕѕ іѝӝљѕѕ

ќӰ�ƃȢɽɨǉ ўѝӝїћі іљѕӝїѕѝ

ěɁɽƃȢǉ�ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ�ȈȴȴƃɽǉɨȈƃȢȈ їћѝӝѕјў јќѕӝўїў

II - Immobilizzazioni materiali

іӰ�ɽǉɨɨǉȶȈ�ǉ�ǹƃƹƹɨȈƺƃɽȈ іӝїќќӝјњў іӝјіїӝљќі

їӰ�ȈȴɥȈƃȶɽȈ�ǉ�ȴƃƺƺȃȈȶƃɨȈɁ њќїӝјњј њќћӝѕѕј

јӰ�ƃɽɽɨǉ˃˃ƃɽʍɨǉ�ȈȶǁʍɰɽɨȈƃȢȈ�ǉ�ƺɁȴȴǉɨƺȈƃȢȈ љјӝіїѝ їљӝћћў

љӰ�ƃȢɽɨȈ�ƹǉȶȈ њљӝїќћ ћљӝјћњ

њӰ�ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ�Ȉȶ�ƺɁɨɰɁ�ǉ�ƃƺƺɁȶɽȈ іѕӝѕѕћ њӝќљѕ

ěɁɽƃȢǉ�ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ�ȴƃɽǉɨȈƃȢȈ іӝўњќӝіїї іӝўѝјӝїљѝ

����Ӹ��ȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ

іӰ�ɥƃɨɽǉƺȈɥƃ˃ȈɁȶȈ�Ȉȶ

ƃӰ�Ȉȴɥɨǉɰǉ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽǉ јљӝјўљӝќњј јљӝѕјїӝіѝѕ

ǁӸƹȈɰӰ�ƃȢɽɨǉ�Ȉȴɥɨǉɰǉ іѕњӝѝјї іѕѕӝѝјї

ěɁɽƃȢǉ�ɥƃɨɽǉƺȈɥƃ˃ȈɁȶȈ јљӝњѕѕӝњѝњ јљӝіјјӝѕії

їӰ�ƺɨǉǁȈɽȈ

ƃӰ�ʤǉɨɰɁ�Ȉȴɥɨǉɰǉ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽǉ

ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ǉȶɽɨɁ�ȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ɰʍƺƺǉɰɰȈʤɁ јӝќѕѕӝѕѕѕ Ӹ

ěɁɽƃȢǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�Ȉȴɥɨǉɰǉ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽǉ јӝќѕѕӝѕѕѕ Ӹ

ǁӸƹȈɰӰ�ʤǉɨɰɁ�ƃȢɽɨȈ

ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ǉȶɽɨɁ�ȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ɰʍƺƺǉɰɰȈʤɁ ѝїјӝљѕѕ ѝќӝјјў

ěɁɽƃȢǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ƃȢɽɨȈ ѝїјӝљѕѕ ѝќӝјјў

ěɁɽƃȢǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ љӝњїјӝљѕѕ ѝќӝјјў

ěɁɽƃȢǉ�ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ јўӝѕїјӝўѝњ јљӝїїѕӝјњі

ěɁɽƃȢǉ�ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ�ӯ9Ӱ љіӝїљўӝіљћ јћӝњќљӝњїѝ
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STATO PATRIMONIALE 31-12-2021 31-12-2020

C) Attivo circolante

II - Crediti

іӰ�ʤǉɨɰɁ�ƺȢȈǉȶɽȈ

ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ǉȶɽɨɁ�ȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ɰʍƺƺǉɰɰȈʤɁ іћӝўљњӝњѕћ ўӝћќіӝњјї

ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ɁȢɽɨǉ�ȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ɰʍƺƺǉɰɰȈʤɁ іќќӝѝѝј їўіӝўіќ

ěɁɽƃȢǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ƺȢȈǉȶɽȈ іќӝіїјӝјѝў ўӝўћјӝљљў

їӰ�ʤǉɨɰɁ�Ȉȴɥɨǉɰǉ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽǉ

ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ǉȶɽɨɁ�ȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ɰʍƺƺǉɰɰȈʤɁ ѝїћӝќќќ їіљӝќѕѕ

ěɁɽƃȢǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�Ȉȴɥɨǉɰǉ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽǉ ѝїћӝќќќ їіљӝќѕѕ

њӸƹȈɰӰ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ɽɨȈƹʍɽƃɨȈ

ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ǉȶɽɨɁ�ȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ɰʍƺƺǉɰɰȈʤɁ іӝѕјњӝќћќ ћіљӝѝљћ

ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ɁȢɽɨǉ�ȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ɰʍƺƺǉɰɰȈʤɁ іӝїњіӝљѝќ њїќӝќїј

ěɁɽƃȢǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ɽɨȈƹʍɽƃɨȈ їӝїѝќӝїњљ іӝіљїӝњћў

њӸɽǉɨӰ�ȈȴɥɁɰɽǉ�ƃȶɽȈƺȈɥƃɽǉ їӝіљљӝѝўѕ їӝїѝѕӝіўі

њӸɧʍƃɽǉɨӰ�ʤǉɨɰɁ�ƃȢɽɨȈ

ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ǉȶɽɨɁ�ȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ɰʍƺƺǉɰɰȈʤɁ їіњӝљѕј јїћӝіћў

ěɁɽƃȢǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ƃȢɽɨȈ їіњӝљѕј јїћӝіћў

ěɁɽƃȢǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ їїӝњўќӝќіј іјӝўїќӝѕќѝ

����Ӹ��ɽɽȈʤȈɽƥ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ�ƺȃǉ�ȶɁȶ�ƺɁɰɽȈɽʍȈɰƺɁȶɁ�ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶi

њӰ�ɰɽɨʍȴǉȶɽȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ǁǉɨȈʤƃɽȈ�ƃɽɽȈʤȈ іӝіѕњӝўѝљ Ӹ

ěɁɽƃȢǉ�ƃɽɽȈʤȈɽƥ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ�ƺȃǉ�ȶɁȶ�ƺɁɰɽȈɽʍȈɰƺɁȶɁ��
ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ іӝіѕњӝўѝљ Ӹ

IV - Disponibilità liquide

іӰ�ǁǉɥɁɰȈɽȈ�ƹƃȶƺƃɨȈ�ǉ�ɥɁɰɽƃȢȈ љӝњѕѕӝіњњ ќӝљћљӝќўі

јӰ�ǁƃȶƃɨɁ�ǉ�ʤƃȢɁɨȈ�Ȉȶ�ƺƃɰɰƃ їӝїўќ ћӝіќѝ

ěɁɽƃȢǉ�ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ�ȢȈɧʍȈǁǉ љӝњѕїӝљњї ќӝљќѕӝўћў

ěɁɽƃȢǉ�ƃɽɽȈʤɁ�ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ�ӯ:Ӱ їѝӝїѕћӝіљў їіӝјўѝӝѕљќ

D) Ratei e risconti їѝќӝѕљі ќњӝјіњ

Totale attivo ћўӝќњћӝјќѝ њѝӝѕћњӝѝњћ
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STATO PATRIMONIALE 31-12-2021 31-12-2020

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale ѝіљӝѕњѝ ѝѕѕӝћїљ

II - Riserva da soprapprezzo delle azioni јіӝћљў јѕӝћўњ

IV - Riserva legale іљӝѕћњӝљќѝ іјӝћѝўӝѕўі

VI - Altre riserve, distintamente indicate

řƃɨȈǉ�ƃȢɽɨǉ�ɨȈɰǉɨʤǉ їњӝћѝјӝїії їљӝѝљіӝљљѝ

ěɁɽƃȢǉ�ƃȢɽɨǉ�ɨȈɰǉɨʤǉ їњӝћѝјӝїії їљӝѝљіӝљљѝ

ř���Ӹ�ĄȈɰǉɨʤƃ�ɥǉɨ�Ɂɥǉɨƃ˃ȈɁȶȈ�ǁȈ�ƺɁɥǉɨɽʍɨƃ�ǁǉȈ�ːʍɰɰȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�
attesi ќўѕӝіїј ӯјїӝћѝѕӰ

IX - Utile (perdita) dell’esercizio љљљӝљѝј іӝїњљӝћїљ

ěɁɽƃȢǉ�ɥƃɽɨȈȴɁȶȈɁ�ȶǉɽɽɁ љіӝѝїўӝѕѕј љѕӝњѝјӝѝѕї

B) Fondi per rischi e oneri

іӰ�ɥǉɨ�ɽɨƃɽɽƃȴǉȶɽɁ�ǁȈ�ɧʍȈǉɰƺǉȶ˃ƃ�ǉ�ɁƹƹȢȈǼȃȈ�ɰȈȴȈȢȈ њѕӝќњњ ћћӝјќњ

їӰ�ɥǉɨ�ȈȴɥɁɰɽǉӗ�ƃȶƺȃǉ�ǁȈǹǹǉɨȈɽǉ јііӝііќ јӝўљј

јӰ�ɰɽɨʍȴǉȶɽȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ǁǉɨȈʤƃɽȈ�ɥƃɰɰȈʤȈ ўӝѝќљ љјӝѕѕѕ

љӰ�ƃȢɽɨȈ јӝѝњўӝѕљћ јӝњѝїӝѕѕѕ

ěɁɽƃȢǉ�ǹɁȶǁȈ�ɥǉɨ�ɨȈɰƺȃȈ�ǉǁ�ɁȶǉɨȈ љӝїјѕӝќўї јӝћўњӝјіѝ
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STATO PATRIMONIALE 31-12-2021 31-12-2020

:Ӱ�ěɨƃɽɽƃȴǉȶɽɁ�ǁȈ�ˎȶǉ�ɨƃɥɥɁɨɽɁ�ǁȈ�ȢƃʤɁɨɁ�ɰʍƹɁɨǁȈȶƃɽɁ ћїћӝѝѝї њўѕӝћўѝ

D) Debiti

љӰ�ǁǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ƹƃȶƺȃǉ

ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ǉȶɽɨɁ�ȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ɰʍƺƺǉɰɰȈʤɁ іӝѕњљӝѕѝљ ћјљӝѝѝј

ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ɁȢɽɨǉ�ȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ɰʍƺƺǉɰɰȈʤɁ њӝіњјӝѝїј їӝќћѝӝѕўљ

ěɁɽƃȢǉ�ǁǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ƹƃȶƺȃǉ ћӝїѕќӝўѕќ јӝљѕїӝўќќ

ћӰ�ƃƺƺɁȶɽȈ

ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ǉȶɽɨɁ�ȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ɰʍƺƺǉɰɰȈʤɁ Ӹ іјӝћјћ

ěɁɽƃȢǉ�ƃƺƺɁȶɽȈ Ӹ іјӝћјћ

ќӰ�ǁǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ǹɁɨȶȈɽɁɨȈ

ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ǉȶɽɨɁ�ȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ɰʍƺƺǉɰɰȈʤɁ іїӝћјјӝљћћ њӝќљјӝјѝі

ěɁɽƃȢǉ�ǁǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ǹɁɨȶȈɽɁɨȈ іїӝћјјӝљћћ њӝќљјӝјѝі

ўӰ�ǁǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�Ȉȴɥɨǉɰǉ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽǉ

ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ǉȶɽɨɁ�ȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ɰʍƺƺǉɰɰȈʤɁ їӝіћќӝѕѕњ їӝііїӝѕїћ

ěɁɽƃȢǉ�ǁǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�Ȉȴɥɨǉɰǉ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽǉ їӝіћќӝѕѕњ їӝііїӝѕїћ

іїӰ�ǁǉƹȈɽȈ�ɽɨȈƹʍɽƃɨȈ

ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ǉȶɽɨɁ�ȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ɰʍƺƺǉɰɰȈʤɁ ўљѝӝііњ њјјӝјјѕ

ěɁɽƃȢǉ�ǁǉƹȈɽȈ�ɽɨȈƹʍɽƃɨȈ ўљѝӝііњ њјјӝјјѕ

іјӰ�ǁǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ȈɰɽȈɽʍɽȈ�ǁȈ�ɥɨǉʤȈǁǉȶ˃ƃ�ǉ�ǁȈ�ɰȈƺʍɨǉ˃˃ƃ�ɰɁƺȈƃȢǉ

ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ǉȶɽɨɁ�ȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ɰʍƺƺǉɰɰȈʤɁ ћјӝљўњ ћіӝѕћљ

ěɁɽƃȢǉ�ǁǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ȈɰɽȈɽʍɽȈ�ǁȈ�ɥɨǉʤȈǁǉȶ˃ƃ�ǉ�ǁȈ�ɰȈƺʍɨǉ˃˃ƃ�ɰɁƺȈƃȢǉ ћјӝљўњ ћіӝѕћљ

іљӰ�ƃȢɽɨȈ�ǁǉƹȈɽȈ

ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ǉȶɽɨɁ�ȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ɰʍƺƺǉɰɰȈʤɁ ўѝўӝііѝ ўќўӝћўї

ěɁɽƃȢǉ�ƃȢɽɨȈ�ǁǉƹȈɽȈ ўѝўӝііѝ ўќўӝћўї

ěɁɽƃȢǉ�ǁǉƹȈɽȈ їјӝѕѕўӝіѕћ іїӝѝљћӝіѕћ

E) Ratei e risconti ћѕӝњўњ јљўӝўјї

Totale passivo ћўӝќњћӝјќѝ њѝӝѕћњӝѝњћ
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CONTO ECONOMICO
CONTO ECONOMICO 31-12-2021 31-12-2020

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni јўӝњјќӝіњѝ їўӝјјќӝѝїј

5) altri ricavi e proventi

ƺɁȶɽɨȈƹʍɽȈ�Ȉȶ�ƺɁȶɽɁ�ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ љњӝўќї њѝӝќњі

ƃȢɽɨȈ іӝѕќіӝќњћ іӝѕјћӝќѝј

ěɁɽƃȢǉ�ƃȢɽɨȈ�ɨȈƺƃʤȈ�ǉ�ɥɨɁʤǉȶɽȈ іӝііќӝќїѝ іӝѕўњӝњјљ

ěɁɽƃȢǉ�ʤƃȢɁɨǉ�ǁǉȢȢƃ�ɥɨɁǁʍ˃ȈɁȶǉ љѕӝћњљӝѝѝћ јѕӝљјјӝјњќ

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci јњӝћіўӝјњљ їљӝћќјӝјјј

7) per servizi їӝјјіӝѕњў їӝїўїӝїњј

8) per godimento di beni di terzi ћїӝјїј ћўӝљўќ

9) per il personale

ƃӰ�ɰƃȢƃɨȈ�ǉ�ɰɽȈɥǉȶǁȈ іӝїјѕӝјћќ іӝіўјӝѕўј

ƹӰ�ɁȶǉɨȈ�ɰɁƺȈƃȢȈ јјјӝњўѕ јњїӝјќќ

ƺӰ�ɽɨƃɽɽƃȴǉȶɽɁ�ǁȈ�ˎȶǉ�ɨƃɥɥɁɨɽɁ іѕљӝћѕѕ ѝњӝѝћі

ǉӰ�ƃȢɽɨȈ�ƺɁɰɽȈ јћќ іӝўќѕ

ěɁɽƃȢǉ�ƺɁɰɽȈ�ɥǉɨ�ȈȢ�ɥǉɨɰɁȶƃȢǉ іӝћћѝӝўїљ іӝћјјӝјѕі

10) ammortamenti e svalutazioni

ƃӰ�ƃȴȴɁɨɽƃȴǉȶɽɁ�ǁǉȢȢǉ�ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ�ȈȴȴƃɽǉɨȈƃȢȈ іќѕӝѕіј іњўӝѝѕѕ

ƹӰ�ƃȴȴɁɨɽƃȴǉȶɽɁ�ǁǉȢȢǉ�ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ�ȴƃɽǉɨȈƃȢȈ їљўӝјѝі їјўӝћјѝ

ǁӰ�ɰʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶȈ�ǁǉȈ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ƺɁȴɥɨǉɰȈ�ȶǉȢȢԇƃɽɽȈʤɁ�ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ�ǉ�ǁǉȢȢǉ��
ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ�ȢȈɧʍȈǁǉ їњӝѕѕѕ ћљјӝѕѕѕ

ěɁɽƃȢǉ�ƃȴȴɁɨɽƃȴǉȶɽȈ�ǉ�ɰʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶȈ љљљӝјўљ іӝѕљїӝљјѝ

12) accantonamenti per rischi Ӹ іјѕӝѕѕѕ

14) oneri diversi di gestione їјќӝѕїї іўўӝѝїљ

ěɁɽƃȢǉ�ƺɁɰɽȈ�ǁǉȢȢƃ�ɥɨɁǁʍ˃ȈɁȶǉ љѕӝјћјӝѕќћ јѕӝѕљѕӝћљћ

AȈǹǹǉɨǉȶ˃ƃ�ɽɨƃ�ʤƃȢɁɨǉ�ǉ�ƺɁɰɽȈ�ǁǉȢȢƃ�ɥɨɁǁʍ˃ȈɁȶǉ�ӯ��Ӹ�9Ӱ їўіӝѝіѕ јўїӝќіі
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CONTO ECONOMICO 31-12-2021 31-12-2020

:Ӱ�ĀɨɁʤǉȶɽȈ�ǉ�ɁȶǉɨȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ

іћӰ�ƃȢɽɨȈ�ɥɨɁʤǉȶɽȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ

ǁӰ�ɥɨɁʤǉȶɽȈ�ǁȈʤǉɨɰȈ�ǁƃȈ�ɥɨǉƺǉǁǉȶɽȈ

ǁƃ�Ȉȴɥɨǉɰǉ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽǉ їѕѝӝњѕѕ Ӹ

ƃȢɽɨȈ ѝѕӝўћѝ ііўӝўћњ

ěɁɽƃȢǉ�ɥɨɁʤǉȶɽȈ�ǁȈʤǉɨɰȈ�ǁƃȈ�ɥɨǉƺǉǁǉȶɽȈ їѝўӝљћѝ ііўӝўћњ

ěɁɽƃȢǉ�ƃȢɽɨȈ�ɥɨɁʤǉȶɽȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ їѝўӝљћѝ ііўӝўћњ

іќӰ�ȈȶɽǉɨǉɰɰȈ�ǉ�ƃȢɽɨȈ�ɁȶǉɨȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ

ʤǉɨɰɁ�Ȉȴɥɨǉɰǉ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽǉ јӝћїѕ ѝӝјїў

ƃȢɽɨȈ іѝќӝўњѕ ўќӝѝіі

ěɁɽƃȢǉ�ȈȶɽǉɨǉɰɰȈ�ǉ�ƃȢɽɨȈ�ɁȶǉɨȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ іўіӝњќѕ іѕћӝіљѕ

ěɁɽƃȢǉ�ɥɨɁʤǉȶɽȈ�ǉ�ɁȶǉɨȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ӯіњ�Ը�іћ�Ӹ�іќ�Ը�Ӹ�іќӸƹȈɰӰ ўќӝѝўѝ іјӝѝїњ

AӰ�ĄǉɽɽȈˎƺȃǉ�ǁȈ�ʤƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ƃɽɽȈʤȈɽƥ�ǉ�ɥƃɰɰȈʤȈɽƥ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ

18) rivalutazioni

ƃӰ�ǁȈ�ɥƃɨɽǉƺȈɥƃ˃ȈɁȶȈ їіќӝњќї іӝјѕћӝїѕі

ěɁɽƃȢǉ�ɨȈʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶȈ їіќӝњќї іӝјѕћӝїѕі

19) svalutazioni

ƃӰ�ǁȈ�ɥƃɨɽǉƺȈɥƃ˃ȈɁȶȈ Ӹ љїӝѕѕѕ

ƹӰ�ǁȈ�ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ�ƺȃǉ�ȶɁȶ�ƺɁɰɽȈɽʍȈɰƺɁȶɁ��
ɥƃɨɽǉƺȈɥƃ˃ȈɁȶȈ Ӹ іӝњѕѕ

ěɁɽƃȢǉ�ɰʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶȈ Ӹ љјӝњѕѕ

ěɁɽƃȢǉ�ǁǉȢȢǉ�ɨǉɽɽȈˎƺȃǉ�ǁȈ�ʤƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ƃɽɽȈʤȈɽƥ�ǉ�ɥƃɰɰȈʤȈɽƥ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ�
ӯіѝ�Ӹ�іўӰ їіќӝњќї іӝїћїӝќѕі

ĄȈɰʍȢɽƃɽɁ�ɥɨȈȴƃ�ǁǉȢȢǉ�ȈȴɥɁɰɽǉ�ӯ��Ӹ�9�Ը�Ӹ�:�Ը�Ӹ�AӰ ћѕќӝїѝѕ іӝћћўӝїјќ

20) Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e  
anticipate

ȈȴɥɁɰɽǉ�ƺɁɨɨǉȶɽȈ јћӝћїў ћіӝљљњ

ȈȴɥɁɰɽǉ�ɨǉȢƃɽȈʤǉ�ƃ�ǉɰǉɨƺȈ˃Ȉ�ɥɨǉƺǉǁǉȶɽȈ Ӹ ѝӝѝѝѝ

ȈȴɥɁɰɽǉ�ǁȈǹǹǉɨȈɽǉ�ǉ�ƃȶɽȈƺȈɥƃɽǉ іїћӝіћѝ јљљӝїѝѕ

ěɁɽƃȢǉ�ǁǉȢȢǉ�ȈȴɥɁɰɽǉ�ɰʍȢ�ɨǉǁǁȈɽɁ�ǁǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁӗ�ƺɁɨɨǉȶɽȈӗ�ǁȈǹǹǉɨȈɽǉ�ǉ�
ƃȶɽȈƺȈɥƃɽǉ іћїӝќўќ љіљӝћіј

21) Utile (perdita) dell’esercizio љљљӝљѝј іӝїњљӝћїљ
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RENDICONTO FINANZIARIO, METODO INDIRETTO
RENDICONTO FINANZIARIO, METODO INDIRETTO 31-12-2021 31-12-2020

�Ӱ�yȢʍɰɰȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ǁǉɨȈʤƃȶɽȈ�ǁƃȢȢԇƃɽɽȈʤȈɽƥ�ɁɥǉɨƃɽȈʤƃ�
(metodo indiretto)

ĩɽȈȢǉ�ӯɥǉɨǁȈɽƃӰ�ǁǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ љљљӝљѝј іӝїњљӝћїљ

�ȴɥɁɰɽǉ�ɰʍȢ�ɨǉǁǁȈɽɁ іћїӝќўќ љіљӝћіј

�ȶɽǉɨǉɰɰȈ�ɥƃɰɰȈʤȈӣӯƃɽɽȈʤȈӰ ӯўќӝѝўѝӰ ӯіјӝѝїњӰ

1) Utile (perdita) dell’esercizio prima d’imposte sul reddito,  
interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione њѕўӝјѝї іӝћњњӝљії

ĄǉɽɽȈˎƺȃǉ�ɥǉɨ�ǉȢǉȴǉȶɽȈ�ȶɁȶ�ȴɁȶǉɽƃɨȈ�ƺȃǉ�ȶɁȶ�ȃƃȶȶɁ�ƃʤʍɽɁ��
ƺɁȶɽɨɁɥƃɨɽȈɽƃ�ȶǉȢ�ƺƃɥȈɽƃȢǉ�ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ�ȶǉɽɽɁ

�ƺƺƃȶɽɁȶƃȴǉȶɽȈ�ƃȈ�ǹɁȶǁȈ јіѕӝњїї љўљӝњћў

�ȴȴɁɨɽƃȴǉȶɽȈ�ǁǉȢȢǉ�ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ љіўӝјўљ јўўӝљјѝ

ČʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶȈ�ɥǉɨ�ɥǉɨǁȈɽǉ�ǁʍɨǉʤɁȢȈ�ǁȈ�ʤƃȢɁɨǉ Ӹ љјӝњѕѕ

�Ȣɽɨǉ�ɨǉɽɽȈˎƺȃǉ�Ȉȶ�ƃʍȴǉȶɽɁӣӯȈȶ�ǁȈȴȈȶʍ˃ȈɁȶǉӰ�ɥǉɨ�ǉȢǉȴǉȶɽȈ�ȶɁȶ�
ȴɁȶǉɽƃɨȈ ӯіўїӝњќїӰ ӯћўћӝјќќӰ

ěɁɽƃȢǉ�ɨǉɽɽȈˎƺȃǉ�ɥǉɨ�ǉȢǉȴǉȶɽȈ�ȶɁȶ�ȴɁȶǉɽƃɨȈ�ƺȃǉ�ȶɁȶ�ȃƃȶȶɁ�
ƃʤʍɽɁ�ƺɁȶɽɨɁɥƃɨɽȈɽƃ�ȶǉȢ�ƺƃɥȈɽƃȢǉ�ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ�ȶǉɽɽɁ њјќӝјљљ їљіӝіјѕ

їӰ�yȢʍɰɰɁ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁ�ɥɨȈȴƃ�ǁǉȢȢǉ�ʤƃɨȈƃ˃ȈɁȶȈ�ǁǉȢ�ƺƃɥȈɽƃȢǉ� 
circolante netto іӝѕљћӝќїћ іӝѝўћӝњљї

řƃɨȈƃ˃ȈɁȶȈ�ǁǉȢ�ƺƃɥȈɽƃȢǉ�ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ�ȶǉɽɽɁ

AǉƺɨǉȴǉȶɽɁӣӯ�ȶƺɨǉȴǉȶɽɁӰ�ǁǉȈ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ƺȢȈǉȶɽȈ ӯќӝѝѕіӝўљќӰ јѝіӝѕќѝ

�ȶƺɨǉȴǉȶɽɁӣӯAǉƺɨǉȴǉȶɽɁӰ�ǁǉȈ�ǁǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ǹɁɨȶȈɽɁɨȈ ќӝќќћӝѕії ӯіӝћњћӝѕѝўӰ

AǉƺɨǉȴǉȶɽɁӣӯ�ȶƺɨǉȴǉȶɽɁӰ�ǁǉȈ�ɨƃɽǉȈ�ǉ�ɨȈɰƺɁȶɽȈ�ƃɽɽȈʤȈ ӯїііӝќїћӰ ӯіўӝћќљӰ

�ȶƺɨǉȴǉȶɽɁӣӯAǉƺɨǉȴǉȶɽɁӰ�ǁǉȈ�ɨƃɽǉȈ�ǉ�ɨȈɰƺɁȶɽȈ�ɥƃɰɰȈʤȈ ӯїѝўӝјјќӰ їјӝћњќ

�ȢɽɨȈ�ǁǉƺɨǉȴǉȶɽȈӣӯ�ȢɽɨȈ��ȶƺɨǉȴǉȶɽȈӰ�ǁǉȢ�ƺƃɥȈɽƃȢǉ�ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ�ȶǉɽɽɁ ӯњћіӝѝћўӰ њїіӝўќљ

ěɁɽƃȢǉ�ʤƃɨȈƃ˃ȈɁȶȈ�ǁǉȢ�ƺƃɥȈɽƃȢǉ�ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ�ȶǉɽɽɁ ӯіӝѕѝѝӝѝћќӰ ӯќљўӝѕњљӰ

јӰ�yȢʍɰɰɁ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁ�ǁɁɥɁ�Ȣǉ�ʤƃɨȈƃ˃ȈɁȶȈ�ǁǉȢ�ƺƃɥȈɽƃȢǉ�ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ�
netto ӯљїӝіљіӰ іӝіљќӝљѝѝ

�Ȣɽɨǉ�ɨǉɽɽȈˎƺȃǉ

�ȶɽǉɨǉɰɰȈ�ȈȶƺƃɰɰƃɽȈӣӯɥƃǼƃɽȈӰ іѕїӝѝїѝ іњӝњїі

ӯ�ȴɥɁɰɽǉ�ɰʍȢ�ɨǉǁǁȈɽɁ�ɥƃǼƃɽǉӰ ӯќњӝіѕўӰ ӯіљӝѝњћӰ

ӯĩɽȈȢȈ˃˃Ɂ�ǁǉȈ�ǹɁȶǁȈӰ ӯјјӝљќћӰ ӯііљӝўћўӰ

ěɁɽƃȢǉ�ƃȢɽɨǉ�ɨǉɽɽȈˎƺȃǉ ӯњӝќњќӰ ӯііљӝјѕљӰ

yȢʍɰɰɁ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁ�ǁǉȢȢԇƃɽɽȈʤȈɽƥ�ɁɥǉɨƃɽȈʤƃ�ӯ�Ӱ ӯљќӝѝўѝӰ іӝѕјјӝіѝљ
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9Ӱ�yȢʍɰɰȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ǁǉɨȈʤƃȶɽȈ�ǁƃȢȢԇƃɽɽȈʤȈɽƥ�ǁԇȈȶʤǉɰɽȈȴǉȶɽɁ

�ȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ�ȴƃɽǉɨȈƃȢȈ

ӯ�ȶʤǉɰɽȈȴǉȶɽȈӰ ӯїїјӝїњњӰ ӯіїњӝљћїӰ

�ȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ�ȈȴȴƃɽǉɨȈƃȢȈ

ӯ�ȶʤǉɰɽȈȴǉȶɽȈӰ ӯћќӝіїјӰ ӯіјќӝќћўӰ

�ȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ

ӯ�ȶʤǉɰɽȈȴǉȶɽȈӰ ӯљӝњѝћӝѕћїӰ ӯїјӝѝіћӰ

AȈɰȈȶʤǉɰɽȈȴǉȶɽȈ Ӹ љӝњћѝӝћљѝ

yȢʍɰɰɁ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁ�ǁǉȢȢԇƃɽɽȈʤȈɽƥ�ǁȈ�ȈȶʤǉɰɽȈȴǉȶɽɁ�ӯ9Ӱ ӯљӝѝќћӝљљѕӰ љӝїѝіӝћѕі

:Ӱ�yȢʍɰɰȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ǁǉɨȈʤƃȶɽȈ�ǁƃȢȢԇƃɽɽȈʤȈɽƥ�ǁȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽɁ

Ãǉ˃˃Ȉ�ǁȈ�ɽǉɨ˃Ȉ

�ȶƺɨǉȴǉȶɽɁӣӯAǉƺɨǉȴǉȶɽɁӰ�ǁǉƹȈɽȈ�ƃ�ƹɨǉʤǉ�ʤǉɨɰɁ�ƹƃȶƺȃǉ јўљӝњћі ӯіѕѕӝўћќӰ

�ƺƺǉȶɰȈɁȶǉ�ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽȈ їӝњњњӝѕњљ їӝњўќӝќњѕ

ӯĄȈȴƹɁɨɰɁ�ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽȈӰ ӯўќњӝћјјӰ ӯњјљӝѕњўӰ

Ãǉ˃˃Ȉ�ɥɨɁɥɨȈ

�ʍȴǉȶɽɁ�ǁȈ�ƺƃɥȈɽƃȢǉ�ƃ�ɥƃǼƃȴǉȶɽɁ їњӝћѕћ іјӝўљљ

ӯĄȈȴƹɁɨɰɁ�ǁȈ�ƺƃɥȈɽƃȢǉӰ ӯііӝїіѝӰ ӯіїӝіњњӰ

:ǉɰɰȈɁȶǉӣӯ�ƺɧʍȈɰɽɁӰ�ǁȈ�ƃ˃ȈɁȶȈ�ɥɨɁɥɨȈǉ ӯјїӝњљўӰ Ӹ

ӯAȈʤȈǁǉȶǁȈ�ǉ�ƃƺƺɁȶɽȈ�ɰʍ�ǁȈʤȈǁǉȶǁȈ�ɥƃǼƃɽȈӰ Ӹ ӯљӝѝѝѕӰ

yȢʍɰɰɁ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁ�ǁǉȢȢԇƃɽɽȈʤȈɽƥ�ǁȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽɁ�ӯ:Ӱ іӝўњњӝѝїі іӝўњўӝћјј

�ȶƺɨǉȴǉȶɽɁ�ӯǁǉƺɨǉȴǉȶɽɁӰ�ǁǉȢȢǉ�ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ�ȢȈɧʍȈǁǉ�ӯ��Ղ�9�Ղ�:Ӱ ӯїӝўћѝӝњіќӰ ќӝїќљӝљіѝ

AȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ�ȢȈɧʍȈǁǉ�ƃ�ȈȶȈ˃ȈɁ�ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ

AǉɥɁɰȈɽȈ�ƹƃȶƺƃɨȈ�ǉ�ɥɁɰɽƃȢȈ ќӝљћљӝќўі іўіӝііѝ

AƃȶƃɨɁ�ǉ�ʤƃȢɁɨȈ�Ȉȶ�ƺƃɰɰƃ ћӝіќѝ њӝљјј

ěɁɽƃȢǉ�ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ�ȢȈɧʍȈǁǉ�ƃ�ȈȶȈ˃ȈɁ�ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ ќӝљќѕӝўћў іўћӝњњі

AȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ�ȢȈɧʍȈǁǉ�ƃ�ˎȶǉ�ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ

AǉɥɁɰȈɽȈ�ƹƃȶƺƃɨȈ�ǉ�ɥɁɰɽƃȢȈ љӝњѕѕӝіњњ ќӝљћљӝќўі

AƃȶƃɨɁ�ǉ�ʤƃȢɁɨȈ�Ȉȶ�ƺƃɰɰƃ їӝїўќ ћӝіќѝ

ěɁɽƃȢǉ�ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ�ȢȈɧʍȈǁǉ�ƃ�ˎȶǉ�ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ љӝњѕїӝљњї ќӝљќѕӝўћў
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INTRODUZIONE E CRITERI  
GENERALI DI CLASSIFICAZIONE 

�Ȣ� ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ǁԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ� ɨǉǁƃɽɽɁ� Ȉȶ� ƺɁȶǹɁɨȴȈɽƥ�ƃȢȢǉ�
norme contenute negli articoli 2423 e seguenti 
del Codice Civile, interpretate ed integrate dai 
ɥɨȈȶƺȈɥȈ� ƺɁȶɽƃƹȈȢȈ� ǉȴƃȶƃɽȈ� ǁƃȢȢԇÝɨǼƃȶȈɰȴɁ� �ɽƃ-
ȢȈƃȶɁ�ǁȈ� :ɁȶɽƃƹȈȢȈɽƥ� ӯȈ� ԆɥɨȈȶƺȈɥȈ� ƺɁȶɽƃƹȈȢȈ�Ý�:ԇӰӗ� ɰȈ�
ƺɁȴɥɁȶǉ� ǁǉȈ� ɰǉǼʍǉȶɽȈ� ǁɁƺʍȴǉȶɽȈӖ� ČɽƃɽɁ� ĀƃɽɨȈ-
moniale, Conto Economico, Rendiconto Finan-
ziario e Nota Integrativa.

Āǉɨ� ɁǼȶȈ� ʤɁƺǉ� ǁǉȢȢɁ� ČɽƃɽɁ� ĀƃɽɨȈȴɁȶȈƃȢǉӗ� ǁǉȢ�
Conto Economico e del Rendiconto Finanziario 
sono indicati i corrispondenti valori dell’esercizio 
precedente. 

Il Rendiconto Finanziario presenta le variazioni, 
ɥɁɰȈɽȈʤǉ� Ɂ� ȶǉǼƃɽȈʤǉӗ� ǁǉȢȢǉ� ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ� ȢȈɧʍȈǁǉ�
avvenute nell’esercizio ed è stato redatto con il 
metodo indiretto utilizzando lo schema previsto 
ǁƃȢ�ɥɨȈȶƺȈɥȈɁ�ƺɁȶɽƃƹȈȢǉ�Ý�:�іѕӝ

¸Ɂ� ČɽƃɽɁ� ĀƃɽɨȈȴɁȶȈƃȢǉӗ� ȈȢ� :ɁȶɽɁ� KƺɁȶɁȴȈƺɁ� ǉ� ȈȢ�
Rendiconto Finanziario sono stati redatti in unità 
di Euro, senza cifre decimali. In sede di redazione 
ǁǉȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁӗ�Ȣƃ�ɽɨƃɰǹɁɨȴƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȈ�ǁƃɽȈ�ƺɁȶɽƃƹȈȢȈӗ�
ǉɰɥɨǉɰɰȈ� Ȉȶ�ƺǉȶɽǉɰȈȴȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁӗ� Ȉȶ�ǁƃɽȈ�ǁȈ�ƹȈȢƃȶƺȈɁӗ�
espressi in unità di Euro, è effettuata mediante 
arrotondamento. Gli importi esposti nel corpo 
della Nota Integrativa sono tutte espresse, ove 
non diversamente indicato, in unità di Euro. Nel 
ƺɁɨɰɁ� ǁǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ� ȶɁȶ� ɰȈ� ɰɁȶɁ� ʤǉɨȈˎƺƃɽȈ� ƺƃɰȈ� Ɂ�
ɰȈɽʍƃ˃ȈɁȶȈ� ǉƺƺǉ˃ȈɁȶƃȢȈ� ƺȃǉ� ƃƹƹȈƃȶɁ� ɨǉɰɁ� ȶǉƺǉɰ-
sario il ricorso a deroghe di cui all’articolo 2423, 
comma 4, del Codice Civile.

Āǉɨ� ɧʍƃȶɽɁ� ɨȈǼʍƃɨǁƃ� ȢԇƃɽɽȈʤȈɽƥ� ǁǉȢȢƃ� ČɁƺȈǉɽƥ� ǉ� Ȉ�
rapporti con le imprese controllate, collegate, 
controllanti, sottoposte a comune controllo e 
ƃȢɽɨǉ� ɥƃɨɽȈ� ƺɁɨɨǉȢƃɽǉ� ɰȈ� ɨȈȶʤȈƃ� ƃ� ɧʍƃȶɽɁ� ȈȶǁȈƺƃɽɁ�
nella Relazione sulla Gestione, predisposta 
ǁƃǼȢȈ��ȴȴȈȶȈɰɽɨƃɽɁɨȈ�ǁǉȢȢƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ƃ�ƺɁɨɨǉǁɁ�ǁǉȢ�
ɥɨǉɰǉȶɽǉ�ƹȈȢƃȶƺȈɁӝ

¸ƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ǁǉɽȈǉȶǉ�ɥƃɨɽǉƺȈɥƃ˃ȈɁȶȈ�ǁȈ�ƺɁȶɽɨɁȢȢɁ�ǉ�
ɥǉɨɽƃȶɽɁӗ�ƃǁ�ȈȶɽǉǼɨƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ǁԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁӗ�
ȃƃ�ɥɨǉǁȈɰɥɁɰɽɁ�ȈȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ƺɁȶɰɁȢȈǁƃɽɁ�ǁȈ�{ɨʍɥɥɁ�
ƃȢ�ɧʍƃȢǉ�ɰȈ�ɨȈȴƃȶǁƃ�ɥǉɨ�ʍȶƃ�ɥȈʔ�ƺɁȴɥȢǉɽƃ�ȈȶǹɁɨ-
mativa.

ČȈ�ɰǉǼȶƃȢƃ�ƺȃǉ�ȢԇɁɨǼƃȶɁ�ƃȴȴȈȶȈɰɽɨƃɽȈʤɁӗ�ɥɁȈƺȃǧ�Ȣƃ�
:ɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃ�ǧ�ɽǉȶʍɽƃ�ƃȢȢƃ�ɨǉǁƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�
ƺɁȶɰɁȢȈǁƃɽɁӗ� ȃƃ� ǁǉȢȈƹǉɨƃɽɁӗ� Ȉȶ� ǁƃɽƃ� іћ� ȴƃɨ˃Ɂ�
їѕїїӗ�ǁȈ�ƃʤʤƃȢǉɨɰȈ�ǁǉȢȢƃ�ɥɁɰɰȈƹȈȢȈɽƥ�ǁȈ�ƃɥɥɨɁʤƃɨǉ�ȈȢ�
ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ǁԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ȶǉȢ�ȴƃǼǼȈɁɨ� ɽǉɨȴȈȶǉ�ǁȈ� іѝѕ�
ǼȈɁɨȶȈӗ� ƺɁȴǉ� ɥɨǉʤȈɰɽɁ� ǁƃȢȢԇƃɨɽӝ� їјћљ� ǁǉȢ� ƺɁǁȈƺǉ�
civile. 

ČȈ� ɰǉǼȶƃȢƃ�ƺȃǉ�ȶɁȶ�ɰɁȶɁ�ɰɽƃɽǉ�ǉǹǹǉɽɽʍƃɽǉ�ȶǉȢȢԇǉ-
sercizio rivalutazioni di attività ai sensi di leggi 
speciali in materia.

Principi di redazione
¸ƃ�ʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢȢǉ�ʤɁƺȈ�ǁȈ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ǧ�ɰɽƃɽƃ�ǹƃɽɽƃ�
ispirandosi ai criteri generali della prudenza e 
della competenza, nella prospettiva della conti-
nuità aziendale; la rilevazione e la presentazione 
delle voci è stata effettuata tenendo conto della 
sostanza dell’operazione o del contratto, ove 
ƺɁȴɥƃɽȈƹȈȢǉ�ƺɁȶ�Ȣǉ�ǁȈɰɥɁɰȈ˃ȈɁȶȈ�ǁǉȢ�:ɁǁȈƺǉ�:ȈʤȈȢǉ�
ǉ�ǁǉȈ�ɥɨȈȶƺȈɥȈ�ƺɁȶɽƃƹȈȢȈ�Ý�:ӝ

L’applicazione del principio della prudenza ha 
comportato la valutazione individuale degli 
elementi componenti le singole voci delle attività 
o passività, per evitare compensazioni tra perdite 
che dovevano essere riconosciute e proventi da 
ȶɁȶ�ɨȈƺɁȶɁɰƺǉɨǉ�Ȉȶ�ɧʍƃȶɽɁ�ȶɁȶ�ɨǉƃȢȈ˃˃ƃɽȈӝ��ȶ�ɥƃɨɽȈ-
colare, gli utili sono stati inclusi solo se realizzati 
entro la data di chiusura dell’esercizio, mentre 
si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di 
competenza dell’esercizio, anche se conosciuti 
dopo la chiusura dello stesso.

L’applicazione del principio della competenza 
ha comportato che l’effetto delle operazioni sia 
ɰɽƃɽɁ� ɨȈȢǉʤƃɽɁ� ƺɁȶɽƃƹȈȢȴǉȶɽǉ� ǉǁ� ƃɽɽɨȈƹʍȈɽɁ� ƃȢȢԇǉ-
ɰǉɨƺȈ˃ȈɁ� ƃȢ� ɧʍƃȢǉ� ɽƃȢȈ� Ɂɥǉɨƃ˃ȈɁȶȈ� ɰȈ� ɨȈǹǉɨȈɰƺɁȶɁ�

NOTA INTEGRATIVA, PARTE INIZIALE
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ǉ�ȶɁȶ�ƃ�ɧʍǉȢȢɁ� Ȉȶ� ƺʍȈ� ɰȈ� ɰɁȶɁ� ɨǉƃȢȈ˃˃ƃɽȈ� Ȉ� ɨǉȢƃɽȈʤȈ�
incassi e pagamenti.

Casi eccezionali ex art. 
2423, quinto comma, 
del Codice Civile
ÇǉȢ�ƺɁɨɰɁ�ǁǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ȶɁȶ�ɰȈ�ɰɁȶɁ�ʤǉɨȈˎƺƃɽȈ�ƺƃɰȈ�
ǉƺƺǉ˃ȈɁȶƃȢȈ�ƺȃǉ�ƃƹƹȈƃȶɁ�ɨǉɰɁ�ȶǉƺǉɰɰƃɨȈɁ�ȈȢ�ɨȈƺɁɨɰɁ�
alla deroga ai criteri di valutazione, di cui all’art. 
їљїјӗ� ƺɁȴȴƃ� њӗ� ǁǉȢ� :ɁǁȈƺǉ� :ȈʤȈȢǉӗ� Ȉȶ� ɧʍƃȶɽɁ�
ȈȶƺɁȴɥƃɽȈƹȈȢȈ� ƺɁȶ� Ȣƃ� ɨƃɥɥɨǉɰǉȶɽƃ˃ȈɁȶǉ� ʤǉɨȈɽȈǉɨƃ�
ǉ�ƺɁɨɨǉɽɽƃ�ǁǉȢȢƃ�ɰȈɽʍƃ˃ȈɁȶǉ�ɥƃɽɨȈȴɁȶȈƃȢǉ�ǉ�ˎȶƃȶ-
˃ȈƃɨȈƃ�ǁǉȢȢƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ǉ�ǁǉȢ�ɨȈɰʍȢɽƃɽɁ�ǉƺɁȶɁȴȈƺɁӝ

Cambiamenti di principi 
contabili
I criteri di valutazione adottati per la stesura 
ǁǉȢ� ƹȈȢƃȶƺȈɁ� ƃȢ� јіӝіїӝїі� ȶɁȶ� ɰɁȶɁ� ɰɽƃɽȈ� ȴɁǁȈˎ-
ƺƃɽȈ�ɨȈɰɥǉɽɽɁ�ƃȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ɥɨǉƺǉǁǉȶɽǉ�ƃȈ�ˎȶȈ�ǁǉȢȢƃ�
ƺɁȴɥƃɨƃƹȈȢȈɽƥ�ǁǉȈ�ƹȈȢƃȶƺȈ�ǁǉȢȢƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ȶǉȢ�ƺɁɨɰɁ�
del tempo.

Correzione di errori rile-
vanti
ÇɁȶ� ɰɁȶɁ� ɰɽƃɽȈ� ƺɁȶɽƃƹȈȢȈ˃˃ƃɽȈ� ȶǉȢ� ɥɨǉɰǉȶɽǉ�
ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ƺɁɨɨǉ˃ȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉɨɨɁɨȈ�ǁȈ�ǉɰǉɨƺȈ˃Ȉ�ɥɨǉƺǉǁǉȶɽȈӗ�
ƺɁɰȓ�ƺɁȴǉ�ǁǉˎȶȈɽȈ�ǁƃȢ�ɥɨȈȶƺȈɥȈɁ�ƺɁȶɽƃƹȈȢǉ�Ý�:�ȶӝ�
29.

Problematiche di com-
parabilità e di adatta-
mento
ÇɁȶ� ɰʍɰɰȈɰɽɁȶɁ� ƃȢ� јіӝіїӝїі� ɥɨɁƹȢǉȴƃɽȈƺȃǉ� ǁȈ�
ƺɁȴɥƃɨƃƹȈȢȈɽƥ� ǁǉȢȢǉ� ʤɁƺȈ� ǁȈ� ČɽƃɽɁ� ĀƃɽɨȈȴɁȶȈƃȢǉ�
ǉ� :ɁȶɽɁ� KƺɁȶɁȴȈƺɁ� ƺɁȶ� ɧʍǉȢȢǉ� ǁǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�
precedente.

Criteri di valutazione 
applicati

CRITERI DI VALUTAZIONE GENERALI

Fatti intervenuti dopo la chiusura 
dell’esercizio

I fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio 
che evidenziano condizioni già esistenti alla 
ǁƃɽƃ� ǁȈ� ɨȈǹǉɨȈȴǉȶɽɁ� ǁǉȢ� ƹȈȢƃȶƺȈɁ� ǉ� ƺȃǉ� ɨȈƺȃȈǉ-
ǁɁȶɁ�ȴɁǁȈˎƺȃǉ�ƃȈ�ʤƃȢɁɨȈ�ǁǉȢȢǉ�ƃɽɽȈʤȈɽƥ�ǉ�ɥƃɰɰȈʤȈɽƥӗ�
ɰǉƺɁȶǁɁ�ɧʍƃȶɽɁ�ɥɨǉʤȈɰɽɁ�ǁƃȢ�ɥɨȈȶƺȈɥȈɁ�ƺɁȶɽƃƹȈȢǉ�
ǁȈ�ɨȈǹǉɨȈȴǉȶɽɁӗ�ɰɁȶɁ�ɨȈȢǉʤƃɽȈ�Ȉȶ�ƹȈȢƃȶƺȈɁӗ�Ȉȶ�ƺɁȶǹɁɨ-
ȴȈɽƥ�ƃȢ�ɥɁɰɽʍȢƃɽɁ�ǁǉȢȢƃ�ƺɁȴɥǉɽǉȶ˃ƃӗ�ɥǉɨ�ɨȈːǉɽɽǉɨǉ�
l’effetto che tali eventi comportano sulla situa-
˃ȈɁȶǉ� ɥƃɽɨȈȴɁȶȈƃȢǉ� ǉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃ� ǉ� ɰʍȢ� ɨȈɰʍȢɽƃɽɁ�
economico alla data di chiusura dell’esercizio.

I fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio 
che indicano situazioni sorte dopo la data di 
ƹȈȢƃȶƺȈɁӗ�ƺȃǉ�ȶɁȶ�ɨȈƺȃȈǉǁɁȶɁ�ʤƃɨȈƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȈ�ʤƃȢɁɨȈ�
ǁȈ�ƹȈȢƃȶƺȈɁӗ�ɰǉƺɁȶǁɁ�ɧʍƃȶɽɁ�ɥɨǉʤȈɰɽɁ�ǁƃȢ�ɥɨȈȶƺȈɥȈɁ�
ƺɁȶɽƃƹȈȢǉ� ǁȈ� ɨȈǹǉɨȈȴǉȶɽɁӗ� Ȉȶ� ɧʍƃȶɽɁ� ǁȈ� ƺɁȴɥǉ-
tenza dell’esercizio successivo, non sono rilevati 
ȶǉȈ� ɥɨɁɰɥǉɽɽȈ� ǁǉȢ� ƹȈȢƃȶƺȈɁ� ȴƃ� ɰɁȶɁ� ȈȢȢʍɰɽɨƃɽȈ� Ȉȶ�
nota integrativa, se ritenuti rilevanti per una più 
completa comprensione della situazione socie-
taria.

�Ȣ� ɽǉɨȴȈȶǉ� ǉȶɽɨɁ� ƺʍȈ� ȈȢ� ǹƃɽɽɁ� ɰȈ� ǁǉʤǉ� ʤǉɨȈˎƺƃɨǉӗ�
perché se ne tenga conto, è la data di redazione 
ǁǉȢ�ɥɨɁǼǉɽɽɁ�ǁȈ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ǁƃ�ɥƃɨɽǉ�ǁǉǼȢȈ��ȴȴȈȶȈ-
ɰɽɨƃɽɁɨȈӗ� ɰƃȢʤɁ� Ȉ� ƺƃɰȈ� Ȉȶ� ƺʍȈ� ɽɨƃ� ɽƃȢǉ�ǁƃɽƃ� ǉ�ɧʍǉȢȢƃ�
ɥɨǉʤȈɰɽƃ�ɥǉɨ�ȢԇƃɥɥɨɁʤƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ǁƃ�ɥƃɨɽǉ�
ǁǉȢȢԇ�ɰɰǉȴƹȢǉƃ�ɰȈ�ʤǉɨȈˎƺȃȈȶɁ�ǉʤǉȶɽȈ�ɽƃȢȈ�ǁƃ�ƃʤǉɨǉ�
ʍȶ�ǉǹǹǉɽɽɁ�ɨȈȢǉʤƃȶɽǉ�ɰʍȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁӝ

­ȻȦɃǳƭǵȻǒ�˴ǵƃǵɫǒƃȦǒ�'ƭȦǒɚƃȻǒ

ČȈ� ƺɁȶɰȈǁǉɨƃ� ɰɽɨʍȴǉȶɽɁ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁ� ǁǉɨȈʤƃɽɁ�
ʍȶɁ�ɰɽɨʍȴǉȶɽɁ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁ�Ɂ�ƃȢɽɨɁ�ƺɁȶɽɨƃɽɽɁ�ƺȃǉ�
possiede le seguenti tre caratteristiche:

a.  il suo valore varia come conseguenza della 
variazione di un determinato tasso di 
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Ȉȶɽǉɨǉɰɰǉӗ� ɥɨǉ˃˃Ɂ� ǁȈ� ɰɽɨʍȴǉȶɽȈ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈӗ�
ɥɨǉ˃˃Ɂ� ǁȈ�ȴǉɨƺȈӗ� ɽƃɰɰɁ� ǁȈ� ƺƃȴƹȈɁӗ� ȈȶǁȈƺǉ� ǁȈ�
prezzo o di tasso, rating di credito o indice 
ǁȈ�ƺɨǉǁȈɽɁ�Ɂ�ƃȢɽɨƃ�ʤƃɨȈƃƹȈȢǉӗ�ƃ�ƺɁȶǁȈ˃ȈɁȶǉ�ƺȃǉӗ�
ȶǉȢ� ƺƃɰɁ� ǁȈ� ʍȶƃ� ʤƃɨȈƃƹȈȢǉ� ȶɁȶ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃӗ�
ɽƃȢǉ� ʤƃɨȈƃƹȈȢǉ� ȶɁȶ� ɰȈƃ� ɰɥǉƺȈˎƺƃ� ǁȈ� ʍȶƃ� ǁǉȢȢǉ�
controparti contrattuali (a volte chiamato il 
sottostante);

ƹӝ�  non richiede un investimento netto iniziale 
o richiede un investimento netto iniziale che 
ɰȈƃ�ȴȈȶɁɨǉ� ǁȈ� ɧʍƃȶɽɁ� ɰƃɨǉƹƹǉ� ɨȈƺȃȈǉɰɽɁ� ɥǉɨ�
ƃȢɽɨȈ�ɽȈɥȈ�ǁȈ�ƺɁȶɽɨƃɽɽȈ�ǁƃ�ƺʍȈ�ƺȈ�ɰȈ�ƃɰɥǉɽɽǉɨǉƹƹǉ�
una risposta simile a variazioni di fattori di 
mercato;

c.  è regolato a data futura. 

ČɁȶɁ� ƺɁȶɰȈǁǉɨƃɽȈ� ɰɽɨʍȴǉȶɽȈ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ� ǁǉɨȈʤƃɽȈ�
ƃȶƺȃǉ� ɧʍǉȈ� ƺɁȶɽɨƃɽɽȈ� ǁȈ� ƃƺɧʍȈɰɽɁ� ǉ� ʤǉȶǁȈɽƃ� ǁȈ�
merci che conferiscono all’una o all’altra parte 
ƺɁȶɽɨƃǉȶɽǉ� ȈȢ� ǁȈɨȈɽɽɁ� ǁȈ� ɥɨɁƺǉǁǉɨǉ� ƃȢȢƃ� ȢȈɧʍȈǁƃ-
zione del contratto per contanti o mediante altri 
ɰɽɨʍȴǉȶɽȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ƃǁ�ǉƺƺǉ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢ�ƺƃɰɁ�Ȉȶ�ƺʍȈ�
ɰȈ� ʤǉɨȈˎƺȃȈȶɁ� ƺɁȶɽǉȴɥɁɨƃȶǉƃȴǉȶɽǉ� Ȣǉ� ɰǉǼʍǉȶɽȈ�
condizioni:

a.  il contratto sia stato concluso e sia mante-
ȶʍɽɁ�ɥǉɨ�ɰɁǁǁȈɰǹƃɨǉ� Ȣǉ�ǉɰȈǼǉȶ˃ǉ�ǁȈ�ƃƺɧʍȈɰɽɁӗ�
vendita o di utilizzo merci;

ƹӝ� �ȈȢ�ƺɁȶɽɨƃɽɽɁ�ɰȈƃ�ǁǉɰɽȈȶƃɽɁ�ƃ�ɽƃȢǉ�ɰƺɁɥɁ�ˎ ȶ�ǁƃȢȢƃ�
sua conclusione;

c.  si preveda che il contratto sia eseguito 
mediante consegna della merce. 

{ȢȈ�ɰɽɨʍȴǉȶɽȈ�ˎ ȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ǁǉɨȈʤƃɽȈ�ӯȶǉȢ�ɰǉǼʍȈɽɁ�ƃȶƺȃǉ�
ɰɁȢɁ�ԄǁǉɨȈʤƃɽȈԅӰ�ɰɁȶɁ�ɨȈȢǉʤƃɽȈ�ȈȶȈ˃ȈƃȢȴǉȶɽǉ�ɧʍƃȶǁɁ�
Ȣƃ� ČɁƺȈǉɽƥӗ� ǁȈʤǉȶǉȶǁɁ� ɥƃɨɽǉ� ǁǉȢȢǉ� ƺȢƃʍɰɁȢǉ�
contrattuali, ossia alla data di sottoscrizione del 
ƺɁȶɽɨƃɽɽɁӗ�ǧ� ɰɁǼǼǉɽɽƃ�ƃȈ� ɨǉȢƃɽȈʤȈ�ǁȈɨȈɽɽȈ�ǉ�ɁƹƹȢȈǼȃȈ�
ǉ� ɰɁȶɁ� ȈɰƺɨȈɽɽȈ� ƃȢ� ǹƃȈɨ� ʤƃȢʍǉӗ� ƃȶƺȃǉ�ɧʍƃȢɁɨƃ� ɰȈƃȶɁ�
ȈȶƺɁɨɥɁɨƃɽȈ�Ȉȶ�ƃȢɽɨȈ�ɰɽɨʍȴǉȶɽȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ǁǉɨȈʤƃɽȈӝ�

�� ǁǉɨȈʤƃɽȈ� ȈȶƺɁɨɥɁɨƃɽȈ� Ȉȶ� ƺɁȶɽɨƃɽɽȈ� ȈƹɨȈǁȈ� ɰɁȶɁ�
separati dal contratto primario non derivato 
e rilevati separatamente se le caratteristiche 

economiche e i rischi del derivato incorporato 
ȶɁȶ� ɰɁȶɁ� ɰɽɨǉɽɽƃȴǉȶɽǉ� ƺɁɨɨǉȢƃɽȈ� ƃ� ɧʍǉȢȢȈ� ǁǉȢ�
contratto primario e sono soddisfatti tutti gli 
ǉȢǉȴǉȶɽȈ�ǁȈ�ǁǉˎȶȈ˃ȈɁȶǉ�ǁȈ�ɰɽɨʍȴǉȶɽɁ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁ�
ǁǉɨȈʤƃɽɁ�ɥɨǉʤȈɰɽȈ�ǁƃȢ�ɥɨȈȶƺȈɥȈɁ�Ý�:�јїӝ�¸ƃ�ʤǉɨȈˎƺƃ�
dell’esistenza di derivati incorporati da scorpo-
rare e rilevare separatamente è effettuata esclu-
sivamente alla data di rilevazione iniziale dello 
ɰɽɨʍȴǉȶɽɁ� ȈƹɨȈǁɁ� Ɂ� ƃȢȢƃ� ǁƃɽƃ� ǁȈ� ȴɁǁȈˎƺƃ� ǁǉȢȢǉ�
clausole contrattuali.

�ǁ� ɁǼȶȈ� ǁƃɽƃ� ǁȈ� ƺȃȈʍɰʍɨƃ� ǁǉȢ� ƹȈȢƃȶƺȈɁ� ǼȢȈ�
ɰɽɨʍȴǉȶɽȈ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ� ǁǉɨȈʤƃɽȈ� ɰɁȶɁ� ʤƃȢʍɽƃɽȈ� ƃȢ� ǹƃȈɨ�
ʤƃȢʍǉ�ǉ�ƺȢƃɰɰȈˎƺƃɽȈ�ȶǉȢȢɁ�ɰɽƃɽɁ�ɥƃɽɨȈȴɁȶȈƃȢǉ�ȶǉȢȢǉ�
ƃɥɥɁɰȈɽǉ� ʤɁƺȈ�ǁǉȢȢԇƃɽɽȈʤɁ�ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ�Ɂ� ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃-
˃ƃɽɁ�ӯɁʤǉ�ǁȈ�ƺɁɥǉɨɽʍɨƃ�ǁȈ�ƃɽɽȈʤȈɽƥ�ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃɽǉ�Ɂ�
ǁȈ�ɥƃɰɰȈʤȈɽƥ�ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ɁȢɽɨǉ�Ȉ�ії�ȴǉɰȈӰ�ȶǉȈ�ƺƃɰȈ�ǁȈ�ǹƃȈɨ�
value positivo o dei fondi per rischi e oneri nei casi 
di fair value negativo. Il fair value è il prezzo che si 
ɥǉɨƺǉɥȈɨǉƹƹǉ�ɥǉɨ�Ȣƃ�ʤǉȶǁȈɽƃ�ǁȈ�ʍȶƃ�ƃɽɽȈʤȈɽƥ�ɁʤʤǉɨɁ�
ƺȃǉ� ɰȈ� ɥƃǼȃǉɨǉƹƹǉ� ɥǉɨ� ȈȢ� ɽɨƃɰǹǉɨȈȴǉȶɽɁ� ǁȈ� ʍȶƃ�
passività in una regolare operazione tra operatori 
di mercato alla data di valutazione e, nei casi di 
ǁǉɨȈʤƃɽȈ�ȶɁȶ�ɧʍɁɽƃɽȈӗ�ǧ�ǁǉɽǉɨȴȈȶƃɽɁ�ǁƃȢȢƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�
facendo ricorso a tecniche di valutazione appro-
priate, mediante assunzioni, parametri e livelli 
di gerarchia del fair value previsti dal principio 
ƺɁȶɽƃƹȈȢǉ�ǁȈ�ɨȈǹǉɨȈȴǉȶɽɁӝ�

Le variazioni di fair value rispetto all’esercizio 
precedente dei derivati che non soddisfano i 
ɨǉɧʍȈɰȈɽȈ� ɥǉɨ� ǉɰɰǉɨǉ� ɧʍƃȢȈˎƺƃɽȈ� ƺɁȴǉ� Ɂɥǉɨƃ˃ȈɁȶȈ�
ǁȈ�ƺɁɥǉɨɽʍɨƃ�ɰɁȶɁ�ɨȈȢǉʤƃɽǉ�ȶǉȢȢǉ�ɰɥǉƺȈˎƺȃǉ�ʤɁƺȈ�ǁȈ�
conto economico.

CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE 
VOCI DELL’ATTIVO DI STATO  
PATRIMONIALE

Immobilizzazioni immateriali

¸ǉ� ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ� ȈȴȴƃɽǉɨȈƃȢȈ� ɰɁȶɁ� ȈɰƺɨȈɽɽǉӗ�
ɥɨǉʤȈɁ�ƺɁȶɰǉȶɰɁ�ǁǉȢ�:ɁȢȢǉǼȈɁ�ČȈȶǁƃƺƃȢǉ� ȢƃǁǁɁʤǉ�
ɥɨǉʤȈɰɽɁӗ� ƃȢ� ƺɁɰɽɁ� ǁԇƃƺɧʍȈɰɽɁ� Ɂ� ǁȈ� ɥɨɁǁʍ˃ȈɁȶǉ� ǉ�
sono esposte al netto degli ammortamenti e 
ǁǉȢȢǉ�ǉʤǉȶɽʍƃȢȈ�ɰʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶȈӝ�ÇǉȢ�ƺɁɰɽɁ�ǁȈ�ƃƺɧʍȈɰɽɁ�
si computano anche i costi accessori. Il costo di 
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produzione comprende tutti i costi direttamente 
ȈȴɥʍɽƃƹȈȢȈ� ǉ� ǼȢȈ� ƃȢɽɨȈ� ƺɁɰɽȈӗ� ɥǉɨ� Ȣƃ� ɧʍɁɽƃ� ɨƃǼȈɁ-
ȶǉʤɁȢȴǉȶɽǉ� ȈȴɥʍɽƃƹȈȢǉӗ� ɨǉȢƃɽȈʤȈ� ƃȢ� ɥǉɨȈɁǁɁ� ǁȈ�
ɥɨɁǁʍ˃ȈɁȶǉ�ǉ�ˎȶɁ�ƃȢ�ȴɁȴǉȶɽɁ�ǁƃȢ�ɧʍƃȢǉ�ȢԇȈȴȴɁ-
ƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶǉ�ɥʍɏ�ǉɰɰǉɨǉ�ʍɽȈȢȈ˃˃ƃɽƃӝ

¸ǉ� ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ� ȈȴȴƃɽǉɨȈƃȢȈ� ɰɁȶɁ� ƃȴȴɁɨ-
ɽȈ˃˃ƃɽǉ�ɰȈɰɽǉȴƃɽȈƺƃȴǉȶɽǉ�ǉ� Ȣƃ�ɧʍɁɽƃ�ǁȈ�ƃȴȴɁɨ-
tamento imputata a ciascun esercizio si riferisce 
alla ripartizione del costo sostenuto sull’intera 
durata di utilizzazione. L’ammortamento decorre 
ǁƃȢȢԇƃȶȶɁ�Ȉȶ�ƺʍȈ�ȢԇȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶǉ�ǧ�ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢǉ�
e pronta per l’uso. La sistematicità dell’ammorta-
ȴǉȶɽɁ�ǧ�ǹʍȶ˃ȈɁȶƃȢǉ�ƃȢȢƃ�ƺɁɨɨǉȢƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȈ�ƹǉȶǉˎƺȈ�
attesi.

¸ǉ� ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ� ȈȴȴƃɽǉɨȈƃȢȈ� ɰɁȶɁ� ɰʤƃȢʍ-
ɽƃɽǉ� ɧʍƃȶǁɁ� ȈȢ� ȢɁɨɁ� ʤƃȢɁɨǉ� ɨȈɰʍȢɽƃ� ǁʍɨǉʤɁȢȴǉȶɽǉ�
ȈȶǹǉɨȈɁɨǉ� ƃȢȢƃ� ɨǉɰȈǁʍƃ� ɥɁɰɰȈƹȈȢȈɽƥ� ǁȈ� ʍɽȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶǉӝ�
Nell’esercizio in cui vengono meno i motivi delle 
svalutazioni effettuate viene ripristinato il valore 
originario.

Immobilizzazioni materiali

¸ǉ� ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ� ȴƃɽǉɨȈƃȢȈ� ɰɁȶɁ� ȈɰƺɨȈɽɽǉ� ƃȢ�
ƺɁɰɽɁ� ǁȈ� ƃƺɧʍȈɰɽɁ� Ɂ� ǁȈ� ɥɨɁǁʍ˃ȈɁȶǉӗ� ɨǉɽɽȈˎƺƃɽɁ�
dei rispettivi ammortamenti accumulati e delle 
ǉʤǉȶɽʍƃȢȈ� ɰʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶȈӝ� �Ȣ� ƺɁɰɽɁ� ǁȈ� ƃƺɧʍȈɰɽɁ� ǧ� ȈȢ�
ƺɁɰɽɁ� ǉǹǹǉɽɽȈʤƃȴǉȶɽǉ� ɰɁɰɽǉȶʍɽɁ� ɥǉɨ� ȢԇƃƺɧʍȈɰȈ-
˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢ�ƹǉȶǉ�ǉǁ� ȈȶƺȢʍǁǉ�ƃȶƺȃǉ� Ȉ� ƺɁɰɽȈ� ƃƺƺǉɰ-
sori. Il costo di produzione comprende tutti i 
costi diretti e i costi generali di produzione, per 
Ȣƃ�ɧʍɁɽƃ� ɨƃǼȈɁȶǉʤɁȢȴǉȶɽǉ� ȈȴɥʍɽƃƹȈȢǉ�ƃȢȢԇȈȴȴɁ-
ƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶǉӗ� ɨǉȢƃɽȈʤȈ� ƃȢ� ɥǉɨȈɁǁɁ� ǁȈ� ǹƃƹƹɨȈƺƃ˃ȈɁȶǉ�
ǉ�ˎȶɁ�ƃȢ�ȴɁȴǉȶɽɁ�ǁƃȢ�ɧʍƃȢǉ�ȈȢ�ƹǉȶǉ�ɥʍɏ�ǉɰɰǉɨǉ�
utilizzato.

I costi di manutenzione ordinaria, relativi alle 
manutenzioni e riparazioni ricorrenti effettuate 
ɥǉɨ� ȴƃȶɽǉȶǉɨǉ� Ȉ� ƺǉɰɥȈɽȈ� Ȉȶ� ʍȶ� ƹʍɁȶɁ� ɰɽƃɽɁ� ǁȈ�
funzionamento per assicurarne la vita utile 
prevista, la capacità e la produttività originarie, 
sono rilevati a conto economico nell’esercizio in 
cui sono sostenuti.

I costi di manutenzione straordinaria, che si 

sostanziano in ampliamenti, ammoderna-
ȴǉȶɽȈӗ� ɰɁɰɽȈɽʍ˃ȈɁȶȈ�ǉ�ƃȢɽɨȈ�ȴȈǼȢȈɁɨƃȴǉȶɽȈ� ɨȈǹǉɨȈƹȈȢȈ�
ƃȢ� ƹǉȶǉ� ƺȃǉ� ɥɨɁǁʍƺɁȶɁ� ʍȶ� ƃʍȴǉȶɽɁ� ɰȈǼȶȈˎƺƃ-
ɽȈʤɁ� ǉ� ȴȈɰʍɨƃƹȈȢǉ� ǁȈ� ƺƃɥƃƺȈɽƥӗ� ǁȈ� ɥɨɁǁʍɽɽȈʤȈɽƥ� Ɂ�
di sicurezza dei cespiti ovvero ne prolungano la 
ʤȈɽƃ�ʍɽȈȢǉӗ�ɰɁȶɁ�ƺƃɥȈɽƃȢȈ˃˃ƃƹȈȢȈ�ȶǉȈ�ȢȈȴȈɽȈ�ǁǉȢ�ʤƃȢɁɨǉ�
ɨǉƺʍɥǉɨƃƹȈȢǉ�ǁǉȢ�ƹǉȶǉӝ

Gli ammortamenti sono calcolati in modo siste-
ȴƃɽȈƺɁ�ǉ�ƺɁɰɽƃȶɽǉӗ�ɰʍȢȢƃ�ƹƃɰǉ�ǁǉȢȢƃ�ɨǉɰȈǁʍƃ�ɥɁɰɰȈ-
ƹȈȢȈɽƥ�ǁȈ�ʍɽȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȈ�ƺǉɰɥȈɽȈӝ

L’ammortamento decorre dall’anno in cui 
ȢԇȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶǉ� ǧ� ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢǉ� ǉ� ɥɨɁȶɽƃ� ɥǉɨ�
l’uso.

I terreni non sono oggetto di ammortamento; se 
ȈȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ǁǉȈ�ǹƃƹƹɨȈƺƃɽȈ�ȈȶƺɁɨɥɁɨƃ�ƃȶƺȃǉ�ɧʍǉȢȢɁ�ǁǉȈ�
ɽǉɨɨǉȶȈ�ɰʍȈ�ɧʍƃȢȈ�ȈȶɰȈɰɽɁȶɁӗ�ȈȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ǁǉȢ�ǹƃƹƹɨȈƺƃɽɁ�
ǧ�ɰƺɁɨɥɁɨƃɽɁӗ�ƃȶƺȃǉ�Ȉȶ�ƹƃɰǉ�ƃ�ɰɽȈȴǉӗ�ɥǉɨ�ǁǉɽǉɨȴȈ-
narne il corretto ammortamento.

Il valore da ammortizzare è la differenza tra il 
ƺɁɰɽɁ� ǁǉȢȢԇȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶǉ� ǉӗ� ɰǉ� ǁǉɽǉɨȴȈȶƃ-
ƹȈȢǉӗ� ȈȢ� ʤƃȢɁɨǉ� ɨǉɰȈǁʍɁ� ƃȢ� ɽǉɨȴȈȶǉ� ǁǉȢ� ɥǉɨȈɁǁɁ� ǁȈ�
vita utile che viene stimato nel momento della 
redazione del piano di ammortamento e rivisto 
ɥǉɨȈɁǁȈƺƃȴǉȶɽǉ�ƃȢ�ˎȶǉ�ǁȈ�ʤǉɨȈˎƺƃɨǉ�ƺȃǉ�Ȣƃ�ɰɽȈȴƃ�
iniziale sia ancora valida.

L’ammortamento viene interrotto se, in seguito 
ƃȢȢԇƃǼǼȈɁɨȶƃȴǉȶɽɁ� ǁǉȢȢƃ� ɰɽȈȴƃӗ� ȈȢ� ɥɨǉɰʍȴȈƹȈȢǉ�
valore residuo risulta pari o superiore al valore 
ȶǉɽɽɁ�ƺɁȶɽƃƹȈȢǉӝ

¸ǉ� ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ� ȴƃɽǉɨȈƃȢȈ� ǁǉɰɽȈȶƃɽǉ� ƃȢȢƃ�
ʤǉȶǁȈɽƃ� ɰɁȶɁ� ɨȈƺȢƃɰɰȈˎƺƃɽǉ� ȶǉȢȢԇƃɽɽȈʤɁ� ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ�
ɰɁȢɁ� ɰǉ� ʤǉȶǁȈƹȈȢȈ� ƃȢȢǉ� ȢɁɨɁ� ƺɁȶǁȈ˃ȈɁȶȈ� ƃɽɽʍƃȢȈӗ�
Ȣƃ� ʤǉȶǁȈɽƃ� ƃɥɥƃɨǉ� ƃȢɽƃȴǉȶɽǉ� ɥɨɁƹƃƹȈȢǉ� ǉǁ� ǧ�
ɥɨǉʤȈɰɽɁ�ƺȃǉ�ɰȈ�ƺɁȶƺȢʍǁƃ�ȶǉȢ�ƹɨǉʤǉ� ɽǉɨȴȈȶǉӝ�ěƃȢȈ�
ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ�ȶɁȶ�ɰɁȶɁ�ƃȴȴɁɨɽȈ˃˃ƃɽǉ�ǉ�ɰɁȶɁ�
ʤƃȢʍɽƃɽǉ�ƃȢ�ȴȈȶɁɨǉ�ɽɨƃ�ȈȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ȶǉɽɽɁ�ƺɁȶɽƃƹȈȢǉ�ǉǁ�
ȈȢ� ʤƃȢɁɨǉ� ǁȈ� ɨǉƃȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶǉ� ǁǉɰʍȴȈƹȈȢǉ� ǁƃȢȢԇƃȶǁƃ-
mento del mercato.

¸ǉ� ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ� ȴƃɽǉɨȈƃȢȈ� ɁƹɰɁȢǉɽǉ� ǉ� Ȉȶ�
ǼǉȶǉɨƃȢǉ� ɧʍǉȢȢǉ� ƺȃǉ� ȶɁȶ� ɰɁȶɁ� ɥȈʔ� ʍɽȈȢȈ˃˃ƃɽǉ� Ɂ�
ʍɽȈȢȈ˃˃ƃƹȈȢȈ�ȶǉȢ�ƺȈƺȢɁ�ɥɨɁǁʍɽɽȈʤɁ� Ȉȶ�ȴɁǁɁ�ɥǉɨȴƃ-
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nente non sono oggetto di ammortamento e 
sono valutate al minore tra il valore netto conta-
ƹȈȢǉ�ǉ�ȈȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ɨǉƺʍɥǉɨƃƹȈȢǉӝ

¸ǉ� ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ� ȴƃɽǉɨȈƃȢȈ� ʤǉȶǼɁȶɁ� ɨȈʤƃȢʍ-
ɽƃɽǉӗ�ȶǉȈ� ȢȈȴȈɽȈ�ǁǉȢ� ȢɁɨɁ� ʤƃȢɁɨǉ� ɨǉƺʍɥǉɨƃƹȈȢǉӗ� ɰɁȢɁ�
nei casi in cui la legge lo preveda o lo consenta.

�ȶ�ɥɨǉɰǉȶ˃ƃӗ�ƃȢȢƃ�ǁƃɽƃ�ǁȈ�ƹȈȢƃȶƺȈɁӗ�ǁȈ�ȈȶǁȈƺƃɽɁɨȈ�ǁȈ�
ɥǉɨǁȈɽǉ�ǁʍɨǉʤɁȢȈ�ǁȈ�ʤƃȢɁɨǉ�ǁǉȢȢǉ�ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ�
immateriali e materiali si procede alla stima del 
ȢɁɨɁ�ʤƃȢɁɨǉ�ɨǉƺʍɥǉɨƃƹȈȢǉӝ

ĂʍƃȢɁɨƃ� ȈȢ� ȢɁɨɁ�ʤƃȢɁɨǉ� ɨǉƺʍɥǉɨƃƹȈȢǉӗ� ȈȶɽǉɰɁ�ƺɁȴǉ�
il maggiore tra il valore d’uso e il suo fair value, al 
netto dei costi di vendita, è inferiore al corrispon-
ǁǉȶɽǉ�ʤƃȢɁɨǉ�ȶǉɽɽɁ�ƺɁȶɽƃƹȈȢǉ�ɰȈ�ǉǹǹǉɽɽʍƃ�Ȣƃ�ɰʤƃȢʍɽƃ-
˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢȢǉ�ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈӝ�

La svalutazione per perdite durevoli di valore è 
ɨȈɥɨȈɰɽȈȶƃɽƃ� ɧʍƃȢɁɨƃ� ɰȈƃȶɁ� ʤǉȶʍɽȈ� ȴǉȶɁ� Ȉ� ȴɁɽȈʤȈ�
ƺȃǉ�ȢԇƃʤǉʤƃȶɁ�ǼȈʍɰɽȈˎƺƃɽƃӝ��Ȣ�ɨȈɥɨȈɰɽȈȶɁ�ǁȈ�ʤƃȢɁɨǉ�ɰȈ�
ǉǹǹǉɽɽʍƃ�ȶǉȈ�ȢȈȴȈɽȈ�ǁǉȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ƺȃǉ�ȢԇƃɽɽȈʤȈɽƥ�ƃʤɨǉƹƹǉ�
ƃʤʍɽɁ�Ɂʤǉ�Ȣƃ�ɨǉɽɽȈˎƺƃ�ȶɁȶ�ƃʤǉɰɰǉ�ȴƃȈ�ƃʤʍɽɁ�ȢʍɁǼɁӗ�
vale a dire tenendo conto degli ammortamenti 
ƺȃǉ�ɰƃɨǉƹƹǉɨɁ�ɰɽƃɽȈ�ǉǹǹǉɽɽʍƃɽȈ�Ȉȶ�ƃɰɰǉȶ˃ƃ�ǁȈ�ɰʤƃȢʍ-
ɽƃ˃ȈɁȶǉӝ� ÇɁȶ� ǧ� ɥɁɰɰȈƹȈȢǉ� ɨȈɥɨȈɰɽȈȶƃɨǉ� Ȣƃ� ɰʤƃȢʍ-
tazione rilevata sull’avviamento e sugli oneri 
pluriennali.

SǳǳȀƞǒǪǒɫɫƃɫǒȀǵǒ�˴ǵƃǵɫǒƃȦǒƭ

Le partecipazioni destinate a permanere durevol-
mente nel patrimonio dell’impresa per effetto 
della volontà della direzione aziendale e dell’ef-
ǹǉɽɽȈʤƃ�ƺƃɥƃƺȈɽƥ�ǁǉȢȢƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ǁȈ�ǁǉɽǉȶǉɨȢǉ�ɥǉɨ�ʍȶ�
ɥǉɨȈɁǁɁ� ɥɨɁȢʍȶǼƃɽɁ� ǁȈ� ɽǉȴɥɁ� ʤǉȶǼɁȶɁ� ƺȢƃɰɰȈˎ-
ƺƃɽǉ�ȶǉȢȢǉ� ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉӝ�AȈʤǉɨɰƃ-
mente, vengono iscritte nell’attivo circolante.

Le partecipazioni sono valutate con il metodo del 
costo. Le partecipazioni sono inizialmente iscritte 
ƃȢ�ƺɁɰɽɁ�ǁȈ�ƃƺɧʍȈɰɽɁ�Ɂ�ǁȈ�ƺɁɰɽȈɽʍ˃ȈɁȶǉӗ�ƺɁȴɥɨǉȶ-
sivo dei costi accessori.

Il valore di iscrizione delle partecipazioni si incre-
menta per effetto degli aumenti di capitale a 
pagamento.

ÇǉȢ�ƺƃɰɁ�Ȉȶ�ƺʍȈ�Ȣǉ�ɥƃɨɽǉƺȈɥƃ˃ȈɁȶȈ�ƃƹƹȈƃȶɁ�ɰʍƹȓɽɁ�
ƃȢȢƃ� ǁƃɽƃ� ǁȈ� ƹȈȢƃȶƺȈɁ� ɥǉɨǁȈɽǉ� ǁȈ� ʤƃȢɁɨǉ� ɨȈɽǉȶʍɽǉ�
durevoli, il loro valore di iscrizione viene ridotto al 
ȴȈȶɁɨ�ʤƃȢɁɨǉ�ɨǉƺʍɥǉɨƃƹȈȢǉӗ�ƺȃǉ�ǧ�ǁǉɽǉɨȴȈȶƃɽɁ�Ȉȶ�
ƹƃɰǉ�ƃȈ�ƹǉȶǉˎƺȈ�ǹʍɽʍɨȈ�ƺȃǉ�ɰȈ�ɥɨǉʤǉǁǉ�ƃǹːʍȈɨƃȶȶɁ�
ƃȢȢƃ� ČɁƺȈǉɽƥӗ� ˎȶɁ� ƃȢȢԇƃ˃˃ǉɨƃȴǉȶɽɁ� ǁǉȢ� ʤƃȢɁɨǉ� ǁȈ�
ƺƃɨȈƺɁӝ�ÇǉȈ� ƺƃɰȈ� Ȉȶ�ƺʍȈ� Ȣƃ�ČɁƺȈǉɽƥ� ɰȈƃ�ɁƹƹȢȈǼƃɽƃ�ƃ�
farsi carico della copertura delle perdite conse-
guite dalle partecipate può rendersi necessario 
un accantonamento al passivo per poter far 
ǹɨɁȶɽǉӗ� ɥǉɨ� Ȣƃ�ɧʍɁɽƃ�ǁȈ� ƺɁȴɥǉɽǉȶ˃ƃӗ� ƃȢȢƃ� ƺɁɥǉɨ-
ɽʍɨƃ�ǁǉȢ�ǁǉˎƺȈɽ�ɥƃɽɨȈȴɁȶȈƃȢǉ�ǁǉȢȢǉ�ɰɽǉɰɰǉӝ

Qualora negli esercizi successivi vengano meno i 
motivi della svalutazione effettuata, il valore della 
ɥƃɨɽǉƺȈɥƃ˃ȈɁȶǉ� ʤȈǉȶǉ� ɨȈɥɨȈɰɽȈȶƃɽɁ� ˎȶɁ� ƃ� ƺɁȶƺɁɨ-
renza, al massimo, del costo originario.

¸ƃ� ƺȢƃɰɰȈˎƺƃ˃ȈɁȶǉ� ǁǉȈ� ƺɨǉǁȈɽȈ� ɽɨƃ� Ȣǉ� ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃-
˃ƃ˃ȈɁȶȈ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ� ǉ� ȢԇƃɽɽȈʤɁ� ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ� ǧ� ǉǹǹǉɽ-
ɽʍƃɽƃ�Ȉȶ�ƹƃɰǉ�ƃȢ�ƺɨȈɽǉɨȈɁ�ǁǉȢȢƃ�ǁǉɰɽȈȶƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉǼȢȈ�
stessi rispetto all’attività ordinaria e pertanto, 
indipendentemente dalla scadenza, i crediti 
ǁȈ� ɁɨȈǼȈȶǉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃ� ɰɁȶɁ� ƺȢƃɰɰȈˎƺƃɽȈ� ɽɨƃ� Ȣǉ�
ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶǉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ� ȴǉȶɽɨǉ� ɧʍǉȢȢȈ� ǁȈ�
ɁɨȈǼȈȶǉ� ƺɁȴȴǉɨƺȈƃȢǉ� ɰɁȶɁ� ƺȢƃɰɰȈˎƺƃɽȈ� ȶǉȢȢԇƃɽɽȈʤɁ�
circolante. Il criterio di valutazione dei crediti è 
esposto nel prosieguo.

Crediti

��ƺɨǉǁȈɽȈ�ȈɰƺɨȈɽɽȈ�Ȉȶ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ɨƃɥɥɨǉɰǉȶɽƃȶɁ�ǁȈɨȈɽɽȈ�ƃǁ�
esigere, ad una scadenza individuata o individua-
ƹȈȢǉӗ�ƃȴȴɁȶɽƃɨȈ�ˎɰɰȈ�Ɂ�ǁǉɽǉɨȴȈȶƃƹȈȢȈ�ǁȈ�ǁȈɰɥɁȶȈ-
ƹȈȢȈɽƥ�ȢȈɧʍȈǁǉ�ǁƃ�ƺȢȈǉȶɽȈ�Ɂ�ǁƃ�ƃȢɽɨȈ�ɰɁǼǼǉɽɽȈӝ

I crediti sono rilevati secondo il criterio del costo 
ammortizzato, tenendo conto del fattore tempo-
ɨƃȢǉ�ǉ�ǁǉȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ɥɨǉɰʍȴȈƹȈȢǉ�ɨǉƃȢȈ˃˃Ɂӝ

Il criterio del costo ammortizzato non è applicato 
nei casi in cui i suoi effetti sono irrilevanti, general-
ȴǉȶɽǉ�ɥǉɨ� Ȉ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ƃ�ƹɨǉʤǉ�ɽǉɨȴȈȶǉ�Ɂ�ɧʍƃȶǁɁ� Ȉ�
costi di transazione, commissioni pagate tra le 
parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e 
valore a scadenza del credito sono di scarso 
rilievo.
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I costi di transazione, le eventuali commissioni 
e ogni differenza tra valore iniziale e valore 
nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo 
del costo ammortizzato utilizzando il criterio 
dell’interesse effettivo, il cui tasso è calcolato al 
momento della rilevazione iniziale del credito 
e mantenuto nelle valutazioni successive, salvo 
Ȉ�ƺƃɰȈ�ǁȈ�ȈȶɽǉɨǉɰɰȈ�ƺɁȶɽɨƃɽɽʍƃȢȈ�ʤƃɨȈƃƹȈȢȈ�ǉ�ɥƃɨƃȴǉ-
trati ai tassi di mercato.

Alla chiusura di ogni esercizio, il valore dei crediti 
valutati al costo ammortizzato è pari al valore 
ƃɽɽʍƃȢǉ�ǁǉȈ�ːʍɰɰȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ǹʍɽʍɨȈӗ�ɰɁɽɽɨƃɽɽǉ�ƃȶƺȃǉ�
Ȣǉ� ɰʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶȈ� ƃȢ� ʤƃȢɁɨǉ� ǁȈ� ɥɨǉɰʍȴȈƹȈȢǉ� ɨǉƃȢȈ˃˃Ɂӗ�
scontati al tasso di interesse effettivo.

ČƺɁȶɽȈ�ǉ�ƃƹƹʍɁȶȈ�ǁȈ�ȶƃɽʍɨƃ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃӗ�ƺȃǉ�ȶɁȶ�
hanno concorso al computo del costo ammor-
ɽȈ˃˃ƃɽɁ� Ȉȶ� ɧʍƃȶɽɁ� ȶɁȶ� ɥɨǉʤǉǁȈƹȈȢȈ� ƃȢ� ȴɁȴǉȶɽɁ�
della rilevazione iniziale del credito, sono rilevati 
al momento dell’incasso come oneri di natura 
ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃӝ

I crediti commerciali con scadenza oltre i 12 
mesi dal momento della rilevazione iniziale, 
senza corresponsione di interessi o con interessi 
ƺɁȶɽɨƃɽɽʍƃȢȈ� ɰȈǼȶȈˎƺƃɽȈʤƃȴǉȶɽǉ� ǁȈʤǉɨɰȈ� ǁƃȈ� ɽƃɰɰȈ�
di interesse di mercato, si rilevano inizialmente 
ƃȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ǁǉɽǉɨȴȈȶƃɽɁ�ƃɽɽʍƃȢȈ˃˃ƃȶǁɁ�Ȉ�ːʍɰɰȈ�ˎȶƃȶ-
ziari futuri al tasso di interesse di mercato.

La differenza tra il valore di rilevazione iniziale 
del credito così determinato e il valore a termine 
deve essere rilevata a conto economico come 
ɥɨɁʤǉȶɽɁ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁ� ȢʍȶǼɁ� Ȣƃ�ǁʍɨƃɽƃ�ǁǉȢ�ƺɨǉǁȈɽɁ�
utilizzando il criterio del tasso di interesse effet-
tivo.

�ȶ�ɥɨǉɰǉȶ˃ƃ�ǁȈ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ˎ ȶƃȶ˃ȈƃɨȈӗ�Ȣƃ�ǁȈǹǹǉɨǉȶ˃ƃ�ǹɨƃ�Ȣǉ�
ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ� ȢȈɧʍȈǁǉ�ǉɨɁǼƃɽǉ�ǉǁ� ȈȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ƃɽɽʍƃȢǉ�
ǁǉȈ� ːʍɰɰȈ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ� ǹʍɽʍɨȈӗ� ǁǉɽǉɨȴȈȶƃɽɁ� ʍɽȈȢȈ˃-
zando il tasso di interesse di mercato, è rilevata 
ɽɨƃ�ǼȢȈ�ɁȶǉɨȈ�Ɂ�ɥɨɁʤǉȶɽȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ǁǉȢ�ƺɁȶɽɁ�ǉƺɁȶɁ-
mico al momento della rilevazione iniziale, salvo 
che la sostanza dell’operazione o del contratto 
ȶɁȶ� ȈȶǁʍƺƃȶɁ� ƃǁ� ƃɽɽɨȈƹʍȈɨǉ� ƃ� ɽƃȢǉ� ƺɁȴɥɁȶǉȶɽǉ�
ʍȶƃ� ǁȈʤǉɨɰƃ� ȶƃɽʍɨƃ� ǉ� ɧʍȈȶǁȈ� ʍȶ� ǁȈʤǉɨɰɁ� ɽɨƃɽɽƃ-

ȴǉȶɽɁ�ƺɁȶɽƃƹȈȢǉӝ

:Ɂȶ�ɨȈǹǉɨȈȴǉȶɽɁ�ƃȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ɥɨǉɰʍȴȈƹȈȢǉ�ɨǉƃȢȈ˃˃Ɂӗ�
ȈȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ƺɁȶɽƃƹȈȢǉ�ǁǉȈ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ǧ�ɨǉɽɽȈˎƺƃɽɁ�ɽɨƃȴȈɽǉ�
un fondo svalutazione per tenere conto della 
ɥɨɁƹƃƹȈȢȈɽƥ�ƺȃǉ�Ȉ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ƃƹƹȈƃȶɁ�ɥǉɨɰɁ�ʤƃȢɁɨǉӝ���
ɽƃȢ� ˎȶǉ� ɰɁȶɁ� ƺɁȶɰȈǁǉɨƃɽȈ� ȈȶǁȈƺƃɽɁɨȈӗ� ɰȈƃ� ɰɥǉƺȈˎƺȈ�
ɰȈƃ� Ȉȶ�ƹƃɰǉ�ƃȢȢԇǉɰɥǉɨȈǉȶ˃ƃ�ǉ�ɁǼȶȈ�ƃȢɽɨɁ�ǉȢǉȴǉȶɽɁ�
ʍɽȈȢǉӗ�ƺȃǉ�ǹƃƺƺȈƃȶɁ�ɨȈɽǉȶǉɨǉ�ɥɨɁƹƃƹȈȢǉ�ʍȶƃ�ɥǉɨǁȈɽƃ�
di valore dei crediti. La stima del fondo svaluta-
zione crediti avviene tramite l’analisi dei singoli 
ƺɨǉǁȈɽȈ� ȈȶǁȈʤȈǁʍƃȢȴǉȶɽǉ�ɰȈǼȶȈˎƺƃɽȈʤȈ�ǉ�ƃ� ȢȈʤǉȢȢɁ�ǁȈ�
portafoglio per i restanti crediti, determinando 
Ȣǉ�ɥǉɨǁȈɽǉ�ƺȃǉ�ɰȈ�ɥɨǉɰʍȴǉ�ɰȈ�ǁɁʤɨƃȶȶɁ�ɰʍƹȈɨǉ�ɰʍȈ�
ƺɨǉǁȈɽȈ�Ȉȶ�ǉɰɰǉɨǉ�ƃȢȢƃ�ǁƃɽƃ�ǁȈ�ƹȈȢƃȶƺȈɁӝ

Nel caso di applicazione del costo ammortizzato, 
l’importo della svalutazione è pari alla differenza 
ɽɨƃ�ȈȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ƺɁȶɽƃƹȈȢǉ�ǉ�ȈȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ǁǉȈ�ː ʍɰɰȈ�ˎ ȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�
futuri stimati, ridotti degli importi che si prevede 
di non incassare, attualizzato al tasso di interesse 
effettivo originario del credito.

L’accantonamento al fondo svalutazione dei 
crediti assistiti da garanzie tiene conto degli 
effetti relativi all’escussione di tali garanzie.

Con riferimento ai crediti assicurati, l’accantona-
ȴǉȶɽɁ�ɰȈ�ȢȈȴȈɽƃ�ƃȢȢƃ�ɧʍɁɽƃ�ȶɁȶ�ƺɁɥǉɨɽƃ�ǁƃȢȢԇƃɰɰȈ-
curazione, solo se vi è la ragionevole certezza del 
riconoscimento dell’indennizzo.

��ƺɨǉǁȈɽȈ�ʤǉȶǼɁȶɁ�ƺƃȶƺǉȢȢƃɽȈ�ǁƃȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ɧʍƃȶǁɁ�Ȉ�
ǁȈɨȈɽɽȈ�ƺɁȶɽɨƃɽɽʍƃȢȈ�ɰʍȈ�ːʍɰɰȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ǁǉɨȈʤƃȶɽȈ�ǁƃȢ�
ƺɨǉǁȈɽɁ� ɰɁȶɁ�ǉɰɽȈȶɽȈ� Ɂɥɥʍɨǉ�ɧʍƃȶǁɁ� Ȣƃ� ɽȈɽɁȢƃɨȈɽƥ�
ǁǉȈ�ǁȈɨȈɽɽȈ�ƺɁȶɽɨƃɽɽʍƃȢȈ�ɰʍȈ�ːʍɰɰȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ǁǉɨȈʤƃȶɽȈ�
dal credito è trasferita e con essa sono trasferiti 
sostanzialmente tutti i rischi inerenti il credito. Ai 
ˎȶȈ�ǁǉȢȢƃ�ʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢ�ɽɨƃɰǹǉɨȈȴǉȶɽɁ�ǁǉȈ�ɨȈɰƺȃȈ�
si tengono in considerazione tutte le clausole 
contrattuali.

ĂʍƃȶǁɁ� ȈȢ� ƺɨǉǁȈɽɁ� ǧ� ƺƃȶƺǉȢȢƃɽɁ� ǁƃȢ� ƹȈȢƃȶƺȈɁ� Ȉȶ�
presenza delle condizioni sopra esposte, la diffe-
ɨǉȶ˃ƃ�ǹɨƃ� ȈȢ�ƺɁɨɨȈɰɥǉɽɽȈʤɁ�ǉ� ȈȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ƺɁȶɽƃƹȈȢǉ�ǁǉȢ�
credito al momento della cessione è rilevata 
a conto economico come perdita su crediti, 
salvo che il contratto di cessione non consenta 
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di individuare altre componenti economiche di 
ǁȈʤǉɨɰƃ�ȶƃɽʍɨƃӗ�ƃȶƺȃǉ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃӝ

��ƺɨǉǁȈɽȈ�ɁǼǼǉɽɽɁ�ǁȈ�ƺǉɰɰȈɁȶǉ�ɥǉɨ�Ȉ�ɧʍƃȢȈ�ȶɁȶ�ɰɁȶɁ�
stati trasferiti sostanzialmente tutti i rischi riman-
ǼɁȶɁ� ȈɰƺɨȈɽɽȈ� Ȉȶ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ǉ� ɰɁȶɁ�ƃɰɰɁǼǼǉɽɽƃɽȈ�ƃȢȢǉ�
regole generali di valutazione sopra indicate. 
L’anticipazione di una parte del corrispettivo 
pattuito da parte del cessionario trova contro-
ɥƃɨɽȈɽƃ�ȶǉȢȢɁ� ɰɽƃɽɁ�ɥƃɽɨȈȴɁȶȈƃȢǉ�ɧʍƃȢǉ�ǁǉƹȈɽɁ�ǁȈ�
ȶƃɽʍɨƃ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃӝ

Disponibilità liquide

ĄƃɥɥɨǉɰǉȶɽƃȶɁ�Ȉ�ɰƃȢǁȈ�ƃɽɽȈʤȈ�ǁǉȈ�ǁǉɥɁɰȈɽȈ�ƹƃȶƺƃɨȈ�
e postali, gli assegni, nonché il denaro e i valori 
in cassa alla chiusura dell’esercizio. I depositi 
ƹƃȶƺƃɨȈ� ǉ� ɥɁɰɽƃȢȈ� ǉ� ǼȢȈ� ƃɰɰǉǼȶȈ� ɰɁȶɁ� ʤƃȢʍɽƃɽȈ� ƃȢ�
ɥɨǉɰʍȴȈƹȈȢǉ�ʤƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ɨǉƃȢȈ˃˃Ɂӗ�ȈȢ�ǁǉȶƃɨɁ�ǉ�Ȉ�ʤƃȢɁɨȈ�
ƹɁȢȢƃɽȈ�Ȉȶ�ƺƃɰɰƃ�ƃȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ȶɁȴȈȶƃȢǉӝ

Ratei e risconti attivi e passivi

I ratei attivi e passivi rappresentano rispettiva-
ȴǉȶɽǉ� Ȣƃ�ɧʍɁɽƃ�ǁȈ�ƺɁȴɥǉɽǉȶ˃ƃ�ǁǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ǁȈ�
proventi e di costi, comuni a due o più esercizi, 
ƺȃǉ� ƃʤɨƃȶȶɁ� ȴƃȶȈǹǉɰɽƃ˃ȈɁȶǉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃ� Ȉȶ�
esercizi successivi.

I risconti attivi e passivi rappresentano rispettiva-
ȴǉȶɽǉ� Ȣƃ�ɧʍɁɽƃ�ǁȈ�ƺɁȴɥǉɽǉȶ˃ƃ�ǁǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ǁȈ�
costi e di proventi, comuni a due o più esercizi, 
ƺȃǉ�ȃƃȶȶɁ�ƃʤʍɽɁ�ȴƃȶȈǹǉɰɽƃ˃ȈɁȶǉ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃ�ȶǉȢ�
corso dell’esercizio o in precedenti esercizi ma 
che sono di competenza di uno o più esercizi 
successivi.

�ȢȢƃ� ˎȶǉ� ǁȈ� ƺȈƃɰƺʍȶ� ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ� ɰɁȶɁ� ʤǉɨȈˎƺƃɽǉ� Ȣǉ�
condizioni che ne hanno determinato la rileva-
zione iniziale e, se necessario, sono apportate 
Ȣǉ� ȶǉƺǉɰɰƃɨȈǉ� ɨǉɽɽȈˎƺȃǉ� ǁȈ� ʤƃȢɁɨǉӝ� �ȶ� ɥƃɨɽȈƺɁȢƃɨǉӗ�
oltre al trascorrere del tempo, per i ratei attivi è 
ƺɁȶɰȈǁǉɨƃɽɁ�ȈȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ɥɨǉɰʍȴȈƹȈȢǉ�ǁȈ�ɨǉƃȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶǉ�
mentre per i risconti attivi è considerata la sussi-
ɰɽǉȶ˃ƃ�ǁǉȢ�ǹʍɽʍɨɁ�ƹǉȶǉˎƺȈɁ�ǉƺɁȶɁȴȈƺɁ�ƺɁɨɨǉȢƃɽɁ�
ai costi differiti.

CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE  
VOCI DEL PASSIVO DI STATO  
PATRIMONIALE

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri rappresentano passi-
ʤȈɽƥ�ǁȈ�ȶƃɽʍɨƃ�ǁǉɽǉɨȴȈȶƃɽƃӗ�ƺǉɨɽǉ�Ɂ�ɥɨɁƹƃƹȈȢȈӗ�ƺɁȶ�
data di sopravvenienza o ammontare indetermi-
nati. In particolare, i fondi per rischi rappresen-
tano passività di natura determinata ed esistenza 
ɥɨɁƹƃƹȈȢǉӗ�Ȉ�ƺʍȈ�ʤƃȢɁɨȈ�ɰɁȶɁ�ɰɽȈȴƃɽȈӗ�ȴǉȶɽɨǉ�Ȉ�ǹɁȶǁȈ�
per oneri rappresentano passività di natura 
determinata ed esistenza certa, stimate nell’im-
porto o nella data di sopravvenienza, connesse 
ƃ�ɁƹƹȢȈǼƃ˃ȈɁȶȈ�ǼȈƥ�ƃɰɰʍȶɽǉ�ƃȢȢƃ�ǁƃɽƃ�ǁȈ�ƹȈȢƃȶƺȈɁӗ�
ma che avranno manifestazione numeraria negli 
esercizi successivi.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono 
iscritti prioritariamente nelle voci di conto 
economico delle pertinenti classi, prevalendo il 
ƺɨȈɽǉɨȈɁ�ǁǉȢȢƃ�ƺȢƃɰɰȈˎƺƃ˃ȈɁȶǉ�ɥǉɨ�ȶƃɽʍɨƃ�ǁǉȈ�ƺɁɰɽȈӝ�
L’entità degli accantonamenti ai fondi è misurata 
facendo riferimento alla miglior stima dei costi, 
ȈʤȈ�ȈȶƺȢʍɰǉ�Ȣǉ�ɰɥǉɰǉ�ȢǉǼƃȢȈӗ�ƃǁ�ɁǼȶȈ�ǁƃɽƃ�ǁȈ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ

Il successivo utilizzo dei fondi è effettuato in 
ȴɁǁɁ�ǁȈɨǉɽɽɁ�ǉ�ɰɁȢɁ�ɥǉɨ�ɧʍǉȢȢǉ�ɰɥǉɰǉ�ǉ�ɥƃɰɰȈʤȈɽƥ�
ɥǉɨ� Ȣǉ� ɧʍƃȢȈ� Ȉ� ǹɁȶǁȈ� ǉɨƃȶɁ� ɰɽƃɽȈ� ɁɨȈǼȈȶƃɨȈƃȴǉȶɽǉ�
costituiti. Le eventuali differenze negative o le 
eccedenze rispetto agli oneri effettivamente 
sostenuti sono rilevate a conto economico in 
coerenza con l’accantonamento originario.

»ȦƃȻȻƃǳƭǵȻȀ�Ʀǒ�˴ǵƭ�ȦƃȣȣȀȦȻȀ

�Ȣ� ɽɨƃɽɽƃȴǉȶɽɁ� ǁȈ� ˎȶǉ� ɨƃɥɥɁɨɽɁ� ɨƃɥɥɨǉɰǉȶɽƃ� Ȣƃ�
ɥɨǉɰɽƃ˃ȈɁȶǉ�ƺʍȈ�ȈȢ�ȢƃʤɁɨƃɽɁɨǉ�ɰʍƹɁɨǁȈȶƃɽɁ�ȃƃ�ǁȈɨȈɽɽɁ�
in ogni caso di cessazione del rapporto di lavoro, 
ai sensi dell’art. 2120 del Codice Civile e tenuto 
ƺɁȶɽɁ�ǁǉȢȢǉ�ȴɁǁȈˎƺȃǉ�ȶɁɨȴƃɽȈʤǉ�ƃɥɥɁɨɽƃɽǉ�ǁƃȢȢƃ�
¸ǉǼǼǉ�їўћӣїѕѕћӝ�KɰɰɁ�ƺɁɨɨȈɰɥɁȶǁǉ�ƃȢ�ɽɁɽƃȢǉ�ǁǉȢȢǉ�
indennità maturate, considerando ogni forma di 
remunerazione avente carattere continuativo, al 
netto degli acconti erogati e delle anticipazioni 
parziali erogate in forza di contratti collettivi o 
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ȈȶǁȈʤȈǁʍƃȢȈ�Ɂ�ǁȈ�ƃƺƺɁɨǁȈ�ƃ˃ȈǉȶǁƃȢȈ�ɥǉɨ�Ȣǉ�ɧʍƃȢȈ�ȶɁȶ�
ȶǉ�ǧ�ɨȈƺȃȈǉɰɽɁ�ȈȢ�ɨȈȴƹɁɨɰɁӝ

¸ƃ�ɥƃɰɰȈʤȈɽƥ�ɥǉɨ� ěyĄ�ǧ�ɥƃɨȈ� ƃ�ɧʍƃȶɽɁ� ɰȈ� ɰƃɨǉƹƹǉ�
dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipo-
ɽǉɰȈ� Ȉȶ� ƺʍȈ� ƃȢȢƃ� ǁƃɽƃ� ǁȈ� ƹȈȢƃȶƺȈɁ� ǹɁɰɰǉ� ƺǉɰɰƃɽɁ� ȈȢ�
rapporto di lavoro. Gli ammontari di TFR relativi 
ƃ� ɨƃɥɥɁɨɽȈ�ǁȈ� ȢƃʤɁɨɁ�ƺǉɰɰƃɽȈ� ƃȢȢƃ�ǁƃɽƃ�ǁȈ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�
e il cui pagamento viene effettuato nell’esercizio 
ɰʍƺƺǉɰɰȈʤɁ�ɰɁȶɁ�ƺȢƃɰɰȈˎƺƃɽȈ�ɽɨƃ�Ȉ�ǁǉƹȈɽȈӝ

Debiti

��ǁǉƹȈɽȈ�ɰɁȶɁ�ɥƃɰɰȈʤȈɽƥ�ǁȈ�ȶƃɽʍɨƃ�ǁǉɽǉɨȴȈȶƃɽƃ�ǉǁ�
ǉɰȈɰɽǉȶ˃ƃ� ƺǉɨɽƃ� ƺȃǉ� ɨƃɥɥɨǉɰǉȶɽƃȶɁ� ɁƹƹȢȈǼƃ˃ȈɁȶȈ�
ƃ� ɥƃǼƃɨǉ� ƃȴȴɁȶɽƃɨǉ� ˎɰɰȈ� Ɂ� ǁǉɽǉɨȴȈȶƃƹȈȢȈ� ǁȈ�
ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ�ȢȈɧʍȈǁǉ�ƃ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɽɁɨȈӗ�ǹɁɨȶȈɽɁɨȈ�ǉ�ƃȢɽɨȈ�
soggetti.

��ǁǉƹȈɽȈ�ɁɨȈǼȈȶƃɽȈ�ǁƃ�ƃƺɧʍȈɰɽȈ�ǁȈ�ƹǉȶȈ�ɰɁȶɁ�ɨȈȢǉʤƃɽȈ�
ɧʍƃȶǁɁ�ȈȢ�ɥɨɁƺǉɰɰɁ�ɥɨɁǁʍɽɽȈʤɁ�ǁǉȈ�ƹǉȶȈ�ǧ�ƺɁȴɥȢǉ-
ɽƃɽɁ�ǉ�ɰȈ�ǧ�ʤǉɨȈˎƺƃɽɁ� ȈȢ�ɥƃɰɰƃǼǼȈɁ�ɰɁɰɽƃȶ˃ȈƃȢǉ�ǁǉȢ�
ɽȈɽɁȢɁ�ǁȈ�ɥɨɁɥɨȈǉɽƥ�ƃɰɰʍȴǉȶǁɁ�ɧʍƃȢǉ�ɥƃɨƃȴǉɽɨɁ�
ǁȈ�ɨȈǹǉɨȈȴǉȶɽɁ�ȈȢ�ɽɨƃɰǹǉɨȈȴǉȶɽɁ�ǁȈ�ɨȈɰƺȃȈ�ǉ�ƹǉȶǉˎƺȈӝ�
�� ǁǉƹȈɽȈ� ɨǉȢƃɽȈʤȈ� ƃ� ɰǉɨʤȈ˃Ȉ� ɰɁȶɁ� ɨȈȢǉʤƃɽȈ� ɧʍƃȶǁɁ� Ȉ�
ɰǉɨʤȈ˃Ȉ�ɰɁȶɁ�ɨȈƺǉʤʍɽȈӗ�ʤƃȢǉ�ƃ�ǁȈɨǉ�ɧʍƃȶǁɁ�Ȣƃ�ɥɨǉɰɽƃ-
˃ȈɁȶǉ�ǧ�ɰɽƃɽƃ�ǉǹǹǉɽɽʍƃɽƃӝ���ǁǉƹȈɽȈ�ǁȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽɁ�
ǉ� ɧʍǉȢȢȈ� ɰɁɨɽȈ� ɥǉɨ� ɨƃǼȈɁȶȈ� ǁȈʤǉɨɰǉ� ǁƃȢȢԇƃƺɧʍȈɰȈ-
˃ȈɁȶǉ�ǁȈ�ƹǉȶȈ�ǉ�ɰǉɨʤȈ˃Ȉ�ɰɁȶɁ�ɨȈȢǉʤƃɽȈ�ɧʍƃȶǁɁ�ɰɁɨǼǉ�
ȢԇɁƹƹȢȈǼƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢȢƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ƃȢ�ɥƃǼƃȴǉȶɽɁ�ʤǉɨɰɁ�
Ȣƃ�ƺɁȶɽɨɁɥƃɨɽǉӝ� ��ǁǉƹȈɽȈ�ɥǉɨ�ǼȢȈ�ƃƺƺɁȶɽȈ�ǁƃ�ƺȢȈǉȶɽȈ�
ɰɁȶɁ� ȈɰƺɨȈɽɽȈ� ɧʍƃȶǁɁ� ɰɁɨǼǉ� ȈȢ� ǁȈɨȈɽɽɁ� ƃȢȢԇȈȶƺƃɰɰɁ�
dell’acconto.

��ǁǉƹȈɽȈ�ɰɁȶɁ�ɨȈȢǉʤƃɽȈ�Ȉȶ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ɰǉƺɁȶǁɁ�ȈȢ�ƺɨȈɽǉɨȈɁ�
del costo ammortizzato, tenendo conto del 
fattore temporale. 

Il criterio del costo ammortizzato non è applicato 
nei casi in cui i suoi effetti sono irrilevanti, general-
ȴǉȶɽǉ�ɥǉɨ� Ȉ�ǁǉƹȈɽȈ� ƃ�ƹɨǉʤǉ� ɽǉɨȴȈȶǉ�Ɂ�ɧʍƃȶǁɁ� Ȉ�
costi di transazione, commissioni pagate tra le 
parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e 
ʤƃȢɁɨǉ�ƃ�ɰƺƃǁǉȶ˃ƃ�ǁǉȢ�ǁǉƹȈɽɁ�ɰɁȶɁ�ǁȈ�ɰƺƃɨɰɁ�ɨȈȢȈǉʤɁӝ

ěƃȢȈ� ǁǉƹȈɽȈ� ɰɁȶɁ� ȈȶȈ˃ȈƃȢȴǉȶɽǉ� ȈɰƺɨȈɽɽȈ� ƃȢ� ʤƃȢɁɨǉ�
nominale al netto dei premi, degli sconti, degli 
ƃƹƹʍɁȶȈ�ɥɨǉʤȈɰɽȈ�ƺɁȶɽɨƃɽɽʍƃȢȴǉȶɽǉ�Ɂ�ƺɁȴʍȶɧʍǉ�

concessi e sono successivamente valutati sempre 
al valore nominale più gli interessi passivi calco-
lati al tasso di interesse nominale, dedotti i 
pagamenti per capitale e interessi.

In presenza di estinzione anticipata, la diffe-
ɨǉȶ˃ƃ� ǹɨƃ� ȈȢ� ʤƃȢɁɨǉ� ƺɁȶɽƃƹȈȢǉ� ɨǉɰȈǁʍɁ� ǁǉȢ� ǁǉƹȈɽɁ�
ǉ� ȢԇǉɰƹɁɨɰɁ� ɨǉȢƃɽȈʤɁ� ƃȢȢԇǉɰɽȈȶ˃ȈɁȶǉ� ǧ� ɨȈȢǉʤƃɽƃ� ȶǉȢ�
ƺɁȶɽɁ�ǉƺɁȶɁȴȈƺɁ�ǹɨƃ�Ȉ�ɥɨɁʤǉȶɽȈӣɁȶǉɨȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈӝ

ČƺɁȶɽȈ�ǉ�ƃƹƹʍɁȶȈ�ǁȈ�ȶƃɽʍɨƃ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃӗ�ƺȃǉ�ȶɁȶ�
hanno concorso alla determinazione del valore 
ȈȶȈ˃ȈƃȢǉ�ǁȈ�ȈɰƺɨȈ˃ȈɁȶǉ�Ȉȶ�ɧʍƃȶɽɁ�ȶɁȶ�ɥɨǉʤǉǁȈƹȈȢȈ�ƃȢ�
ȴɁȴǉȶɽɁ� ǁǉȢȢƃ� ɨȈȢǉʤƃ˃ȈɁȶǉ� ȈȶȈ˃ȈƃȢǉ� ǁǉȢ� ǁǉƹȈɽɁӗ�
sono rilevati al momento del pagamento come 
ɥɨɁʤǉȶɽȈ�ǁȈ�ȶƃɽʍɨƃ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃӝ

Nel caso di applicazione del criterio del costo 
ammortizzato, il valore di iscrizione iniziale è 
ɨƃɥɥɨǉɰǉȶɽƃɽɁ� ǁƃȢ� ʤƃȢɁɨǉ� ȶɁȴȈȶƃȢǉ� ǁǉȢ� ǁǉƹȈɽɁӗ�
ɰƃȢʤɁ� ɧʍƃȶǁɁ� ɰȈ� ɨǉȶǁƃ� ȶǉƺǉɰɰƃɨȈƃ� ȢԇƃɽɽʍƃȢȈ˃˃ƃ-
zione come descritto nel seguito, al netto dei 
costi di transazione e di tutti i premi, gli sconti, 
ǼȢȈ�ƃƹƹʍɁȶȈ�ǁȈɨǉɽɽƃȴǉȶɽǉ�ǁǉɨȈʤƃȶɽȈ�ǁƃȢȢƃ�ɽɨƃȶɰƃ-
˃ȈɁȶǉ�ƺȃǉ�ȃƃ�ǼǉȶǉɨƃɽɁ�ȈȢ�ǁǉƹȈɽɁӝ

I costi di transazione, le commissioni attive 
e passive iniziali, le spese e gli aggi e disaggi 
di emissione e ogni altra differenza tra valore 
iniziale e valore nominale a scadenza sono 
inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utiliz-
zando il criterio dell’interesse effettivo, il cui tasso 
è calcolato al momento della rilevazione iniziale 
ǁǉȢ�ǁǉƹȈɽɁ�ǉ�ȴƃȶɽǉȶʍɽɁ�ȶǉȢȢǉ�ʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶȈ�ɰʍƺƺǉɰ-
ɰȈʤǉӗ�ɰƃȢʤɁ�Ȉ�ƺƃɰȈ�ǁȈ�ȈȶɽǉɨǉɰɰȈ�ƺɁȶɽɨƃɽɽʍƃȢȈ�ʤƃɨȈƃƹȈȢȈ�ǉ�
parametrati ai tassi di mercato. 

�ȢȢƃ�ƺȃȈʍɰʍɨƃ�ǁȈ�ɁǼȶȈ�ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁӗ�ȈȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ǁǉȈ�ǁǉƹȈɽȈ�
valutati al costo ammortizzato è pari al valore 
ƃɽɽʍƃȢǉ�ǁǉȈ�ːʍɰɰȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ǹʍɽʍɨȈ�ɰƺɁȶɽƃɽȈ�ƃȢ�ɽƃɰɰɁ�
di interesse effettivo. 

In presenza di estinzione anticipata, la diffe-
ɨǉȶ˃ƃ� ǹɨƃ� ȈȢ� ʤƃȢɁɨǉ� ƺɁȶɽƃƹȈȢǉ� ɨǉɰȈǁʍɁ� ǁǉȢ� ǁǉƹȈɽɁ�
ǉ� ȢԇǉɰƹɁɨɰɁ� ɨǉȢƃɽȈʤɁ� ƃȢȢԇǉɰɽȈȶ˃ȈɁȶǉ� ǧ� ɨȈȢǉʤƃɽƃ� ȶǉȢ�
ƺɁȶɽɁ�ǉƺɁȶɁȴȈƺɁ�ǹɨƃ�Ȉ�ɥɨɁʤǉȶɽȈӣɁȶǉɨȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈӝ

ČƺɁȶɽȈ�ǉ�ƃƹƹʍɁȶȈ�ǁȈ�ȶƃɽʍɨƃ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃӗ�ƺȃǉ�ȶɁȶ�
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hanno concorso al computo del costo ammor-
ɽȈ˃˃ƃɽɁ� Ȉȶ� ɧʍƃȶɽɁ� ȶɁȶ� ɥɨǉʤǉǁȈƹȈȢȈ� ƃȢ� ȴɁȴǉȶɽɁ�
ǁǉȢȢƃ�ɨȈȢǉʤƃ˃ȈɁȶǉ�ȈȶȈ˃ȈƃȢǉ�ǁǉȢ�ǁǉƹȈɽɁӗ�ɰɁȶɁ�ɨȈȢǉʤƃɽȈ�
al momento del pagamento come proventi di 
ȶƃɽʍɨƃ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃӝ

�� ǁǉƹȈɽȈ� ƺɁȴȴǉɨƺȈƃȢȈ� ƺɁȶ� ɰƺƃǁǉȶ˃ƃ� ɁȢɽɨǉ� Ȉ� ії�
mesi dal momento della rilevazione iniziale, 
senza corresponsione di interessi o con interessi 
ƺɁȶɽɨƃɽɽʍƃȢȈ� ɰȈǼȶȈˎƺƃɽȈʤƃȴǉȶɽǉ� ǁȈʤǉɨɰȈ� ǁƃȈ� ɽƃɰɰȈ�
di interesse di mercato, ed i relativi costi, sono 
rilevati inizialmente al valore determinato 
ƃɽɽʍƃȢȈ˃˃ƃȶǁɁ� Ȉ� ːʍɰɰȈ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ� ǹʍɽʍɨȈ� ƃȢ� ɽƃɰɰɁ�ǁȈ�
interesse di mercato. La differenza tra il valore di 
ɨȈȢǉʤƃ˃ȈɁȶǉ� ȈȶȈ˃ȈƃȢǉ� ǁǉȢ� ǁǉƹȈɽɁ� ƺɁɰȓ� ǁǉɽǉɨȴȈȶƃɽɁ�
e il valore a termine è rilevata a conto econo-
ȴȈƺɁ�ƺɁȴǉ�Ɂȶǉɨǉ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁ�ȢʍȶǼɁ�Ȣƃ�ǁʍɨƃɽƃ�ǁǉȢ�
ǁǉƹȈɽɁ�ʍɽȈȢȈ˃˃ƃȶǁɁ�ȈȢ�ƺɨȈɽǉɨȈɁ�ǁǉȢ�ɽƃɰɰɁ�ǁȈ�Ȉȶɽǉɨǉɰɰǉ�
effettivo.

�ȶ�ɥɨǉɰǉȶ˃ƃ�ǁȈ�ǁǉƹȈɽȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈӗ�Ȣƃ�ǁȈǹǹǉɨǉȶ˃ƃ�ǹɨƃ�Ȣǉ�
ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ� ȢȈɧʍȈǁǉ�ɨȈƺǉʤʍɽǉ�ǉǁ�ȈȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ƃɽɽʍƃȢǉ�
ǁǉȈ� ːʍɰɰȈ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ� ǹʍɽʍɨȈӗ� ǁǉɽǉɨȴȈȶƃɽɁ� ʍɽȈȢȈ˃-
zando il tasso di interesse di mercato, è rilevata tra 
Ȉ�ɥɨɁʤǉȶɽȈ�Ɂ�ǼȢȈ�ɁȶǉɨȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ǁǉȢ�ƺɁȶɽɁ�ǉƺɁȶɁ-
mico al momento della rilevazione iniziale, salvo 
che la sostanza dell’operazione o del contratto 
ȶɁȶ� ȈȶǁʍƺƃȶɁ� ƃǁ� ƃɽɽɨȈƹʍȈɨǉ� ƃ� ɽƃȢǉ� ƺɁȴɥɁȶǉȶɽǉ�
ʍȶƃ� ǁȈʤǉɨɰƃ� ȶƃɽʍɨƃ� ǉ� ɧʍȈȶǁȈ� ʍȶ� ǁȈʤǉɨɰɁ� ɽɨƃɽɽƃ-
ȴǉȶɽɁ�ƺɁȶɽƃƹȈȢǉӝ

�� ǁǉƹȈɽȈ� ɰɁȶɁ� ǉȢȈȴȈȶƃɽȈ� Ȉȶ� ɽʍɽɽɁ� Ɂ� Ȉȶ� ɥƃɨɽǉ� ǁƃȢ�
ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ɧʍƃȶǁɁ� ȢԇɁƹƹȢȈǼƃ˃ȈɁȶǉ�ƺɁȶɽɨƃɽɽʍƃȢǉ�ǉӣɁ�
legale risulta estinta per adempimento o altra 
causa, o trasferita.

CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE 
VOCI DI CONTO ECONOMICO

Ricavi e costi

I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti 
ƃȢ�ȶǉɽɽɁ�ǁȈ�ɨǉɰȈӗ�ɰƺɁȶɽȈӗ�ƃƹƹʍɁȶȈ�ǉ�ɥɨǉȴȈӗ�ȶɁȶƺȃǋ�
delle imposte direttamente connesse con la 
vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi, 
nel rispetto dei principi di competenza e di 
prudenza. I ricavi per operazioni di vendita di 

ƹǉȶȈ� ɰɁȶɁ� ɨȈȢǉʤƃɽȈ� ɧʍƃȶǁɁ� ȈȢ� ɥɨɁƺǉɰɰɁ� ɥɨɁǁʍɽ-
ɽȈʤɁ�ǁǉȈ�ƹǉȶȈ�ǧ�ɰɽƃɽɁ�ƺɁȴɥȢǉɽƃɽɁ�ǉ�ȢɁ�ɰƺƃȴƹȈɁ�ǧ�
ǼȈƥ� ƃʤʤǉȶʍɽɁӗ� ɁʤʤǉɨɁ� ɰȈ� ǧ� ʤǉɨȈˎƺƃɽɁ� ȈȢ� ɥƃɰɰƃǼǼȈɁ�
sostanziale e non formale del titolo di proprietà 
ƃɰɰʍȴǉȶǁɁ� ɧʍƃȢǉ� ɥƃɨƃȴǉɽɨɁ� ǁȈ� ɨȈǹǉɨȈȴǉȶɽɁ�
ȈȢ� ɽɨƃɰǹǉɨȈȴǉȶɽɁ� ǁȈ� ɨȈɰƺȃȈ� ǉ� ƹǉȶǉˎƺȈӝ� �� ɨȈƺƃʤȈ� ɥǉɨ�
ɥɨǉɰɽƃ˃ȈɁȶȈ� ǁȈ� ɰǉɨʤȈ˃Ȉ� ɰɁȶɁ� ɨȈȢǉʤƃɽȈ� ɧʍƃȶǁɁ� ȈȢ�
servizio è reso, ovvero la prestazione è stata effet-
tuata.

Nei casi di applicazione del metodo del costo 
ƃȴȴɁɨɽȈ˃˃ƃɽɁӗ�ǼȢȈ�ȈȶɽǉɨǉɰɰȈ�ɰɁȶɁ�ɨȈȢǉʤƃɽȈ�Ȉȶ�ƹƃɰǉ�ƃȢ�
ƺɨȈɽǉɨȈɁ�ǁǉȢȢԇȈȶɽǉɨǉɰɰǉ�ǉǹǹǉɽɽȈʤɁӝ{ȢȈ�ƃȢɽɨȈ�ɁȶǉɨȈ�ˎȶƃȶ-
˃ȈƃɨȈ� ɰɁȶɁ� ɨȈȢǉʤƃɽȈ�ɥǉɨ�ʍȶ� ȈȴɥɁɨɽɁ�ɥƃɨȈ�ƃ�ɧʍƃȶɽɁ�
maturato nell’esercizio.

Gli elementi di ricavo o di costo di entità o 
incidenza eccezionali sono commentati in un 
apposito paragrafo della presente Nota Integra-
tiva.

Imposte sul reddito

¸ǉ� ȈȴɥɁɰɽǉ� ƺɁɨɨǉȶɽȈ� ɰɁȶɁ� ƺƃȢƺɁȢƃɽǉ� ɰʍȢȢƃ� ƹƃɰǉ�
di una realistica previsione del reddito imponi-
ƹȈȢǉ�ǁǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁӗ�ǁǉɽǉɨȴȈȶƃɽɁ�ɰǉƺɁȶǁɁ�ɧʍƃȶɽɁ�
ɥɨǉʤȈɰɽɁ�ǁƃȢȢƃ�ȢǉǼȈɰȢƃ˃ȈɁȶǉ�ˎɰƺƃȢǉӗ�ǉ�ƃɥɥȢȈƺƃȶǁɁ�Ȣǉ�
ƃȢȈɧʍɁɽǉ�ǁԇȈȴɥɁɰɽƃ� ʤȈǼǉȶɽȈ� ƃȢȢƃ�ǁƃɽƃ�ǁȈ�ƹȈȢƃȶƺȈɁӝ�
�Ȣ� ɨǉȢƃɽȈʤɁ�ǁǉƹȈɽɁ� ɽɨȈƹʍɽƃɨȈɁ�ǧ� ɨȈȢǉʤƃɽɁ�ȶǉȢȢɁ� ɰɽƃɽɁ�
patrimoniale al netto degli acconti versati, delle 
ɨȈɽǉȶʍɽǉ�ɰʍƹȈɽǉ�ǉ�ǁǉȈ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ǁԇȈȴɥɁɰɽƃ�ƺɁȴɥǉȶ-
ɰƃƹȈȢȈ�ǉ�ȶɁȶ�ɨȈƺȃȈǉɰɽȈ�ƃ�ɨȈȴƹɁɨɰɁӢ�ȶǉȢ�ƺƃɰɁ�Ȉȶ�ƺʍȈ�ǼȢȈ�
acconti versati, le ritenute ed i crediti eccedano 
le imposte dovute viene rilevato il relativo credito 
ɽɨȈƹʍɽƃɨȈɁӝ���ƺɨǉǁȈɽȈ�ǉ�Ȉ�ǁǉƹȈɽȈ�ɽɨȈƹʍɽƃɨȈ�ɰɁȶɁ�ʤƃȢʍɽƃɽȈ�
secondo il criterio del costo ammortizzato, salvo i 
ƺƃɰȈ�Ȉȶ�ƺʍȈ�ɰȈƃȶɁ�ǉɰȈǼȈƹȈȢȈ�ǉȶɽɨɁ�ії�ȴǉɰȈӝ

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono 
calcolate sull’ammontare cumulativo di tutte le 
differenze temporanee esistenti tra i valori delle 
attività e delle passività determinati con i criteri 
di valutazione civilistici ed il loro valore ricono-
ɰƺȈʍɽɁ�ƃȈ�ˎȶȈ�ˎɰƺƃȢȈӗ�ǁǉɰɽȈȶƃɽǉ�ƃǁ�ƃȶȶʍȢȢƃɨɰȈ�ȶǉǼȢȈ�
esercizi successivi.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono 
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rilevate nell’esercizio in cui emergono le diffe-
renze temporanee e sono calcolate applicando 
Ȣǉ�ƃȢȈɧʍɁɽǉ�ˎɰƺƃȢȈ�Ȉȶ�ʤȈǼɁɨǉ�ȶǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�ȶǉȢ�ɧʍƃȢǉ�
Ȣǉ�ǁȈǹǹǉɨǉȶ˃ǉ�ɽǉȴɥɁɨƃȶǉǉ�ɰȈ�ɨȈʤǉɨɰǉɨƃȶȶɁӗ�ɧʍƃȢɁɨƃ�
ɽƃȢȈ�ƃȢȈɧʍɁɽǉ�ɰȈƃȶɁ�ǼȈƥ�ǁǉˎȶȈɽǉ�ƃȢȢƃ�ǁƃɽƃ�ǁȈ�ɨȈǹǉɨȈ-
ȴǉȶɽɁ�ǁǉȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁӗ�ǁȈʤǉɨɰƃȴǉȶɽǉ�ɰɁȶɁ�ƺƃȢƺɁȢƃɽǉ�
Ȉȶ�ƹƃɰǉ�ƃȢȢǉ�ƃȢȈɧʍɁɽǉ� Ȉȶ�ʤȈǼɁɨǉ�ƃȢȢƃ�ǁƃɽƃ�ǁȈ� ɨȈǹǉɨȈ-
ȴǉȶɽɁ�ǁǉȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁӝ

Le imposte anticipate sulle differenze tempo-
ɨƃȶǉǉ� ǁǉǁʍƺȈƹȈȢȈ� ǉ� ɰʍȢ� ƹǉȶǉˎƺȈɁ� ƺɁȶȶǉɰɰɁ� ƃȢ�
ɨȈɥɁɨɽɁ�ƃ�ȶʍɁʤɁ�ǁȈ�ɥǉɨǁȈɽǉ�ˎɰƺƃȢȈ� ɰɁȶɁ� ɨȈȢǉʤƃɽǉ�ǉ�
ȴƃȶɽǉȶʍɽǉ�Ȉȶ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ɰɁȢɁ�ɰǉ�ɰʍɰɰȈɰɽǉ�Ȣƃ�ɨƃǼȈɁȶǉ-
vole certezza del loro futuro recupero, attraverso 
Ȣƃ�ɥɨǉʤȈɰȈɁȶǉ�ǁȈ�ɨǉǁǁȈɽȈ�ȈȴɥɁȶȈƹȈȢȈ�Ɂ�Ȣƃ�ǁȈɰɥɁȶȈƹȈ-
ȢȈɽƥ�ǁȈ�ɰʍǹˎƺȈǉȶɽȈ�ǁȈǹǹǉɨǉȶ˃ǉ�ɽǉȴɥɁɨƃȶǉǉ�ȈȴɥɁȶȈ-
ƹȈȢȈ�ȶǉǼȢȈ�ǉɰǉɨƺȈ˃Ȉ� Ȉȶ�ƺʍȈ� Ȣǉ� ȈȴɥɁɰɽǉ�ƃȶɽȈƺȈɥƃɽǉ� ɰȈ�
riverseranno.

ĩȶԇƃɽɽȈʤȈɽƥ�ɥǉɨ� ȈȴɥɁɰɽǉ� ƃȶɽȈƺȈɥƃɽǉ�ȶɁȶ� ƺɁȶɽƃƹȈ-
ȢȈ˃˃ƃɽƃ�Ɂ�ɨȈǁɁɽɽƃ�Ȉȶ�ǉɰǉɨƺȈ˃Ȉ�ɥɨǉƺǉǁǉȶɽȈӗ�Ȉȶ�ɧʍƃȶɽɁ�
ȶɁȶ� ɰʍɰɰȈɰɽǉʤƃȶɁ� Ȉ� ɨǉɧʍȈɰȈɽȈ� ɥǉɨ� ȈȢ� ɰʍɁ� ɨȈƺɁȶɁɰƺȈ-
ȴǉȶɽɁ�Ɂ�ȴƃȶɽǉȶȈȴǉȶɽɁ� Ȉȶ�ƹȈȢƃȶƺȈɁӗ�ǧ� ȈɰƺɨȈɽɽƃ�Ɂ�
ripristinata nell’esercizio in cui sono soddisfatti 
ɽƃȢȈ�ɨǉɧʍȈɰȈɽȈӝ
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NOTA INTEGRATIVA, ATTIVO

Crediti verso soci per versamenti ancora  
dovuti
La voce accoglie i crediti verso i soci derivanti dalla sottoscrizione di nuove azioni. Il credito si riferisce ad 
ȈȴɥɁɨɽȈ�ƃǁǁǉƹȈɽƃɽȈ�ɰʍ�ƹɁȢȢǉɽɽǉ�ǉȴǉɰɰǉ�ȶǉȢ�їѕїї�ƃ�ǹɨɁȶɽǉ�ǁȈ�ȶʍɁʤȈ�ƺɁȶɽɨƃɽɽȈ�ǁȈ�ǹɁɨȶȈɽʍɨƃӗ�ƺɁȶ�ƺɁȶɽǉɰɽʍƃȢǉ�
ɰɁɽɽɁɰƺɨȈ˃ȈɁȶǉ�ǁȈ�ɧʍɁɽǉ�ǁǉȢȢƃ�ƺɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃ�ɥǉɨǹǉ˃ȈɁȶƃɽǉ�ƃ�ˎȶǉ�їѕїіӝ

Valore di inizio 
esercizio

Variazioni 
nell’esercizio

řƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ˎȶǉ 
esercizio

:ɨǉǁȈɽȈ�ɥǉɨ�ʤǉɨɰƃȴǉȶɽȈ�
ǁɁʤʍɽȈ�ǉ�ɨȈƺȃȈƃȴƃɽȈ іќӝўћћ ӯјӝўїљӰ іљӝѕљї

ěɁɽƃȢǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ɥǉɨ�
ʤǉɨɰƃȴǉȶɽȈ�ǁɁʤʍɽȈ іќӝўћћ ӯјӝўїљӰ іљӝѕљї

Immobilizzazioni
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

¸ǉ� ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ� ȈȴȴƃɽǉɨȈƃȢȈ� ɰɁȶɁ� ƺɁɰɽȈɽʍȈɽǉ�
da costi capitalizzati relativi a: 

 ՠ �ɰɥǉɰǉ� ǁȈ� ƃƺɧʍȈɰȈ˃ȈɁȶǉ� ǁȈ� ȢȈƺǉȶ˃ǉ� ǁԇʍɰɁ� ǁǉȈ�
software (141 mila euro) sottostanti la realiz-
zazione dell’infrastruttura IT della Coopera-
tiva; 

 ՠ  spese per la progettazione di sistemi di 
ǉǹˎƺȈǉȶɽƃȴǉȶɽɁ� ӯљћ� ȴȈȢƃ� ǉʍɨɁӰ� ɨǉȢƃɽȈʤȈ� ƃǼȢȈ�
impianti in uso nella rete di teleriscalda-
mento che serve l’area cittadina eporediese 
ǁǉȶɁȴȈȶƃɽƃ�ԄĀƃɨƺɁ�AɁɨƃ�9ƃȢɽǉƃԅӢ

 ՠ �ɰɥǉɰǉ� ɰɁɰɽǉȶʍɽǉ� ȶǉȢ� їѕіў� ӯњј� ȴȈȢƃ� ǉʍɨɁӰ�

per la ricontrattualizzazione dei clienti con 
utenze gas con contratti di mercato tutelato 
Ȉȶ�ƺɁȶɽɨƃɽɽȈ�ƃ�ȴǉɨƺƃɽɁ�ȢȈƹǉɨɁӗ�Ȉȶ�ɰǉǼʍȈɽɁ�ƃȢȢԇǉ-
liminazione del mercato tutelato e delle 
relative condizioni economiche;

 ՠ  realizzazione, nel 2020, del nuovo marchio 
aziendale (14 mila euro);

 ՠ  costi di sviluppo, sostenuti nel 2021, relativi ad 
ʍȶ�ɥɨɁǼǉɽɽɁ�ɰʤȈȢʍɥɥƃɽɁ�Ȉȶ�ƺɁȢȢƃƹɁɨƃ˃ȈɁȶǉ�ƺɁȶ�
il Politecnico di Torino e con la società epore-
ǁȈǉɰǉ� Çǉɽɰʍɨǹ� ČӝɨӝȢӝӗ� ƺȃǉ� ɥɨǉʤǉǁǉ� Ȣƃ� ɨǉƃȢȈ˃˃ƃ-
˃ȈɁȶǉ�ǁȈ�ʍȶ�ɰȈɰɽǉȴƃ�ǁȈ�ɰǉȶɰɁɨȈ�ƺȃǉӗ�ƃƹƹȈȶƃɽɁ�
ad un software dotato di algoritmi innovativi, 
sia in grado di valutare, da un punto di vista 
ɰȈƃ�ƃȴƹȈǉȶɽƃȢǉ�ƺȃǉ� ɰɁƺȈƃȢǉӗ� Ȣƃ�ɧʍƃȢȈɽƥ�ǁȈ�ʍȶ�
ǁǉɽǉɨȴȈȶƃɽɁ�ƃȴƹȈǉȶɽǉ�ˎɰȈƺɁ�ӯіѝ�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁӰӝ�
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Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Costi di 
sviluppo

Diritti 
 di brevetto  
industriale  
e diritti di  

utilizzazione  
delle opere 

dell’ingegno

Concessioni, 
licenze, marchi 

e diritti simili

Altre  
immobilizzazioni 

immateriali

Totale  
immobilizzazioni 

immateriali

 Valore di inizio esercizio

:ɁɰɽɁ Ӹ іӝѕўљӝѕіі їјӝѕѕѕ їњѕӝїјљ іӝјћќӝїљњ

�ȴȴɁɨɽƃȴǉȶɽȈ�
ӯyɁȶǁɁ��
ƃȴȴɁɨɽƃȴǉȶɽɁӰ

Ӹ ѝѝіӝћўѕ љӝћѕѕ ііѕӝѕїћ ўўћӝјіћ

řƃȢɁɨǉ�ǁȈ��
ƹȈȢƃȶƺȈɁ Ӹ їіїӝјїі іѝӝљѕѕ іљѕӝїѕѝ јќѕӝўїў

 Variazioni nell’esercizio

�ȶƺɨǉȴǉȶɽȈ�ɥǉɨ�
ƃƺɧʍȈɰȈ˃ȈɁȶȈ іѝӝљњљ јўӝћћў Ӹ ўӝѕѕѕ ћќӝіїј

�ȴȴɁɨɽƃȴǉȶɽɁ�
ǁǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ јӝћўі ііѕӝќќњ љӝћѕѕ њѕӝўљќ іќѕӝѕіј

ěɁɽƃȢǉ�ʤƃɨȈƃ˃ȈɁȶȈ іљӝќћј ӯќіӝіѕћӰ ӯљӝћѕѕӰ ӯљіӝўљќӰ ӯіѕїӝѝўѕӰ

�řƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ˎȶǉ�ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ

:ɁɰɽɁ іѝӝљњљ іӝіјјӝћѝѕ їјӝѕѕѕ їњўӝїјљ іӝљјљӝјћѝ

�ȴȴɁɨɽƃȴǉȶɽȈ�
ӯyɁȶǁɁ��
ƃȴȴɁɨɽƃȴǉȶɽɁӰ

јӝћўі ўўїӝљћњ ўӝїѕѕ іћѕӝўќј іӝіћћӝјїў

řƃȢɁɨǉ�ǁȈ��
ƹȈȢƃȶƺȈɁ іљӝќћј іљіӝїіњ іјӝѝѕѕ ўѝӝїћі їћѝӝѕјў

Gli ammortamenti dell’esercizio sono stati calco-
ȢƃɽȈ�ƺɁȶ�ʍȶԇƃȢȈɧʍɁɽƃ�ǁǉȢ�їѕՐӗ�ƺɁɨɨȈɰɥɁȶǁǉȶɽǉ�ƃǁ�
ʍȶƃ�ʤȈɽƃ�ʍɽȈȢǉ�ǁȈ�њ�ƃȶȶȈӝ

Gli incrementi del periodo si riferiscono princi-
palmente a costi sostenuti per l’implementa-
zione di ulteriori moduli del sistema gestionale 
ǁǉȢȢƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ȶǉƺǉɰɰƃɨȈ�ɥǉɨ�Ȣƃ�ǁȈǼȈɽƃȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȈ�

processi.

:Ɂȴǉ� ǼȈƥ� ƺɁȴȴǉȶɽƃɽɁӗ� ȈȶɁȢɽɨǉӗ� Ȣƃ� ČɁƺȈǉɽƥ� ȃƃ�
sostenuto costi di per lo sviluppo di un progetto 
ȈȶȶɁʤƃɽȈʤɁ� ƺȃǉ� ɰȈ� ɥɁȶǉ� ƺɁȴǉ� ɁƹȈǉɽɽȈʤɁ� Ȣƃ�
creazione di nuovi strumenti e metriche per la 
ȴȈɰʍɨƃ� ǁǉȢȢƃ� ɧʍƃȢȈɽƥ� ǁǉǼȢȈ� ƃȴƹȈǉȶɽȈ� ƃȢȢԇȈȶɽǉɨȶɁ�
ǁǉǼȢȈ�ǉǁȈˎƺȈӝ
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Terreni e 
fabbricati

Impianti e 
macchinario

Attrezzature 
industriali e 
commerciali

Altre i 
mmobilizzazioni 

materiali

Immobilizzazioni 
materiali in corso 

e acconti

Totale 
 Immobilizzazioni  

materiali

Valore di inizio esercizio

:ɁɰɽɁ јӝќќљӝќўћ јӝўѝњӝќњї ўњӝњѝі љіћӝѝѕћ њӝќљѕ ѝӝїќѝӝћќњ

�ȴȴɁɨɽƃȴǉȶɽȈ�
ӯyɁȶǁɁ��
ƃȴȴɁɨɽƃȴǉȶɽɁӰ

їӝљћїӝјїњ іӝўјѕӝѝѕі ќѕӝўії јњїӝљљі Ӹ љӝѝіћӝљќў

ČʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶȈ Ӹ іӝљќѝӝўљѝ Ӹ Ӹ Ӹ іӝљќѝӝўљѝ

řƃȢɁɨǉ�ǁȈ��
ƹȈȢƃȶƺȈɁ іӝјіїӝљќі њќћӝѕѕј їљӝћћў ћљӝјћњ њӝќљѕ іӝўѝјӝїљѝ

Variazioni nell’esercizio

�ȶƺɨǉȴǉȶɽȈ�ɥǉɨ�
ƃƺɧʍȈɰȈ˃ȈɁȶȈ ќћӝњњћ ѝўӝјѝї јѕӝііќ іќӝіўљ іѕӝѕѕћ їїјӝїњњ

ĄȈƺȢƃɰɰȈˎƺȃǉ��
ӯǁǉȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ǁȈ��
ƹȈȢƃȶƺȈɁӰ

Ӹ њӝќљѕ Ӹ Ӹ ӯњӝќљѕӰ ѕ

�ȴȴɁɨɽƃȴǉȶɽɁ�
ǁǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ іііӝћћѝ ўѝӝќќї ііӝћњѝ їќӝїѝј Ӹ їљўӝјѝі

ěɁɽƃȢǉ�ʤƃɨȈƃ˃ȈɁȶȈ ӯјњӝііїӰ ӯјӝћњѕӰ іѝӝљњў ӯіѕӝѕѝўӰ љӝїћћ ӯїћӝіїћӰ

řƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ˎȶǉ�ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ

:ɁɰɽɁ јӝѝњіӝјњї љӝѕѝѕӝѝќљ іїњӝћўѝ љјљӝѕѕѕ іѕӝѕѕћ ѝӝњѕіӝўјѕ

�ȴȴɁɨɽƃȴǉȶɽȈ�
ӯyɁȶǁɁ��
ƃȴȴɁɨɽƃȴǉȶɽɁӰ

їӝњќјӝўўј їӝѕїўӝњќј ѝїӝњќѕ јќўӝќїљ Ӹ њӝѕћњӝѝћѕ

ČʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶȈ Ӹ іӝљќѝӝўљѝ Ӹ Ӹ Ӹ іӝљќѝӝўљѝ

řƃȢɁɨǉ�ǁȈ��
ƹȈȢƃȶƺȈɁ іӝїќќӝјњў њќїӝјњј љјӝіїѝ њљӝїќћ іѕӝѕѕћ іӝўњќӝіїї

Gli incrementi del periodo si riferiscono princi-
palmente alla realizzazione di una tettoia a 
copertura del cortile aziendale e di un impianto 

fotovoltaico al servizio dei consumi della sede 
installato sopra tale tettoia.
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ÇǉȢȢƃ�ɽƃƹǉȢȢƃ�ƺȃǉ�ɰǉǼʍǉ�ɰȈ�ɨȈɥɁɨɽƃȶɁ�Ȣǉ�ƃȢȈɧʍɁɽǉ�ǁȈ�ƃȴȴɁɨɽƃȴǉȶɽɁ�ƃɥɥȢȈƺƃɽǉӝ�

Immobilizzazioni materiali Aliquota civilistica

yƃƹƹɨȈƺƃɽȈ�ɰɽɨʍȴǉȶɽƃȢȈ јՐ

yƃƹƹɨȈƺƃɽȈ�ƺȈʤȈȢȈ јՐ

Čɽɨʍɽɽʍɨƃ�ĀA9 јՐ

�ȴɥȈƃȶɽɁ�ǹɨȈǼɁ�ĀA9 ўՐ

�ȴɥȈƃȶɽȈ�ǹɁɽɁʤɁȢɽƃȈƺȈ ўՐ

�ɽɽɨǉ˃˃ƃɽʍɨǉ іѕՐ

ÃɁƹȈȢȈ�ǉ�ȴƃƺƺȃȈȶǉ�ɁɨǁȈȶƃɨȈǉ�ǁԇʍǹˎƺȈɁ іїՐ

ÃƃƺƺȃȈȶǉ�ǁԇʍǹˎƺȈɁ�ǉȢǉɽɽɨɁȶȈƺȃǉ їѕՐ

�ʍɽɁʤǉɽɽʍɨǉ їњՐ

ČȈ�ɥɨǉƺȈɰƃ�ƺȃǉ�ɽƃȢʍȶǉ�ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ�ƃƺɧʍȈɰɽƃɽǉ�Ȉȶ�ǁƃɽƃ�ƃȶɽǉɨȈɁɨǉ�ƃȢ�јіӝіїӝіўѝіӗ�ǹʍɨɁȶɁ�ɁǼǼǉɽɽɁ�ǁȈ�ɨȈʤƃȢʍ-
ɽƃ˃ȈɁȶǉ�ƃȈ�ɰǉȶɰȈ�ǁǉȢȢƃ�ȢǉǼǼǉ�ȶӝ�ќїӣіўѝјӝ�¸ƃ�ɽƃƹǉȢȢƃ�ƺȃǉ�ɰǉǼʍǉ�ǉʤȈǁǉȶ˃Ȉƃ�ȈȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ǁǉȢȢǉ�ɨȈʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶȈ�ȈɰƺɨȈɽɽǉӝ

Immobilizzazioni
materiali

Valori 
originari Valori rivalutati Ammortamento Valore a bilancio

ěǉɨɨǉȶȈ ўњј їӝїћў ȶɁȶ�ƃȴȴɁɨɽȈ˃˃ƃɽɁ їӝїћў

yƃƹƹɨȈƺƃɽȈ�
ɰɽɨʍȴǉȶɽƃȢȈ іѕӝјљў їљӝћјі ƺɁȴɥȢǉɽƃȴǉȶɽǉ�

ƃȴȴɁɨɽȈ˃˃ƃɽɁ ѕ

{ƃɰɁȴǉɽɨȈ љіӝўћў љћӝіћћ ƺɁȴɥȢǉɽƃȴǉȶɽǉ�
ƃȴȴɁɨɽȈ˃˃ƃɽɁ ѕ

ÃɁƹȈȢȈ�ǉ�ȴƃƺƺȃȈȶǉ
ɁɨǁȈȶƃɨȈǉ�ǁԇʍǹˎƺȈɁ јїў јњћ ƺɁȴɥȢǉɽƃȴǉȶɽǉ�

ƃȴȴɁɨɽȈ˃˃ƃɽɁ ѕ

OPERAZIONI DI LOCAZIONE FINANZIARIA

¸ƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ȶɁȶ�ǁǉɽȈǉȶǉ�ƺɁȶɽɨƃɽɽȈ�ǁȈ�ȢɁƺƃ˃ȈɁȶǉ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃӝ
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IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

rȀɚǒǳƭǵȻǒ� Ʀǒ� ȣƃȦȻƭƟǒȣƃɫǒȀǵǒӹ� ƃǪȻȦǒ� ȻǒȻȀǪǒ� ƭ� ȮȻȦɃǳƭǵȻǒ� ˴ǵƃǵɫǒƃȦǒ� ƦƭȦǒɚƃȻǒ�
attivi immobilizzati

Partecipazioni in  
imprese controllate

Partecipazioni in altre 
imprese

Totale  
Partecipazioni

 Valore di inizio esercizio

:ɁɰɽɁ љѕӝјііӝћћњ іљїӝѝјї љѕӝљњљӝљўќ

ČʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶȈ ћӝїќўӝљѝњ љїӝѕѕѕ ћӝјїіӝљѝњ

řƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ јљӝѕјїӝіѝѕ іѕѕӝѝјї јљӝіјјӝѕії

 Variazioni nell’esercizio

�ȶƺɨǉȴǉȶɽȈ�ɥǉɨ�
ƃƺɧʍȈɰȈ˃ȈɁȶȈ Ӹ њӝѕѕѕ њӝѕѕѕ

AǉƺɨǉȴǉȶɽȈ�ɥǉɨ�
ƃȢȈǉȶƃ˃ȈɁȶȈ�ӯǁǉȢ�ʤƃȢɁɨǉ�
ǁȈ�ƹȈȢƃȶƺȈɁӰ

Ӹ њӝѕѕѕ њӝѕѕѕ

ČʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶȈ�ǉǹǹǉɽɽʍƃɽǉ�
ȶǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ ӯїѕњӝјѝїӰ ӯњӝѕѕѕӰ ӯїіѕӝјѝїӰ

�Ȣɽɨǉ�ʤƃɨȈƃ˃ȈɁȶȈ іњѕӝѕѕѕ Ӹ іњѕӝѕѕѕ

ěɁɽƃȢǉ�ʤƃɨȈƃ˃ȈɁȶȈ јњњӝјѝї њӝѕѕѕ јћѕӝјѝї

�řƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ˎȶǉ�ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ

:ɁɰɽɁ љѕӝљћіӝћћњ іљїӝѝјї љѕӝћѕљӝљўќ

ČʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶȈ ћӝѕќљӝіѕј јќӝѕѕѕ ћӝіііӝіѕј

řƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ јљӝјўљӝќњј іѕњӝѝјї јљӝњѕѕӝњѝњ

La movimentazione di periodo riguarda: 

 ՠ �ʍȶ� ʤǉɨɰƃȴǉȶɽɁ� ǁȈ� іњѕ� ȴȈȢƃ� ǉʍɨɁ� Ȉȶ� ƺɁȶɽɁ�
futuro aumenti di capitale effettuato in 
ǹƃʤɁɨǉ�ǁǉȢȢƃ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽƃ��K{�ĀȢʍɰ�ČӝɨӝȢӝӗ�ɰɁƺȈǉɽƥ�
ƺɁɰɽȈɽʍȈɽƃ�ƃ�ˎȶǉ�їѕїѕӗ�ƺȃǉ�ȃƃ�ƃʤʤȈƃɽɁ�ɁɥǉɨƃɽȈ-
vamente la propria attività nel 2021;

 ՠ  una ripresa del valore della partecipazione in 
ĄǉɽȈ�AȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ�ČӝɨӝȢӝ�ɥǉɨ�їіј�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁӢ

 ՠ �ȢԇƃƺɧʍȈɰɽɁ�ǁȈ�њ�ɧʍɁɽǉ�ɥǉɨ�ʍȶ�ʤƃȢɁɨǉ�ǁȈ�њӝѕѕѕ�
ǉʍɨɁ� ȶǉȢȢƃ� ɰɁƺȈǉɽƥ� :��:� ČӝƺӝɨӝȢӝӗ� ƺɁȶɰɁɨ˃ȈɁ�
Canavesano che eroga corsi di formazione 
per l’inserimento nel mondo del lavoro;

 ՠ �ȈȢ� ɨȈȴƹɁɨɰɁ� ɥǉɨ� њ� ȴȈȢƃ� ǉʍɨɁ� ǁȈ� ɧʍɁɽǉ� ǁȈ�
sovvenzione erogate negli anni passati ad 
una cooperativa locale con corrispondente 
ripresa di valore della correlata svalutazione 
iscritta nel 2020.
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Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Valore di inizio 
esercizio

Variazioni  
nell’esercizio

řƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ˎȶǉ�
esercizio

Quota scadente  
entro l’esercizio

:ɨǉǁȈɽȈ�
ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃɽȈ��
ʤǉɨɰɁ�Ȉȴɥɨǉɰǉ�
ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽǉ

Ӹ јӝќѕѕӝѕѕѕ јӝќѕѕӝѕѕѕ јӝќѕѕӝѕѕѕ

:ɨǉǁȈɽȈ��
ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃɽȈ��
ʤǉɨɰɁ�ƃȢɽɨȈ

ѝќӝјјў ќјћӝѕћі ѝїјӝљѕѕ ѝїјӝљѕѕ

ěɁɽƃȢǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ��
ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃɽȈ ѝќӝјјў љӝљјћӝѕћі љӝњїјӝљѕѕ љӝњїјӝљѕѕ

�� ƺɨǉǁȈɽȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ� ʤǉɨɰɁ� Ȉȴɥɨǉɰǉ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽǉ�ɥǉɨ�
јӗќ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁ�ɰȈ�ɨȈǹǉɨȈɰƺɁȶɁ�ƃ�ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽȈ�ƃ�
ƹɨǉʤǉ�ɽǉɨȴȈȶǉӗ�ɨȈȢƃɰƺȈƃɽȈ�Ȉȶ�ǹƃʤɁɨǉ�ǁȈ��K{�ĀȢʍɰ�ČӝɨӝȢӝ�
per supportare la fase di start-up della propria 
ƃɽɽȈʤȈɽƥӗ� ƺƃɨƃɽɽǉɨȈ˃˃ƃɽƃ�ǁƃ�ʍȶ� ǹɁɨɽǉ�ƃɰɰɁɨƹȈȴǉȶɽɁ�
ǁȈ� ȢȈɧʍȈǁȈɽƥ� ɥǉɨ� ʤȈƃ� ǁǉȢȢԇƃȶɽȈƺȈɥƃ˃ȈɁȶǉӗ� Ȉȶ� ǹƃʤɁɨǉ�
ǁǉȢȢƃ�ƺȢȈǉȶɽǉȢƃӗ�ǁǉȢȢǉ�ƃǼǉʤɁȢƃ˃ȈɁȶȈ�ˎɰƺƃȢȈ�ƺɁɨɨǉȢƃɽǉ�
ƃǼȢȈ�ȈȶɽǉɨʤǉȶɽȈ�ǁȈ�ǉǹˎƺȈǉȶ˃ƃ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺƃӝ�

ČȈ� ɥɨǉʤǉǁǉ� ƺȃǉ� Ȣǉ� ɨȈɰɁɨɰǉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ� ȈȴɥȈǉǼƃɽǉ�
ȶǉȢȢɁ�ɰʤȈȢʍɥɥɁ�ǁǉȢ�ƹʍɰȈȶǉɰɰ�ǁȈ��K{�ĀȢʍɰ�ʤǉɨɨƃȶȶɁ�
ɨǉƺʍɥǉɨƃɽǉ� Ȉȶ� ɥƃɨɽǉ� ɽɨƃȴȈɽǉ� ȢԇƃƺɧʍȈɰȈ˃ȈɁȶǉ� ǁȈ�
ƃȢƺʍȶȈ� ǁǉȈ� ƺɨǉǁȈɽȈ� ˎɰƺƃȢȈ� ƃƺɧʍȈɰȈɽȈ� ǁƃ� �K{� ĀȢʍɰ�
ȶǉȢȢԇƃȴƹȈɽɁ�ǁǉǼȢȈ�ȈȶɽǉɨʤǉȶɽȈ�ǁȈ�ǉǹˎƺȈǉȶ˃ƃ�ǉȶǉɨǼǉ-
ɽȈƺƃ�ǉǹǹǉɽɽʍƃɽȈ�ӗ�Ȉȶ�ɥƃɨɽǉ�ƃ�ɰǉǼʍȈɽɁ�ǁǉȢȢɁ�ɰȴɁƹȈȢȈ˃˃Ɂ�
ǁƃ�ɥƃɨɽǉ�ǁȈ��K{�ĀȢʍɰ�ʤǉɨɰɁ�ȈȢ�ɰȈɰɽǉȴƃ�ƹƃȶƺƃɨȈɁ�ǁȈ�
ɽƃȢȈ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ˎɰƺƃȢȈӝ

¸ƃ� ʤɁƺǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ� ʤǉɨɰɁ�ƃȢɽɨȈ� ǧ� ƺɁȴɥɁɰɽƃ�
da depositi cauzionali attivi rilasciati principal-
mente in favore del GME. 

ČȈ� ɰǉǼȶƃȢƃ� Ȉȶ� ɥƃɨɽȈƺɁȢƃɨǉ� ȈȢ� ǹƃɽɽɁ� ƺȃǉӗ� ƃ� ɰǉǼʍȈɽɁ�
ǁǉȢ� ɰȈǼȶȈˎƺƃɽȈʤɁ� ȈȶƺɨǉȴǉȶɽɁ� ǁǉȈ� ɥɨǉ˃˃Ȉ� ǁǉȢȢƃ�
ȴƃɽǉɨȈƃ� ɥɨȈȴƃ� ɰʍȢ� ˎȶȈɨǉ� ǁǉȢ� їѕїіӗ� Ȣƃ� :ɁɁɥǉɨƃ-
tiva, in taluni casi, ha fatto fronte alle crescenti 
richieste di garanzie da parte dei fornitori tramite 
il pagamento di depositi temporanei, successi-
ʤƃȴǉȶɽǉ� ɨȈȴƹɁɨɰƃɽȈ� ƃ� ǹɨɁȶɽǉ� ǁǉȢȢԇǉȴȈɰɰȈɁȶǉ� ǁȈ�

Ǽƃɨƃȶ˃Ȉǉ�ƹƃȶƺƃɨȈǉӝ

Dettagli sulle partecipazioni 
immobilizzate in imprese control-
late

Reti Distribuzione S.r.l.

ČʍȢȢƃ� ƹƃɰǉ� ǁǉȢȢƃ� ȶɁɨȴƃɽȈʤƃ� ƃɽɽʍƃȢǉӗ� Ȣƃ� ɰɁƺȈǉɽƥ�
ĄǉɽȈ� AȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ� ČӝɨӝȢӝ� ɰƃɨƥ� ƺȃȈƃȴƃɽƃ� ƃ� ɥƃɨɽǉ-
cipare alla Gara per l’assegnazione del servizio 
ɥʍƹƹȢȈƺɁ� ǁȈ� ǁȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ� ǁǉȢ� Ǽƃɰ� ȶƃɽʍɨƃȢǉ� ɥǉɨ�
Ȣԇ�ƃȴƹȈɽɁ�ěɁɨȈȶɁ�њ�ÇɁɨǁ�Kɰɽӗ�ƃɨǉƃ�ƺȃǉ�ɰȈ�ǉɰɽǉȶǁǉ�
ɰʍ�ѝѕ�ƺɁȴʍȶȈӗ�ǁƃȢȢƃ�ɥǉɨȈǹǉɨȈƃ�ȶɁɨǁ�ǁȈ�ěɁɨȈȶɁ�ˎȶɁ�
ƃȢ� ƺɁȶˎȶǉ� ƺɁȶ� Ȣƃ� řƃȢȢǉ� ǁԇ�Ɂɰɽƃӗ� ǁɁʤǉ� Ȣƃ� ɰɁƺȈǉɽƥ�
è principalmente presente con la sua rete (43 
ƺɁȴʍȶȈӰӗ�ǉ�ɥǉɨ�ǼȢȈ�ƃȴƹȈɽȈ�řǉɨƺǉȢȢȈ�ǉ�ěɁɨȈȶɁ�љӗ�ǁɁʤǉ�
ȃƃ�ʍȶƃ�ɥɨǉɰǉȶ˃ƃ�ȴƃɨǼȈȶƃȢǉӝ� ¸ƃ� ɰɁƺȈǉɽƥӗ� ɧʍƃȢɁɨƃ�
non ottenga la concessione del servizio, sarà 
ɁƹƹȢȈǼƃɽƃ�ƃ�ɽɨƃɰǹǉɨȈɨǉ�ƃ�ɽȈɽɁȢɁ�ɁȶǉɨɁɰɁ�Ȣƃ�ɥɨɁɥɨȈǉɽƥ�
delle reti al soggetto aggiudicatario la “Gara 
ǁԇƃȴƹȈɽɁԅӝ� �ȶ� ɨƃǼȈɁȶǉ� ǁȈ� ƺȈɏ� ǼȢȈ� ƃȴȴȈȶȈɰɽɨƃɽɁɨȈ�
ǁǉȢȢƃ�ɰɁƺȈǉɽƥ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽƃ�ɥɨɁʤʤǉǁɁȶɁӗ�ƃȢȢƃ�ˎȶǉ�ǁȈ�
ogni anno, ad aggiornare la stima del valore delle 
ɨǉɽȈ�ɰʍȢȢƃ�ƹƃɰǉ�ǁǉȢȢǉ�ȢȈȶǉǉ�ǼʍȈǁƃ�ɰƃȶƺȈɽǉ�ǁƃȢȢԇ�ʍɽɁ-
rità (ARERA) e ad adeguare a tale valorizzazione il 
ʤƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ƺƃɨȈƺɁ�ǁǉȢȢǉ�ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ�ƃ�ƹȈȢƃȶƺȈɁӗ�
iscrivendo ove necessario delle svalutazioni. 

AɁɥɁ� ƃȶȶȈ� ǁȈ� ƃɽɽǉɰƃ� ǧ� ɰɽƃɽɁ�ɥʍƹƹȢȈƺƃɽɁ� Ȉȶ�ǁƃɽƃ�
їўӣіїӣїѕїі�ȈȢ�ƹƃȶǁɁ�ǁȈ�Ǽƃɨƃ�ȴǉǁȈƃȶɽǉ�ɥɨɁƺǉǁʍɨƃ�
ɨȈɰɽɨǉɽɽƃ� ɥǉɨ� ȢԇƃǹˎǁƃȴǉȶɽɁ� Ȉȶ� ƺɁȶƺǉɰɰȈɁȶǉ� ǁǉȢ�
ɰǉɨʤȈ˃ȈɁ�ǁȈ�ǁȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢ�Ǽƃɰ�ȶƃɽʍɨƃȢǉ�ȶǉȢȢԇƃȴ-
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ƹȈɽɁ� ɽǉɨɨȈɽɁɨȈƃȢǉ�ȴȈȶȈȴɁ� ԄěÝњ� ȶɁɨǁ� ǉɰɽԅӝ� �ȶ� ǁƃɽƃ�
ѕјӝѕїӝїѕїї� ĄǉɽȈ� AȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉӗ� ɰǉƺɁȶǁɁ� ɧʍƃȶɽɁ�
ȈȶǁȈƺƃɽɁ�ȶǉȢ�ƹƃȶǁɁӗ�ȃƃ�ɥɨǉɰǉȶɽƃɽɁ�ǁɁȴƃȶǁƃ�ǁȈ�
ammissione . E’ pertanto verosimile attendersi la 
conclusione dell’iter di gara entro i prossimi due, 
ɽɨǉ�ƃȶȶȈ�ƺɁȶ�ɥɨɁƹƃƹȈȢȴǉȶɽǉ�Ȣƃ�ƺǉɰɰȈɁȶǉ�ǁǉȢȢǉ�ɨǉɽȈ�
ad altro operatore.

Āǉɨ�ɧʍƃȶɽɁ� ɨȈǼʍƃɨǁƃ�ǼȢȈ� ƃȴƹȈɽȈ�řǉɨƺǉȢȢȈ� ǉ� ěɁɨȈȶɁ�
4 non vi sono aggiornamenti rispetto allo scorso 
anno.

Come ampiamente commentato nella nota 
ȈȶɽǉǼɨƃɽȈʤƃ�ƃȈ�ƹȈȢƃȶƺȈ�їѕіў�ǉ�їѕїѕӗ�Ȣƃ�:ɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃ�
aveva iscritto, al 31.12.19, una svalutazione della 
partecipazione che, anche al 31.12.21, dopo aver 
ɨȈȢǉʤƃɽɁ�ʍȶƃ�ɨȈɥɨǉɰƃ�ǁȈ�ʤƃȢɁɨǉ�ɥǉɨ�ȈȢ�ѝњՐ�ǁǉȢ�ɨȈɰʍȢ-
tato positivo del 2021, pari a 213 mila euro, deter-
mina una differenza negativa tra il valore della 
partecipazione e il valore del patrimonio netto di 
ĄǉɽȈ�AȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ�ČӝɨӝȢӝ�ǁȈ�ƺȈɨƺƃ�їӗљ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁӝ

�ȢȢƃ� Ȣʍƺǉ� ǁȈ� ɧʍƃȶɽɁ� ƺɁȴȴǉȶɽƃɽɁ� ƺɁȶ� ɨȈǼʍƃɨǁɁ�
ƃȢȢƃ�ɥʍƹƹȢȈƺƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢ�ƹƃȶǁɁ�ǁȈ�Ǽƃɨƃ�ɨȈǼʍƃɨǁƃȶɽǉ�
ȢԇƃȴƹȈɽɁ� ԄěÝњ� ȶɁɨǁ� ǉɰɽԅ� ƺȃǉ� ǧ� ɥɨɁƹƃƹȈȢǉ� ƺȃǉ�

ǁǉɽǉɨȴȈȶȈ�ȢɁ�ɰȴɁƹȈȢȈ˃˃Ɂ�ǁǉȢȢƃ�ɥƃɨɽǉ�ɥȈʔ�ɨȈȢǉʤƃȶɽǉ�
ǁǉǼȢȈ� ƃɰɰǉɽ� ǁǉɽǉȶʍɽȈ� ǁƃ� ĄǉɽȈ� AȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ� ČӝɨӝȢӝӗ�
si ritiene che grazie a tale disallineamento, 
ɥɨʍǁǉȶɽǉȴǉȶɽǉ�ƃɥɥɁɰɽƃɽɁ�ȶǉȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�їѕіўӗ�ɰȈƃ�
ɥɁɰɰȈƹȈȢǉ�ƃɽɽǉȶǁǉɨɰȈӗ�ɨƃǼȈɁȶǉʤɁȢȴǉȶɽǉӗ�ȢԇȈȶɽǉǼɨƃȢǉ�
recupero del valore dell’investimento iscritto a 
ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ȶǉȢ�ƹɨǉʤǉӸȴǉǁȈɁ�ɥǉɨȈɁǁɁӝ

AEG Plus S.r.l.

¸ƃ� ɰɁƺȈǉɽƥ� ǧ� ɰɽƃɽƃ� ƺɁɰɽȈɽʍȈɽƃ� ƃ� ˎȶǉ� їѕїѕ� ƃȢȢɁ�
scopo di promuovere sul territorio canavesano 
ɰȈɰɽǉȴȈ� ǁȈ� ǉǹˎƺȈǉȶɽƃȴǉȶɽɁ� ǉȶǉɨǼǉɽȈƺɁ� ǉǁ� Ȉȶɽǉɨ-
ʤǉȶɽȈ� ǁȈ� ɨȈɧʍƃȢȈˎƺƃ˃ȈɁȶǉ� ǉȶǉɨǼǉɽȈƺƃ� ǁȈ� ȈȴȴɁƹȈȢȈӗ�
favorendo al contempo, l’utilizzo delle agevola-
˃ȈɁȶȈ�ˎɰƺƃȢȈ�ɥɨǉʤȈɰɽǉ�ǁƃȢȢƃ�ʤȈǼǉȶɽǉ�ȶɁɨȴƃɽȈʤƃӝ

AEG Plus è riuscita ad imporsi come uno dei 
ɰɁǼǼǉɽɽȈ�ɥɨȈȶƺȈɥƃȢȈ�ɥǉɨ�ɧʍǉɰɽɁ�ɽȈɥɁ�ǁȈ�Ɂɥǉɨƃ˃ȈɁȶȈ�
sul territorio, attraendo e dando seguito, nei 
ȢȈȴȈɽȈ�ǁǉȢȢǉ�ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ�ǁǉȢ�{ɨʍɥɥɁӗ�ƃ�
numerosi cantieri. 

¸ƃ�ɰɁƺȈǉɽƥ�ȃƃ�ƺȃȈʍɰɁ�ȈȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ƺɁȶ�ʍȶ�ɨȈɰʍȢɽƃɽɁ�
ɥɁɰȈɽȈʤɁ�ǁȈ�ƺȈɨƺƃ�њѕ�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁӝ

Denominazione

Città, 
se in 

Italia, 
o Stato 
estero

:ɁǁȈƺǉ�ˎɰƺƃȢǉ�
(per imprese 

italiane)

Capitale in 
euro

Utile 
(Perdita) 

ultimo 
esercizio 

in euro

Patrimonio 
netto in 

euro

Quota  
posseduta 

in euro

Quota  
posseduta 

in %

Valore  
a bilancio o 

corrispondente 
credito

ĄǉɽȈ�
AȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ�
ČӝɨӝȢӝ�

�ʤɨǉƃ�
ӯěÝӰ ѝњљўўљѕѕіћ їѕӝѕѕѕӝѕѕѕ їњѕӝѕѝњ љјӝѕјјӝіљњ јћӝњќѝӝіќј ѝњӗѕѕՐ јљӝїїљӝќњј

�K{�ĀȢʍɰ�
ČӝɨӝȢӝ

�ʤɨǉƃ�
ӯěÝӰ іїјўѕљјѕѕіѕ їѕӝѕѕѕ њѕӝќѕљ їїѕӝїќљ їїѕӝїќљ іѕѕӗѕѕՐ іќѕӝѕѕѕ

ěɁɽƃȢǉ јљӝјўљӝќњј

Suddivisione dei crediti  
ǒǳǳȀƞǒǪǒɫɫƃȻǒ�ȣƭȦ�ƃȦƭƃ�ǆƭȀǆȦƃ˴Ɵƃ
ČȈ� ɰǉǼȶƃȢƃ� ƺȃǉ� ɽʍɽɽȈ� Ȉ� ƺɨǉǁȈɽȈ� ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃɽȈ�
detenuti al 31.12.21 sono verso controparti italiane.

Valore delle immobilizzazioni 
˴ǵƃǵɫǒƃȦǒƭ

Valore contabile

ĀƃɨɽǉƺȈɥƃ˃ȈɁȶȈ�Ȉȶ�ƃȢɽɨǉ�
Ȉȴɥɨǉɰǉ іѕњӝѝјї

:ɨǉǁȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�Ȉȴɥɨǉɰǉ�
ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽǉ јӝќѕѕӝѕѕѕ

:ɨǉǁȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ƃȢɽɨȈ ѝїјӝљѕѕ
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Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzate in altre imprese

Denominazione Possesso 
(n° azioni/Quote)

Valore in 
bilancio 

2021

Valore in 
bilancio 

2020

9ƃȶƺƃ�ǁȈ�:ɨǉǁȈɽɁ�:ɁɁɥǉɨƃɽȈʤɁ�ǁȈ�řȈɰƺȃǉ�ǉ�ǁǉȢ�:ƃȶƃʤǉɰǉ і�ƃ˃ȈɁȶǉ іѝі іѝі

:ɁȶɰɁɨ˃ȈɁ��ȴɥɨǉɰǉ�:ƃȶƃʤǉɰƃȶǉ і�ɧʍɁɽƃ іѕѕ іѕѕ

ÇɁʤƃƺɁɁɥ�ČɁƺȈǉɽƥ�:ɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃ їѕ�ɧʍɁɽǉ њѕѕ њѕѕ

:ɁȶɰɁɨ˃ȈɁ�KʍɨɁƺɁȶɰ і�ɧʍɁɽƃ њі њі

�ƺɁȶƃ�ČӝɨӝȢӝ і�ɧʍɁɽƃ іѕѕӝѕѕѕ іѕѕӝѕѕѕ

:Ȉƃƺ�ČӝƺӝɨӝȢӝ њ�ɧʍɁɽǉ њӝѕѕѕ ѕ

ěÝě�¸K іѕњӝѝјї іѕѕӝѝјї

ČȈ�ɥɨǉƺȈɰƃ�ƺȃǉ�Ȣƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ǁǉɽȈǉȶǉ�ǁǉȢȢǉ�ɧʍɁɽǉ�ǁȈ�ɰɁʤʤǉȶ˃ȈɁȶǉ�ɥƃɨɽǉƺȈɥƃɽȈʤǉ�ɥƃǼƃɽǉ�ȶǉȢ�ɥƃɰɰƃɽɁ�Ȉȶ�ǹƃʤɁɨǉ�
di talune entità del territorio che sono state prudentemente svalutate nel 2020. 
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ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti iscritti nell’attivo circolante
VARIAZIONI E SCADENZA DEI CREDITI ISCRITTI NELL’ATTIVO CIRCOLANTE

Valore 
di inizio 

esercizio

Variazione 
nell’esercizio

Valore 
ǁȈ�ˎȶǉ 

esercizio

Quota 
scadente 

entro 
l’esercizio

Quota 
scadente 

oltre 
l’esercizio

:ɨǉǁȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ƺȢȈǉȶɽȈ�
ȈɰƺɨȈɽɽȈ�ȶǉȢȢԇƃɽɽȈʤɁ�
ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ

ўӝўћјӝљљў ќӝіњўӝўљѕ іќӝіїјӝјѝў іћӝўљњӝњѕћ іќќӝѝѝј

:ɨǉǁȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�Ȉȴɥɨǉɰǉ�
ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽǉ�ȈɰƺɨȈɽɽȈ�
ȶǉȢȢԇƃɽɽȈʤɁ�ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ

їіљӝќѕѕ ћіїӝѕќќ ѝїћӝќќќ ѝїћӝќќќ Ӹ

:ɨǉǁȈɽȈ�ɽɨȈƹʍɽƃɨȈ�
ȈɰƺɨȈɽɽȈ�ȶǉȢȢԇƃɽɽȈʤɁ�
ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ

іӝіљїӝњћў іӝіљљӝћѝњ їӝїѝќӝїњљ іӝѕјњӝќћќ іӝїњіӝљѝќ

�ɽɽȈʤȈɽƥ�ɥǉɨ�ȈȴɥɁɰɽǉ�
ƃȶɽȈƺȈɥƃɽǉ�ȈɰƺɨȈɽɽǉ�
ȶǉȢȢԇƃɽɽȈʤɁ�ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ

їӝїѝѕӝіўі ӯіјњӝјѕіӰ їӝіљљӝѝўѕ

:ɨǉǁȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ƃȢɽɨȈ�
ȈɰƺɨȈɽɽȈ�ȶǉȢȢԇƃɽɽȈʤɁ�
ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ

јїћӝіћў ӯііѕӝќћћӰ їіњӝљѕј їіњӝљѕј Ӹ

ěɁɽƃȢǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ȈɰƺɨȈɽɽȈ�
ȶǉȢȢԇƃɽɽȈʤɁ�ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ іјӝўїќӝѕќѝ ѝӝћќѕӝћјњ їїӝњўќӝќіј іўӝѕїјӝљњј іӝљїўӝјќѕ

 Crediti verso clienti

La voce crediti verso clienti accoglie per circa 10 
milioni di euro il corrispettivo delle forniture di 
competenza 2021 da fatturare nel 2022 (fatture 
da emettere). Per l’importo rimanente accoglie 
principalmente crediti relativi a fatture emesse in 
ǁȈƺǉȴƹɨǉ�ȶɁȶ�ɰƺƃǁʍɽǉӝ

�Ȣ�ʤƃȢɁɨǉ�ǁǉȈ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ƃȢ�јіӝіїӝїі�ƺɨǉɰƺǉ�ɰȈǼȶȈˎƺƃɽȈʤƃ-
mente rispetto all’esercizio precedente per via 
della rilevante crescita del costo della materia 
ɥɨȈȴƃӗ�ɰȈƃ�Ǽƃɰ�ƺȃǉ�ǉȶǉɨǼȈƃ�ǉȢǉɽɽɨȈƺƃӗ�ƃ�ˎȶǉ�їѕїіӗ�
ɥȈʔ�ƺȃǉ�ɨƃǁǁɁɥɥȈƃɽɁ�ɨȈɰɥǉɽɽɁ�ƃȈ�ʤƃȢɁɨȈ�ǁȈ�ˎ ȶǉ�їѕїѕӝ�
A tale fenomeno macroscopico si aggiunge un 
ȈȶƺɨǉȴǉȶɽɁӗ�ƺȈɨƺƃ�ǁǉȢ�іѕՐӗ�ǁǉȈ�ƺɁȶɰʍȴȈ�ǁȈ�Ǽƃɰ�ƃ�
ǁȈƺǉȴƹɨǉ�їѕїіӗ�ɨȈɰɥǉɽɽɁ�ƃ�ǁȈƺǉȴƹɨǉ�їѕїѕӝ

I crediti con scadenza oltre 12 mesi sono relativi a 
ƺɁȶɽɨƃɽɽȈ�ǁȈ�ʤǉȶǁȈɽƃ�ǁȈ�ɰȈɰɽǉȴȈ�ǁȈ�ǉǹˎƺȈǉȶɽƃȴǉȶɽɁ�
energetico con pagamento rateale.

¸ƃ� ČɁƺȈǉɽƥ� ȶɁȶ� ǁǉɽȈǉȶǉ� ƺɨǉǁȈɽȈ� ʤǉɨɰɁ� ƺȢȈǉȶɽȈ� ǁȈ�
ǁʍɨƃɽƃ�ɰʍɥǉɨȈɁɨǉ�ƃ�њ�ƃȶȶȈӝ

Il fondo svalutazione crediti iscritto al 31.12.21 
ammonta a circa 3,4 milioni di euro. Tale importo 
è ritenuto congruo, dopo aver valutato il rischio 
derivante dalle posizioni creditorie verso i clienti, 
tenendo conto dell’anzianità degli stessi, la loro 
composizione e l’assoggettamento a procedure 
ǉɰǉƺʍɽȈʤǉ�Ɂ�ƺɁȶƺɁɨɰʍƃȢȈ�ǁǉȢ�ǁǉƹȈɽɁɨǉӝ�



78

AȈ�ɰǉǼʍȈɽɁ�ɰȈ�ɨȈɥɁɨɽƃ�Ȣƃ�ȴɁʤȈȴǉȶɽƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢ�ǹɁȶǁɁ�ɰʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶǉ�ƺɨǉǁȈɽȈӝ

Movimentazione fondo svalutazione crediti

yɁȶǁɁ�ɰʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ƃȢ�јіӝіїӝїѕ јӝљїќӝѕќѕ

ĩɽȈȢȈ˃˃Ɂ�ǁǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ Ӹјљӝѝљћ

�ƺƺƃȶɽɁȶƃȴǉȶɽɁ�ǁǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ їњӝѕѕѕ

yɁȶǁɁ�ɰʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ƃȢ�јіӝіїӝїі јӝљіќӝїїљ

L’analisi di congruità del fondo svalutazione 
credito è stata condotta applicando prudenti 
percentuali di svalutazione dei crediti insoluti. 
L’accantonamento di periodo si riferisce al rischio 
di credito relativo a crediti sorti nel 2021. 

Il rischio di credito complessivo è stato mitigato 
ǁƃȢ� ɨȈȴƹɁɨɰɁӗ� ǁƃ� ɥƃɨɽǉ� ǁȈ� :ČK�ӗ� ǁǉǼȢȈ� ɁȶǉɨȈ�
ǼǉȶǉɨƃȢȈ�ǁȈ� ɰȈɰɽǉȴƃ�ȶɁȶ� ɨȈɰƺɁɰɰȈ�ǁƃȈ�ƺȢȈǉȶɽȈ�ˎȶƃȢȈ�
ɥǉɨ� ȈȢ�ɥǉɨȈɁǁɁ� і�ȴƃɨ˃Ɂ�їѕіћ� Ӹ�јі�ǁȈƺǉȴƹɨǉ�їѕіў�
ƺɁȴǉ�ɥɨǉʤȈɰɽɁ�ǁƃȢȢƃ�ǁǉȢȈƹǉɨƃ�ȶӝ�јїӣїѕїі�ǁȈ��ɨǉɨƃӝ

Crediti verso società controllate

Il credito si riferisce: 

 ՠ  per circa 22 mila euro all’importo delle forni-

ture di gas ed energia elettrica nei confronti 
ǁǉȢȢƃ� ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽƃ� ĄǉɽȈ� AȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ� ČӝɨӝȢӝӗ�
ǹƃɽɽʍɨƃɽǉ�ƃ�ǁȈƺǉȴƹɨǉ�їѕїі�ǉ�ȶǉȈ�ɥɨȈȴȈ�ȴǉɰȈ�
ǁǉȢ�їѕїїӗ�ɥǉɨ�ɧʍƃȶɽɁ�ǁȈ�ƺɁȴɥǉɽǉȶ˃ƃ�ǁǉȢȢԇǉ-
sercizio 2021, 

 ՠ �ɥǉɨ�ƺȈɨƺƃ�ѝѕњ�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁ�ƃ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ƺɁȴȴǉɨƺȈƃȢȈ�
ʤǉɨɰɁ��K{�ĀȢʍɰ�ČӝɨӝȢӝ�ǁǉɨȈʤƃȶɽȈ�ɥɨȈȶƺȈɥƃȢȴǉȶɽǉ�
ǁƃȢ� ɨȈƺɁȶɁɰƺȈȴǉȶɽɁ� ǁȈ� ɨɁʰƃȢɽȈǉɰ� Ȉȶ� ǹƃʤɁɨǉ�
della Cooperativa e dal servizio di direzione, 
coordinamento e amministrazione svolto 
dalla Cooperativa.

Crediti tributari

ČȈ�ɨȈɥɁɨɽƃ�ǁȈ�ɰǉǼʍȈɽɁ�ʍȶ�ǁǉɽɽƃǼȢȈɁ�ǁǉȢȢƃ�ƺɁȴɥɁɰȈ-
˃ȈɁȶǉ�ǁǉȈ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ɽɨȈƹʍɽƃɨȈӝ

Crediti tributari 2021 2020

:ɨǉǁȈɽȈ�ɥǉɨ�ƃƺƺȈɰǉ�ǉ�ȈȴɥɁɰɽƃ�ƃǁǁȈ˃ȈɁȶƃȢǉ�ǉǉ�ǉ�Ǽƃɰ љјўӝѝўў љјћӝїѕћ

:ɨǉǁȈɽȈ�ɥǉɨ�ȈȴɥɁɰɽǉ�ӯȈɨǉɰӗ�Ȉɨƃɥӗ�ɨȈɽǉȶʍɽǉ�ǉ�ʤƃɨȈǉӰ іѕљӝѕѕі ћјӝўљѝ

:ɨǉǁȈɽȈ�ɥǉɨ�Ȉʤƃ їќљӝљљњ

:ɨǉǁȈɽȈ�ԄKƺɁƹɁȶʍɰԅ�ƃƺɧʍȈɰȈɽȈ іӝљћѝӝўѕў ћљїӝљіњ

ěɁɽƃȢǉ їӝїѝќӝїњљ іӝіљїӝњћў
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I crediti per accise sono relativi ad acconti versati 
nel 2021 principalmente con riferimento al 
settore gas, in eccesso rispetto ai volumi fattu-
rati, in favore di alcune dogane su cui è meno 
concentrata l’attività della Cooperativa.

I crediti per imposte sono relativi ad ires per 
ɨȈɽǉȶʍɽǉ�ɰʍƹȈɽǉ�ȶǉȢ�їѕїіӝ

Il credito iva deriva dall’acconto iva pagato, in 
ǉƺƺǉɰɰɁ�ɨȈɰɥǉɽɽɁ�ƃȢ�ɰƃȢǁɁӗ�ƃ�ǁȈƺǉȴƹɨǉ�їѕїіӝ

�� ƺɨǉǁȈɽȈ� ԄKƺɁƹɁȶʍɰԅ�ǉ� Ԅ9Ɂȶʍɰ�ƺƃɰƃԅ� ɰɁȶɁ�ƺɨǉǁȈɽȈ�
ɨǉƺʍɥǉɨƃƹȈȢȈ�Ȉȶ�њ�Ɂ�іѕ�ƃȶȶȈӗ�ƃƺɧʍȈɰȈɽȈ�ǁƃȈ�ƺȢȈǉȶɽȈ�ƃȈ�
ɧʍƃȢȈ�ɰɁȶɁ�ɰɽƃɽȈ�ʤǉȶǁʍɽȈӗ�ɥɨǉʤƃȢǉȶɽǉȴǉȶɽǉ�ɥɨȈȴƃ�
ǁǉȢ� їѕїіӗ� ɰȈɰɽǉȴȈ�ǁȈ� ǉǹˎƺȈǉȶɽƃȴǉȶɽɁ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺɁӗ�
ƺɁȶ�ƃƺɧʍȈɰȈ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢ�ƺɨǉǁȈɽɁ�ǁȈ�ȈȴɥɁɰɽƃӝ

I crediti indicati con scadenza oltre 12 mesi 
ɰɁȶɁ�Ȉȶɽǉɨƃȴǉȶɽǉ�ɨǉȢƃɽȈʤȈ�ƃȈ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ԄKƺɁƹɁȶʍɰԅ�ǉ�
Ԅ9Ɂȶʍɰ�:ƃɰƃԅӝ

Crediti per imposte anticipate

Per l’analisi della composizione di tale voce 
si fa rinvio all’apposito paragrafo del presente 
documento riportato tra le note di commento 
del conto economico.

Crediti verso altri

ČȈ�ɨȈɥɁɨɽƃ�ǁȈ�ɰǉǼʍȈɽɁ�ʍȶ�ǁǉɽɽƃǼȢȈɁ�ǁǉȢȢƃ�ƺɁȴɥɁɰȈ-
zione dei crediti verso altri.

Crediti verso altri 2021 2020

:ɨǉǁȈɽȈ�ɥǉɨ�ƺƃɨɽǉ�ɥɨǉɥƃǼƃɽǉ јӝљўѕ њӝћћї

:ɨǉǁȈɽȈ�ɥǉɨ�ƺǉɰɰȈɁȶǉ�ɧʍɁɽƃ�ɥƃɨɽǉƺȈɥƃ˃ȈɁȶǉ�ĄǉɽȈ�AȈɰɽɨȈƹӝ іѝћӝўћј іѝћӝўћј

:ɨǉǁȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�:ČK��ɥǉɨ�ɨȈƺƃȢƺɁȢɁ�ƺɁǉǹˎƺȈǉȶɽǉ�ĩ{ї¶ ќјӝћњі

�ƺƺɁȶɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ǹɁɨȶȈɽɁɨȈ�ɥǉɨ�ɰǉɨʤȈ˃Ȉ їљӝўњѕ њўӝѝўј

ěɁɽƃȢǉ їіњӝљѕј јїћӝіћў

Il credito relativo alla porzione del prezzo di 
ƺǉɰɰȈɁȶǉ�ǁǉȢ�іњՐ�ǁȈ�ĄǉɽȈ�AȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ�ČӝɨӝȢӝ�ƺǉǁʍɽɁ�
ƃǁ��ɽƃȢǼƃɰ�Čӝɥӝ�ӝ�ǧ�ɰɽƃɽɁ�Ȉȶɽǉɨƃȴǉȶɽǉ�ȈȶƺƃɰɰƃɽɁ�ƃǁ�
inizio 2022.

Suddivisione dei crediti iscritti 
nell’attivo circolante per area 
ǆƭȀǆȦƃ˴Ɵƃ

I crediti iscritti nell’attivo circolante sono intera-
ȴǉȶɽǉ�ɨȈǹǉɨȈɽȈ�ƃȢȢԇƃɨǉƃ�ǼǉɁǼɨƃˎƺƃ�ȈɽƃȢȈƃȶƃӝ�

¸ƃ� ČɁƺȈǉɽƥ� ǁǉɽȈǉȶǉ� ƺɨǉǁȈɽȈ� ˎɰƺƃȢȈ� ԄKƺɁƹɁȶʍɰԅ� ǉ�
Ԅ9Ɂȶʍɰ�:ƃɰƃԅ�ǁȈ�ǁʍɨƃɽƃ�ɰʍɥǉɨȈɁɨǉ�ƃ�њ�ƃȶȶȈ�ɥǉɨ�ʍȶ�
ʤƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ћњњ�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁӝ

ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON 
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

ÙƃȦǒƃɫǒȀǵǒ� ƦƭǪǪƭ� ƃȻȻǒɚǒȻƔ� ˴ǵƃǵ-
ziarie che non costituiscono  
immobilizzazioni

Variazioni
nell’esercizio

Valore 
ǁȈ�ˎȶǉ 

esercizio

ČɽɨʍȴǉȶɽȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�
ǁǉɨȈʤƃɽȈ�ƃɽɽȈʤȈ
ȶɁȶ�ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃɽȈ

іӝіѕњӝўѝљ іӝіѕњӝўѝљ

ěɁɽƃȢǉ�ƃɽɽȈʤȈɽƥ�
ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ�ƺȃǉ�
ȶɁȶ�ƺɁɰɽȈɽʍȈɰƺɁȶɁ�
ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ

іӝіѕњӝўѝљ іӝіѕњӝўѝљ
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¸ƃ� ʤɁƺǉ� ԄČɽɨʍȴǉȶɽȈ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ� ǁǉɨȈʤƃɽȈ� ƃɽɽȈʤȈԅ�
accoglie il fair value dei seguenti contratti derivati 
di copertura :

 ՠ  contratti swap stipulati a copertura del rischio 
ɥɨǉ˃˃Ɂ�ɰʍȢȢԇƃƺɧʍȈɰɽɁ�ǁȈ�ǉȶǉɨǼȈƃ�ǉȢǉɽɽɨȈƺƃ�ӯƺȈɨƺƃ�

1,1 milioni di euro)

 ՠ  contratti swap stipulati a copertura del 
ɨȈɰƺȃȈɁ�ǁȈ�Ȉȶɽǉɨǉɰɰǉ�ɰʍȈ�ȴʍɽʍȈ�ƃ�ɽƃɰɰɁ�ʤƃɨȈƃƹȈȢǉ�
ƺɁȶɽɨƃɽɽȈ�ƃǁ�ȈȶȈ˃ȈɁ�їѕїі�ӯƺȈɨƺƃ�њ�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁӰ

DISPONIBILITÀ LIQUIDE

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell’esercizio

řƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ˎȶǉ
esercizio

AǉɥɁɰȈɽȈ�ƹƃȶƺƃɨȈ�
ǉ�ɥɁɰɽƃȢȈ ќӝљћљӝќўі ӯїӝўћљӝћјћӰ љӝњѕѕӝіњњ

AǉȶƃɨɁ�ǉ�ƃȢɽɨȈ�ʤƃȢɁɨȈ�Ȉȶ�
ƺƃɰɰƃ ћӝіќѝ ӯјӝѝѝіӰ їӝїўќ

ěɁɽƃȢǉ�ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ
ȢȈɧʍȈǁǉ ќӝљќѕӝўћў ӯїӝўћѝӝњіќӰ љӝњѕїӝљњї

�Ȣ� ɰƃȢǁɁ� ǁǉȢȢǉ� ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ� ȢȈɧʍȈǁǉӗ� ɥƃɨȈ� ƃ� љӗі�
milioni di euro, oltre che dall’andamento del 
capitale circolante e dal risultato d’esercizio, è 
Ȉȶːʍǉȶ˃ƃɽɁӗ�Ȉȶ�ȈȶƺɨǉȴǉȶɽɁ�ɨȈɰɥǉɽɽɁ�ƃȢ�јіӝіїӝїѕӗ�ǁƃȢ�
ɨȈƺǉʤȈȴǉȶɽɁ�ǁȈ�ʍȶ�ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽɁ�ǁȈ�їӗњ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�
ǉʍɨɁ�ǁƃ�ɥƃɨɽǉ�ǁȈ��ȶɽǉɰƃ�Čƃȶ�ĀƃɁȢɁӗ�Ȉȶ�ǁǉƺɨǉȴǉȶɽɁӗ�
ǁƃȢȢǉ� ɨȈɰɁɨɰǉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ� ɽɨƃɰǹǉɨȈɽǉ� ƃǁ� �K{� ĀȢʍɰ�

ČӝɨӝȢӝ�ɥǉɨ�ˎȶƃȶ˃Ȉƃɨǉ� Ȉ�ɥɨɁǼǉɽɽȈ�ǁȈ�ǉǹˎƺȈǉȶɽƃȴǉȶɽɁ�
energetico sviluppati sul territorio del Canavese. 

Per una più accurata disamina della gestione 
ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃ�ɰȈ�ǹƃ�ɨȈȶʤȈɁ�ƃȢȢƃ�ĄǉȢƃ˃ȈɁȶǉ�ɰʍȢȢƃ�ǼǉɰɽȈɁȶǉ�
ǉ�ƃȢ�ĄǉȶǁȈƺɁȶɽɁ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁӝ

Ratei e risconti attivi
Valore di inizio 

esercizio
Variazione  

nell’esercizio
řƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ˎȶǉ� 

esercizio

ĄƃɽǉȈ�ƃɽɽȈʤȈ Ӹ їіўӝќљѕ їіўӝќљѕ

ĄȈɰƺɁȶɽȈ�ƃɽɽȈʤȈ ќњӝјіњ ӯѝӝѕіљӰ ћќӝјѕі

ěɁɽƃȢǉ�ɨƃɽǉȈ�ǉ�ɨȈɰƺɁȶɽȈ�
ƃɽɽȈʤȈ ќњӝјіњ їііӝќїћ їѝќӝѕљі

Tale voce accoglie:

 ՠ  ratei attivi relativi ad importi maturati 
in favore della Cooperativa nel mese di 
ǁȈƺǉȴƹɨǉ� їѕїіӗ� Ȉȶ� ɨǉȢƃ˃ȈɁȶǉ� ƃȈ� ƺɁȶɽɨƃɽɽȈ�
swap stipulati a copertura del rischio prezzo 
ɰʍȢȢԇƃƺɧʍȈɰɽɁ�ǁȈ�ǉȶǉɨǼȈƃ�ǉȢǉɽɽɨȈƺƃӗ�ȢȈɧʍȈǁƃɽȈ�ȶǉȢ�
mese di gennaio 2022;

 ՠ  risconti attivi che si riferiscono a costi di varia 
ȶƃɽʍɨƃ� ӯƃɰɰȈƺʍɨƃ˃ȈɁȶȈӗ� ɰɥǉɰǉ� ɥǉɨ� ˎǁǉȈʍɰɰȈɁȶȈӗ�
provvigioni, servizi vari) sostenuti nel 2021 ma 
di competenza dell’esercizio successivo. 
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NOTA INTEGRATIVA, PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto
VARIAZIONI NELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO

Vengono riportate di seguito le variazioni del patrimonio netto che sono intervenute nell’esercizio.

Valore di 
inizio 

esercizio

Destinazione 
del risultato 

dell’esercizio 
precedente

Altre variazioni
Risultato 

d’esercizio

Valore 
ǁȈ�ˎȶǉ 

esercizio
Altre 

destinazioni Incrementi Decrementi

:ƃɥȈɽƃȢǉ ѝѕѕӝћїљ Ӹ їљӝћњї ііӝїіѝ ѝіљӝѕњѝ

ĄȈɰǉɨʤƃ�ǁƃ�
ɰɁɥɨƃɥɥɨǉ˃˃Ɂ�
ǁǉȢȢǉ�ƃ˃ȈɁȶȈ

јѕӝћўњ Ӹ ўњљ Ӹ јіӝћљў

ĄȈɰǉɨʤƃ�ȢǉǼƃȢǉ іјӝћѝўӝѕўі јќћӝјѝќ Ӹ Ӹ іљӝѕћњӝљќѝ

Altre riserve

řƃɨȈǉ�ƃȢɽɨǉ�
ɨȈɰǉɨʤǉ їљӝѝљіӝљљѝ ѝљѕӝћѕѕ іӝіћљ Ӹ їњӝћѝјӝїії

ěɁɽƃȢǉ�ƃȢɽɨǉ�
ɨȈɰǉɨʤǉ їљӝѝљіӝљљѝ ѝљѕӝћѕѕ іӝіћљ Ӹ їњӝћѝјӝїії

ĄȈɰǉɨʤƃ�ɥǉɨ�
Ɂɥǉɨƃ˃ȈɁȶȈ�ǁȈ�
ƺɁɥǉɨɽʍɨƃ�ǁǉȈ�
ːʍɰɰȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�
ƃɽɽǉɰȈ

ӯјїӝћѝѕӰ Ӹ ѝїїӝѝѕј Ӹ ќўѕӝіїј

ĩɽȈȢǉ�ӯɥǉɨǁȈɽƃӰ�
ǁǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ іӝїњљӝћїљ ӯіӝїњљӝћїљӰ Ӹ Ӹ љљљӝљѝј љљљӝљѝј

ěɁɽƃȢǉ�
ɥƃɽɨȈȴɁȶȈɁ�
ȶǉɽɽɁ

љѕӝњѝјӝѝѕї ӯјќӝћјќӰ ѝљўӝњќј ііӝїіѝ љљљӝљѝј љіӝѝїўӝѕѕј

Dettaglio delle varie altre riserve

Descrizione Importo

ĄȈɰǉɨʤƃ�ȈȶǁȈʤȈɰȈƹȈȢǉ�ƃɨɽӝ�ії�¸ӝ�ўѕќӣќќ їњӝћѝіӝњѕѝ

ĄȈɰǉɨʤƃ�ȈȶƺƃȴǉɨƃȴǉȶɽɁ�ƃ˃ȈɁȶȈ іӝќѕљ

ěɁɽƃȢǉ їњӝћѝјӝїії
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¸ƃ�ȴɁʤȈȴǉȶɽƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢ�Ԅ:ƃɥȈɽƃȢǉ�ČɁƺȈƃȢǉԅ�ǉ�ǁǉȢȢƃ�
ԄĄȈɰǉɨʤƃ� ČɁʤɨƃɥɥɨǉ˃˃Ɂ� �˃ȈɁȶȈ� Ԅ� ǧ� ǁǉɽǉɨȴȈȶƃɽƃ�
dalle seguenti operazioni:

 ՠ �ǉȴȈɰɰȈɁȶǉ� ǁȈ� ȶӝ� ѝћѝ� ƃ˃ȈɁȶȈ� ǁǉȢ� ʤƃȢɁɨǉ�
ȶɁȴȈȶƃȢǉ� ǁȈ� ǉʍɨɁ� їѝӗљѕ� ǉ� ɰɁʤɨƃɥɥɨǉ˃˃Ɂ� ǁȈ�
euro 1,10 che hanno determinato un incre-
ȴǉȶɽɁ�ǁǉȢ� Ԅ:ƃɥȈɽƃȢǉ�ČɁƺȈƃȢǉԅ�ǁȈ�ǉʍɨɁ�їљӝћњї�
ǉǁ� ʍȶ� ȈȶƺɨǉȴǉȶɽɁ� ǁǉȢȢƃ� ԄĄȈɰǉɨʤƃ� ČɁʤɨƃɥ-
ɥɨǉ˃˃Ɂ�ƃ˃ȈɁȶȈԅ�ǁȈ�ǉʍɨɁ�ўњљӝ�

 ՠ �ƃȶȶʍȢȢƃȴǉȶɽɁ� ǁȈ� ȶӝ� јўњ� ƃ˃ȈɁȶȈ� ǁǉȢ� ʤƃȢɁɨǉ�
ȶɁȴȈȶƃȢǉ�ǁȈ�ǉʍɨɁ�їѝӗљѕ�ƺȃǉ�ȃƃȶȶɁ�ǁǉɽǉɨȴȈ-
nato una riduzione del “Capitale sociale” di 
ǉʍɨɁ�ііӝїіѝӝ

Le “Altre Riserve” si incrementano per i seguenti 
motivi:

 ՠ �ƃɽɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢȢԇʍɽȈȢǉ�їѕїѕ�ɥǉɨ�ǉʍɨɁ�ѝљѕӝћѕѕ�
(inclusi gli arrotondamenti) - Riserva indivisi-
ƹȈȢǉӢ

 ՠ  cancellazione di nr. 41 azioni per un importo 
ǁȈ� ǉʍɨɁ� іӝіћљ�ɥɨǉʤƃȢǉȶɽǉȴǉȶɽǉ�ǁǉɽǉȶʍɽǉ�ǁƃ�

ČɁƺȈ�ǁǉƺǉǁʍɽȈӗ�ȶɁȶ�ɨȈȴƹɁɨɰƃƹȈȢȈ�ɥǉɨ�ȈȢ�ǁǉƺɁɨɰɁ�
dei termini di prescrizione - Riserva incame-
ramento azioni.

¸ƃ� ԄĄȈɰǉɨʤƃ�ɥǉɨ� Ɂɥǉɨƃ˃ȈɁȶȈ� ǁȈ� ƺɁɥǉɨɽʍɨƃ�ǁȈ� ːʍɰɰȈ�
ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ� ƃɽɽǉɰȈԅ� ɰȈ� Ȉȶƺɨǉȴǉȶɽƃ� ǁȈ� ǉʍɨɁ� ѝїїӝѝѕї�
per la rilevazione della variazione positiva del fair 
value dei contratti derivati di copertura in essere 
al 31.12.21.

ČȈ�ɥɨǉƺȈɰƃ�Ȉȶˎȶǉ�ƺȃǉ�Ȣƃ�:ɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃ�ȃƃ�ʤǉɨɰƃɽɁ�ȈȢ�
јՐ�ǁǉȢȢԇʍɽȈȢǉ�їѕїѕӗ�ɥƃɨȈ�ƃǁ�ǉʍɨɁ�јќӝћјўӗ�ƃȈ� ǹɁȶǁȈ�
mutualistici per lo sviluppo della cooperazione, 
ƺɁɰȓ�ƺɁȴǉ�ɥɨǉʤȈɰɽɁ�ǁƃȢȢԇƃɨɽӝ�ѝ�ǁǉȢȢƃ�¸ǉǼǼǉ�њўӣўїӝ

DISPONIBILITÀ E UTILIZZO DEL  
PATRIMONIO NETTO

ČȈ� ɨȈɥɁɨɽƃ� ǁȈ� ɰǉǼʍȈɽɁ� ȈȢ� ɥɨɁɰɥǉɽɽɁ� ƺȃǉ� ȈȢȢʍɰɽɨƃ�
Ȣƃ� ǁȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ� ǉ� Ȣƃ� ɥɁɰɰȈƹȈȢȈɽƥ� ǁȈ� ʍɽȈȢȈ˃˃Ɂ� ǁǉȢȢǉ�
riserve di patrimonio netto.

ČȈ�ɥɨǉƺȈɰƃ�ƺȃǉ�ɽʍɽɽǉ�Ȣǉ�ɨȈɰǉɨʤǉ�ǁǉȢ�ɥƃɽɨȈȴɁȶȈɁ�
ȶǉɽɽɁ�ɰɁȶɁ�ǁƃ�ɨȈɽǉȶǉɨɰȈ�ȶɁȶ�ǁȈɰɽɨȈƹʍȈƹȈȢȈ�ƃȈ�ɰǉȶɰȈ�
ǁǉȢȢԇƃɨɽӝїњіљ�ƺɁȴȴƃ�і�Ȣǉɽɽǉɨƃ�ƺ�ǁǉȢ�:ɁǁȈƺǉ�:ȈʤȈȢǉӝ

Importo Origine / 
natura

Possibilità di 
utilizzazione

Quota 
disponibile

Riepilogo delle 
utilizzazioni effettuate 

nei tre precedenti 
esercizi

per copertura perdite

:ƃɥȈɽƃȢǉ ѝіљӝѕњѝ :ƃɥȈɽƃȢǉ ѝіљӝѕњѝ Ӹ

ĄȈɰǉɨʤƃ�ǁƃ
ɰɁɥɨƃɥɥɨǉ˃˃Ɂ
ǁǉȢȢǉ�ƃ˃ȈɁȶȈ

јіӝћљў :ƃɥȈɽƃȢǉ 9 јіӝћљў Ӹ

ĄȈɰǉɨʤƃ�ȢǉǼƃȢǉ іљӝѕћњӝљќѝ ĩɽȈȢȈ 9 іљӝѕћњӝљќѝ Ӹ

�Ȣɽɨǉ�ɨȈɰǉɨʤǉ

řƃɨȈǉ�ƃȢɽɨǉ�ɨȈɰǉɨʤǉ їњӝћѝјӝїії ĩɽȈȢȈ 9 їњӝћѝјӝїії ќӝїљіӝѕѕј

ěɁɽƃȢǉ�ƃȢɽɨǉ�ɨȈɰǉɨʤǉ їњӝћѝјӝїії їњӝћѝјӝїії ќӝїљіӝѕѕј

ĄȈɰǉɨʤƃ�ɥǉɨ�Ɂɥǉɨƃ˃ȈɁȶȈ�
ǁȈ�ƺɁɥǉɨɽʍɨƃ�ǁǉȈ�
ːʍɰɰȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ƃɽɽǉɰȈ

ќўѕӝіїј Ӹ Ӹ

ěɁɽƃȢǉ љіӝјѝљӝњїѕ љѕӝњўљӝјўќ ќӝїљіӝѕѕј

ĄǉɰȈǁʍƃ�ɧʍɁɽƃ�
ǁȈɰɽɨȈƹʍȈƹȈȢǉ љѕӝњўљӝјўќ

Legenda:  A: per aumento di capitale  B: per copertura perdite  
� �  Ӹ�ȣƭȦ�ƦǒȮȻȦǒƞɃɫǒȀǵƭ�ƃǒ�ȮȀƟǒ�� 'Ӹ�ȣƭȦ�ƃǪȻȦǒ�ɚǒǵƟȀǪǒ�ȮȻƃȻɃȻƃȦǒ�� /Ӹ�ƃǪȻȦȀ
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Origine, possibilità di utilizzo e distribuibilità delle 
varie altre riserve

Descrizione Importo Origine / 
natura

Possibilità di 
utilizzazioni

Quota 
disponibile

Riepilogo delle utilizzazioni 
effettuate nei tre precedenti 

esercizi per copertura 
perdite

ĄȈɰǉɨʤƃ�
ȈȶǁȈʤȈɰȈƹȈȢǉ�
ƃɨɽӝ�ії�¸ӝ�ўѕќӣќќ

їњӝћѝіӝњѕѝ ĩɽȈȢȈ 9 їњӝћѝіӝњѕѝ ќӝїіљӝњѝј

ĄȈɰǉɨʤƃ�
ȈȶƺƃȴǉɨƃȴǉȶɽɁ�
ƃ˃ȈɁȶȈ

іӝќѕљ :ƃɥȈɽƃȢǉ 9 іӝќѕљ їћӝљїѕ

ěɁɽƃȢǉ їњӝћѝјӝїії

Legenda:  A: per aumento di capitale  B: per copertura perdite  
� �  Ӹ�ȣƭȦ�ƦǒȮȻȦǒƞɃɫǒȀǵƭ�ƃǒ�ȮȀƟǒ�� 'Ӹ�ȣƭȦ�ƃǪȻȦǒ�ɚǒǵƟȀǪǒ�ȮȻƃȻɃȻƃȦǒ�� /Ӹ�ƃǪȻȦȀ

ČȈ�ɥɨǉƺȈɰƃ�ƺȃǉ�ȈȢ�ʤƃȢɁɨǉ�ǁǉȢȢƃ�ĄȈɰǉɨʤƃ�ɰɁʤɨƃɥɥɨǉ˃˃Ɂ�
ƃ˃ȈɁȶȈ�ƺɁɨɨȈɰɥɁɰɽƃ�ǁƃ�ČɁƺȈ� ɨǉƺǉǁʍɽȈ�Ɂ�ǉɰƺȢʍɰȈ�ȶǉȢ�
ƺɁɨɰɁ�ǁǉȢ�ɽǉȴɥɁ�ȶɁȶ�ǧ�ɨȈȴƹɁɨɰƃɽƃ�ǁƃȢȢƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�
ƃȈ�ɰǉȶɰȈ�ǁǉȢȢԇƃɨɽӝ�іј�ǁǉȢȢɁ�ČɽƃɽʍɽɁӝ

VARIAZIONI DELLA RISERVA PER 
OPERAZIONI DI COPERTURA DEI 
FLUSSI FINANZIARI ATTESI

¸ƃ�ĄȈɰǉɨʤƃ�ɥǉɨ�Ɂɥǉɨƃ˃ȈɁȶȈ�ǁȈ�ƺɁɥǉɨɽʍɨƃ�ǁǉȈ�ːʍɰɰȈ�
ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ� ƃɽɽǉɰȈ� ƃƺƺɁǼȢȈǉӗ� ƃȢ� јіӝіїӝїіӗ� ȈȢ� ǹƃȈɨ� ʤƃȢʍǉӗ�

ƃȢ�ȶǉɽɽɁ�ǁǉȢ�ƺɁɨɨȈɰɥɁȶǁǉȶɽǉ�ǉǹǹǉɽɽɁ�ˎɰƺƃȢǉӗ�ǁȈ�ɰǉȈ�
contratti swap stipulati a copertura del rischio 
ɥɨǉ˃˃Ɂ�ǁǉȢȢԇǉȶǉɨǼȈƃ�ǉȢǉɽɽɨȈƺƃӗ�ɥǉɨ�ќўј�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁӝ

ěƃȢǉ� ɨȈɰǉɨʤƃ� ƃƺƺɁǼȢȈǉ� ȈȶɁȢɽɨǉ� ȢԇǉǹǹǉɽɽɁ� ƺɁȴƹȈȶƃɽɁ�
del fair value, al netto del corrispondente effetto 
ˎɰƺƃȢǉӗ�ǁȈ�ǁʍǉ�ƺɁȶɽɨƃɽɽȈ� �ĄČ�ɰɽȈɥʍȢƃɽȈ�ƃ�ƺɁɥǉɨɽʍɨƃ�
ǁǉȢ�ɨȈɰƺȃȈɁ�ǁȈ�Ȉȶɽǉɨǉɰɰǉ�ɰʍ�ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽȈ�ƃ�ȴǉǁȈɁ�
ɽǉɨȴȈȶǉӝ� ¸ԇǉǹǹǉɽɽɁ� ƺɁȴɥȢǉɰɰȈʤɁ�ǁǉȈ� ƺɁȶɽɨƃɽɽȈ� �ĄČӗ�
negativo per 33 mila euro al 31.12.20, risulta 
negativo di 3 mila euro al 31.12.21.

ĄȈɰǉɨʤƃ�ɥǉɨ�Ɂɥǉɨƃ˃ȈɁȶȈ�ǁȈ�ƺɁɥǉɨɽʍɨƃ�ǁȈ�ːʍɰɰȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ƃɽɽǉɰȈ

řƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ȈȶȈ˃ȈɁ�ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ ӯјїӝћѝѕӰ

Variazioni nell’esercizio

�ȶƺɨǉȴǉȶɽɁ�ɥǉɨ�ʤƃɨȈƃ˃ȈɁȶǉ�
ǁȈ�ǹƃȈɨ�ʤƃȢʍǉ ѝїїӝѝѕј

řƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ˎȶǉ�ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ ќўѕӝіїј
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Fondi per rischi e oneri

Fondo per 
trattamento di
quiescenza e

obblighi simili

Fondo per
imposte

anche
differite

Strumenti 
ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ 

derivati passivi

Altri 
fondi

Totale fondi 
per rischi 

e oneri

řƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ȈȶȈ˃ȈɁ�
ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ ћћӝјќњ јӝўљј љјӝѕѕѕ јӝњѝїӝѕѕѕ јӝћўњӝјіѝ

Variazioni nell’esercizio

�ƺƺƃȶɽɁȶƃȴǉȶӸ
ɽɁ�ȶǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ Ӹ їњќ Ӹ јіѕӝњїј јіѕӝќѝѕ

ĩɽȈȢȈ˃˃Ɂ�
ȶǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ іњӝћїѕ іӝљљѕ јјӝіїћ јјӝљќќ ѝјӝћћј

�Ȣɽɨǉ�ʤƃɨȈƃ˃ȈɁȶȈ Ӹ јѕѝӝјњќ Ӹ Ӹ јѕѝӝјњќ

ěɁɽƃȢǉ�ʤƃɨȈƃ˃ȈɁȶȈ ӯіњӝћїѕӰ јѕќӝіќљ ӯјјӝіїћӰ їќќӝѕљћ њјњӝљќљ

řƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ˎȶǉ�
ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ њѕӝќњњ јііӝііќ ўӝѝќљ јӝѝњўӝѕљћ љӝїјѕӝќўї

FONDO PER TRATTAMENTO DI 
QUIESCENZA E OBBLIGHI SIMILI

Tale fondo accoglie l’accantonamento per gli 
oneri relativi all’indennizzo dovuto ai dipendenti 
ƃ� ɰǉǼʍȈɽɁ�ǁǉȢȢƃ� ɰɁɥɥɨǉɰɰȈɁȶǉ�ǁƃ�ɥƃɨɽǉ�ǁǉȢȢԇ�ÇĀČ�
dell’ex “Fondo gas”, fondo di previdenza comple-
mentare a cui l’azienda ha aderito in favore dei 
ɥɨɁɥɨȈ�ǁȈɥǉȶǁǉȶɽȈ�ˎȶɁ�ƃȢ�їѕіњӝ�

FONDI PER IMPOSTE ANCHE  
DIFFERITE 

Per l’analisi della composizione di tale voce 
si fa rinvio all’apposito paragrafo del presente 
documento riportato tra le note di commento 
del conto economico.

FONDI PER STRUMENTI  
FINANZIARI DERIVATI PASSIVI

��ˎȶǉ�їѕїѕ�ǉǁ�ȈȶȈ˃ȈɁ�їѕїі�Ȣƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ȃƃ�ƺɁȶɽɨƃɽɽɁ�
ǁʍǉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽȈ� ɥƃɰɰȈʤȈ� ƺɁȶ� ʍȶƃ� ǁʍɨƃɽƃ� ǁȈ�
ћ� ƃȶȶȈ� ƃ� ɽƃɰɰɁ� ʤƃɨȈƃƹȈȢǉ� ɥǉɨ� їӗњ�ȴȈȢȈɁȶȈ� ǁȈ� ǉʍɨɁ�
ƺȈƃɰƺʍȶɁӝ�:ɁȶɽǉɰɽʍƃȢȴǉȶɽǉ�ƃȢȢƃ�ɰɽȈɥʍȢƃ�ǁǉȈ�ˎȶƃȶ-
ziamenti sono stati sottoscritti due corrispon-
denti contratti “interest rate swap” allo scopo di 
ɽɨƃɰǹɁɨȴƃɨǉ�ȈȢ�ɽƃɰɰɁ�ʤƃɨȈƃƹȈȢǉ�Ȉȶ�ʍȶ�ɽƃɰɰɁ�ˎɰɰɁ�ɥƃɨȈ�
ƃȢȢɁ� ѕӗўՐӝ� ¸ƃ� ƺɁɥǉɨɽʍɨƃ� ǧ� ɥȈǉȶƃȴǉȶɽǉ� ǉǹˎƺƃƺǉӝ�
�Ȣ� ǹƃȈɨ� ʤƃȢʍǉ� ǁǉȢ� ƺɁȶɽɨƃɽɽɁ� ɰɽȈɥʍȢƃɽɁ� ƃ� ˎȶǉ� їѕїѕ�
risulta negativo, al 31.12.21, per circa 10 mila 
euro. Tale valore è stato iscritto nel “Fondo per 
ɰɽɨʍȴǉȶɽȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ǁǉɨȈʤƃɽȈ�ɥƃɰɰȈʤȈԅӝ
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ALTRI FONDI

Il prospetto che segue riporta la composizione degli “Altri fondi” al 31.12.21 e la sua movimentazione 
rispetto all’esercizio precedente.

Dettaglio “Altri fondi” 2020 Riduzioni Accan.ti 2021

yɁȶǁɁ�ɥǉɨ�ƺɁȶɽǉȶ˃ȈɁɰɁ�ƃǼǉȶ˃Ȉƃ�ǁǉȢȢǉ�
AɁǼƃȶǉ� їїѕӝѕѕѕ ӯіѕӝќјњӰ їѕўӝїћњ

yɁȶǁɁ�ɨȈɰƺȃȈ�ƺɁȶɽɨƃɽɽʍƃȢȈ�ƺȢȈǉȶɽȈ�ǉ�
ǹɁɨȶȈɽɁɨȈ іѕѕӝѕѕѕ ӯіјӝіќљӰ јіѕӝњїј јўќӝјљў

yɁȶǁɁ�ɨȈɰƺȃȈ�ƺɁȶɽǉȶ˃ȈɁɰȈ�ƃǁǁȈ˃ȈɁȶƃȢȈ�
ƃƺƺȈɰǉ їіѕӝѕѕѕ їіѕӝѕѕѕ

yɁȶǁɁ�ɨȈɰƺȃȈ�ěɨƃǁǉƺɁȴ јӝѕњїӝѕѕѕ ӯўӝњћѝӰ јӝѕљїӝљјї

ěɁɽӝ�yǁȈ�ɥǉɨ�ɨȈɰƺȃȈ�ǉ�ɁȶǉɨȈ јӝњѝїӝѕѕѕ ӯјјӝљќќӰ јіѕӝњїј јӝѝњўӝѕљћ

FONDI PER RISCHI E ONERI

Fondo per contenzioso Agenzia delle Dogane: 
il fondo si riferisce ad una contestazione, 
ƃʤʤǉȶʍɽƃ� ȶǉȢ� їѕіњӗ� ǁƃ� ɥƃɨɽǉ� ǁǉȢȢǉ� AɁǼƃȶǉӗ� ɥǉɨ�
ʍȶƃ� ƺɁȴɥǉȶɰƃ˃ȈɁȶǉ� ǁȈ� ƺɨǉǁȈɽȈ� ǉ� ǁǉƹȈɽȈ� ɨǉȢƃɽȈʤȈ�
ƃȢȢǉ�ƃƺƺȈɰǉ�ǁǉȢ�Ǽƃɰӝ�¸ƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ȃƃ�ƃʤʤȈƃɽɁӗ�ǁƃȢ�їѕіњӗ�
ǁȈʤǉɨɰȈ� ɥɨɁƺǉɰɰȈ� ɽɨȈƹʍɽƃɨȈ� ӯȶǉȢȢǉ� ʤƃɨȈǉ� ɥɨɁʤȈȶƺȈǉ�
dove sono sorte le contestazioni), sul tema, 
ƺɁȶɽɨɁ� Ȣԇ�Ǽǉȶ˃Ȉƃ� ǁǉȢȢǉ� AɁǼƃȶǉӝ� ¸ƃ� ČɁƺȈǉɽƥӗ� ȶǉȢ�
corso degli anni, è risultata vincitrice presso 
ɽʍɽɽȈ� Ȉ� ěɨȈƹʍȶƃȢȈ� Ȉȶ� ɰǉƺɁȶǁɁ� ǼɨƃǁɁӗ� ɽʍɽɽƃʤȈƃӗ� ƃ�
ˎȶǉ� їѕїѕӗ� Ȣƃ� :Ɂɨɽǉ� ǁȈ� :ƃɰɰƃ˃ȈɁȶǉӗ� Ȉȶ� ɨǉȢƃ˃ȈɁȶǉ�
al primo contenzioso giunto in terzo grado, si è 
pronunciata in senso contrario alla procedura 
di compensazione adottata nel passato dalla 
ČɁƺȈǉɽƥӗ� ɨȈȶʤȈƃȶǁɁ� Ȣƃ� ƺƃʍɰƃ� ƃȢȢƃ� :ɁȴȴȈɰɰȈɁȶǉ�
ěɨȈƹʍɽƃɨȈƃ�ɥǉɨ�ʍȶ�ȶʍɁʤɁ�ǉɰƃȴǉ�ǁǉȢȢƃ�ƺɁȶɽɨɁʤǉɨɰȈƃӝ�
ÇǉȢ�ƺɁɨɰɁ�ǁǉȢ�їѕїі�ȶɁȶ�ʤȈ�ɰɁȶɁ�ɰɽƃɽȈ�ǼȈʍǁȈ˃Ȉ�ǁǉˎȶȈ-
ɽȈʤȈ� ǁƃ� ɥƃɨɽǉ� ǁǉȢȢƃ� :ɁȴȴȈɰɰȈɁȶǉ� ěɨȈƹʍɽƃɨȈƃ� ƺȃǉ�
possano determinare una differente valutazione 
del rischio rispetto al passato.

Fondo rischi contrattuali clienti - fornitori: tale 
fondo si riferisce in parte a contenziosi contrat-
tuali legati a rapporti di fornitura terminati in anni 
passati, in parte a situazioni emerse nel corso del 
2021. L’utilizzo dell’anno deriva dal sostenimento 
di spese legali relative a tali contenziosi. L’accan-
tonamento di periodo si riferisce invece alle 

ɰɥǉɰǉ�ȢǉǼƃȢȈ�ǉ�ƃȈ�ɥɁɽǉȶ˃ȈƃȢȈ�ǁƃȶȶȈ�ƺɁȶɰǉɧʍǉȶ˃ȈƃȢȈ�
riguardanti un contenzioso che la Cooperativa 
ha avviato nei confronti di uno dei suoi fornitori 
di gas che si è reso contrattualmente inadem-
ɥȈǉȶɽǉ�ȶǉȢ�ȴǉɰǉ�ǁȈ�ǁȈƺǉȴƹɨǉ�їѕїіӝ

Fondo rischi Tradecom: il fallimento Tradecom, 
ȶǉȢ� ƺɁɨɰɁ� ǁǉȢȢԇʍȢɽȈȴɁ� ɽɨȈȴǉɰɽɨǉ� ǁǉȢ� їѕіќӗ� ƃʤǉʤƃ�
promosso le seguenti cause nei confronti della 
Cooperativa:

 ՠ �ƺƃʍɰƃ�ǁȈ�ȈȶǉǹˎƺƃƺȈƃ�ǁǉȈ�ɥƃǼƃȴǉȶɽȈ�ǉǹǹǉɽɽʍƃɽȈ�
da Tradecom in via anticipata verso la Coope-
rativa nel periodo di fornitura intercorso da 
ȈȶȈ˃ȈɁ� ɁɽɽɁƹɨǉ� їѕіљ� ˎȶɁ� ƃȢ� ȴɁȴǉȶɽɁ� ǁǉȢȢƃ�
dichiarazione di fallimento di Tradecom, con 
ɰǉȶɽǉȶ˃ƃ� ǁǉȢ� ěɨȈƹʍȶƃȢǉ� ǁȈ� ĄɁȴƃ� Ȉȶ� ǁƃɽƃ� їі�
ȶɁʤǉȴƹɨǉ� їѕіљӗ� ɥǉɨ� ʍȶ� ʤƃȢɁɨǉ� ƺɁȴɥȢǉɰɰȈʤɁ�
ɥƃɨȈ�ƃ�ѝӗћ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�KʍɨɁӢ

 ՠ �ƃ˃ȈɁȶǉ�ɨǉʤɁƺƃɽɁɨȈƃ�ƃȈ�ɰǉȶɰȈ�ǁǉȢȢԇƃɨɽӝ�ћќӗ�ƺɁȴȴƃ�
2, della legge fallimentare, in relazione ai 
pagamenti corrisposti ad Aeg Coop a fronte 
ǁǉȢȢǉ� ǹɁɨȶȈɽʍɨǉ� ɰɁɽɽɁɰɽƃȶɽȈ� ȢԇƃƺƺɁɨǁɁ� ɧʍƃǁɨɁ�
ɰɁɽɽɁɰƺɨȈɽɽɁ� ɽɨƃ� Ȣǉ� ĀƃɨɽȈ� Ȉȶ� ɁɽɽɁƹɨǉ� їѕіјӗ� ɥǉɨ�
un valore nominale complessivo pari a 20,3 
milioni di Euro.

La Cooperativa si era costituita in giudizio in 
ǉȶɽɨƃȴƹȈ� Ȉ� ɥɨɁƺǉǁȈȴǉȶɽȈ� ȶǉȢ� ɧʍƃǁɨɁ� ǁȈ� ʍȶƃ�
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strategia di pieno rigetto delle argomentazioni 
prodotte in giudizio dai legali del fallimento.

In ottemperanza ai principi generali di prudenza, 
senza che ciò potesse essere nemmeno indiret-
tamente ricostruito o interpretato come ricono-
ɰƺȈȴǉȶɽɁ� ǁȈ� ɨǉɰɥɁȶɰƃƹȈȢȈɽƥӗ� ɰʍȢȢƃ� ƹƃɰǉ� ǁǉȢȢǉ�
valutazioni formulate dal legale che assiste la 
ČɁƺȈǉɽƥ�ȶǉȢȢƃ�ǁȈǹǉɰƃ�ǁƃȢȢǉ�ƺƃʍɰǉ�ƺȈɽƃɽǉӗ�ƃȢ�јіӝіїӝіќӗ�ɰȈ�
ǉɨƃ�ɨȈɽǉȶʍɽɁ�ɁɥɥɁɨɽʍȶɁ�ɰɽƃȶ˃Ȉƃɨǉ�Ȉȶ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ʍȶƃ�
ʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶǉ�ǁȈ�ɨȈɰƺȃȈɁ�ƺɁȴɥȢǉɰɰȈʤƃ�ɥƃɨȈ�ƃ�ƺȈɨƺƃ�їӗќ�
milioni di Euro (inclusiva di costi legali), anche in 
relazione alle azioni di protezione in essere. Tali 
ƃ˃ȈɁȶȈ� ƃʤǉʤƃȶɁ� ƺɁȶɰǉȶɽȈɽɁӗ� ȶǉȢ� їѕіѝӗ� ȢԇȈȶƺƃɰɰɁ� ƃ�
ɽȈɽɁȢɁ�ǁǉˎȶȈɽȈʤɁ�ǁȈ�ʍȶ�ƺɁɨɨȈɰɥǉɽɽȈʤɁ�ɥƃɨȈ�ƃ�љњѕ�ȴȈȢƃ�
Euro derivante dalla cessione dei crediti vantati 
verso il Fallimento, unitamente alla contestuale 
stipula di un accordo transattivo, che impegna 
Ȣƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ƃǁ�ʍȶ�ǉɰƹɁɨɰɁ�ɥƃɨȈ�ƃ�ј�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�KʍɨɁ�
ƃ� ǹɨɁȶɽǉ� ǁǉȢȢƃ� ƺȃȈʍɰʍɨƃ� ǁǉˎȶȈɽȈʤƃ� ǁǉȢȢǉ� ƺɁȶɽɨɁ-
versie pendenti, in via condizionata al perfe-
zionamento di un’operazione di concordato 
fallimentare. In ragione di ciò il fondo rischi è 
ɰɽƃɽɁ� ȈȶƺɨǉȴǉȶɽƃɽɁӗ� ȶǉȢ� їѕіѝӗ� ǁȈ� љњѕ�ȴȈȢƃ� ǉʍɨɁ�
ossia del provento ottenuto nel corso di tale 
esercizio dalla cessione del credito. 

Con riferimento alla prima causa sopra citata 
ӯʤƃȢɁɨǉ�ѝӗћ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁӰӗ�ȈȢ�ěɨȈƹʍȶƃȢǉ�ȃƃ�ǉȴǉɰɰɁ�
sentenza nel corso del 2020, rigettando total-
mente la domanda formulata dal Fallimento 
ǉ�ƃɽɽɨȈƹʍǉȶǁɁ�ƺɁȶ� ǹɁɨȴʍȢƃ�ɥȈǉȶƃ� Ȣƃ� ʤȈɽɽɁɨȈƃ� ƃȢȢƃ�
Cooperativa in primo grado. Ad inizio 2021 il 
Fallimento ha fatto ricorso in appello contro tale 
sentenza.

La seconda causa non ha invece ancora avuto 
sviluppi.

La proposta concordataria sopra citata, presen-
tata negli anni passati, è stata respinta dalla 
:ʍɨƃɽǉȢƃ�ȶǉȢ�ƺɁɨɰɁ�ǁǉȢ�їѕїі�ɰʍȢȢƃ�ƹƃɰǉ�ǁȈ�ɰʤƃɨȈƃɽǉ�
osservazioni. Nei primi mesi del 2022 è stata 
presentata una nuova proposta concordataria 
che ha recepito le osservazioni mosse in prece-
ǁǉȶ˃ƃ�ǁƃȢȢƃ�:ʍɨƃɽǉȢƃ�ǉ�ƺȃǉ�ȶɁȶ�ȃƃ�ȴɁǁȈˎƺƃɽɁ�Ȣƃ�
posizione di AEG Coop.

ĄȈɽǉȶǉȶǁɁ� ɥȈʔ� ɥɨɁƹƃƹȈȢǉӗ� Ȉȶ� ɨƃǼȈɁȶǉ� ǁȈ� ɧʍƃȶɽɁ�
sopra, l’accettazione della proposta di concor-
ǁƃɽɁ�ǹƃȢȢȈȴǉȶɽƃɨǉ�ƺȃǉ�ƺɁȶɰǉȶɽȈɨǉƹƹǉ�ƃȢȢƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�
ǁȈ� ʍɰƺȈɨǉ� ǁƃȢ� ɨȈɰƺȃȈɁӗ� ȢȈɧʍȈǁƃȶǁɁ� ȢԇȈȴɥɁɨɽɁ� ǁȈ� ј�
milioni di euro, e confortati dai pareri dei legali 
che stanno seguendo tali vicende, si ritiene 
ƺɁȶǼɨʍɁ�ȈȢ�ǹɁȶǁɁ�ɰɽƃȶ˃ȈƃɽɁ�ƃ�ƹȈȢƃȶƺȈɁӝ

Fondo per contenzioso richiesta di rimborso 
addizionali accise elettriche: tale fondo accoglie 
Ȣƃ� ɰɽȈȴƃ�ǁǉȢȢǉ�ɰɥǉɰǉ� ȢǉǼƃȢȈ�ƺȃǉ� Ȣƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ǁɁʤɨƥӗ�
ɥɨɁƹƃƹȈȢȴǉȶɽǉӗ� ɰɁɰɽǉȶǉɨǉ� ȶǉȢȢƃ� ǼǉɰɽȈɁȶǉ� ǁǉȢȢǉ�
ǁɁȴƃȶǁǉ�ǁȈ�ɨȈȴƹɁɨɰɁ�ǁǉȢȢǉ�ƃǁǁȈ˃ȈɁȶƃȢȈ�ƃȢȢԇƃƺƺȈɰƃ�
sull’energia elettrica, relativa agli anni 2010 - 2011, 
e degli eventuali correlati contenziosi giudiziari, 
a seguito delle sentenze della Corte di Cassa-
zione che hanno ritenuto di dover disapplicare 
Ȣƃ�ȶɁɨȴƃɽȈʤƃ� Ȉȶ� ʤȈǼɁɨǉ� Ȉȶ�ɧʍǉǼȢȈ� ƃȶȶȈ� Ȉȶ�ɧʍƃȶɽɁ�
ȈȶƺɁȴɥƃɽȈƹȈȢǉ�ƺɁȶ�Ȣƃ�ȶɁɨȴƃɽȈʤƃ�ƺɁȴʍȶȈɽƃɨȈƃӝ�

»ȦƃȻȻƃǳƭǵȻȀ�Ʀǒ�˴ǵƭ� 
rapporto di lavoro  
subordinato

ěɨƃɽɽƃȴǉȶɽɁ�ǁȈ�ˎȶǉ 
rapporto di lavoro 

subordinato

řƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ȈȶȈ˃ȈɁ�
ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ њўѕӝћўѝ

Variazioni nell’esercizio

�ƺƺƃȶɽɁȶƃȴǉȶɽɁ�
ȶǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ іѕљӝћѕѕ

ĩɽȈȢȈ˃˃Ɂ�
ȶǉȢȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ іћӝіјў

�Ȣɽɨǉ�ʤƃɨȈƃ˃ȈɁȶȈ ӯњїӝїќќӰ

ěɁɽƃȢǉ�ʤƃɨȈƃ˃ȈɁȶȈ јћӝіѝљ

řƃȢɁɨǉ�ǁȈ
ˎȶǉ�ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ ћїћӝѝѝї

Le altre variazioni accolgono principalmente i 
versamenti di TFR ai fondi di previdenza comple-
mentare e l’imposta sostitutiva sulla rivalutazione 
dell’anno.
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ČȈ�ɥɨǉƺȈɰƃ�ƺȃǉ�Ȣƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ȶɁȶ�Ɂƺƺʍɥƃ�ɥȈʔ�ǁȈ�њѕ�ǁȈɥǉȶǁǉȶɽȈ�ǉ�ɥǉɨɽƃȶɽɁ�ȶɁȶ�ǧ�ɽǉȶʍɽƃ�ƃȢ�ʤǉɨɰƃȴǉȶɽɁ�ǁǉȢ�
ěyĄ�ƃȢ�ǹɁȶǁɁ�ɽǉɰɁɨǉɨȈƃ��ÇĀČӝ

Debiti

VARIAZIONI E SCADENZA DEI DEBITI

ĄȈɥɁɨɽȈƃȴɁ�ȶǉȢȢƃ�ɽƃƹǉȢȢƃ�ƺȃǉ�ɰǉǼʍǉ�Ȣƃ�ɰʍǁǁȈʤȈɰȈɁȶǉ�ǉ�Ȣƃ�ȴɁʤȈȴǉȶɽƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȈ�ǁǉƹȈɽȈ�ƃȢ�јіӝіїӝїѕїіӝ

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell’esercizio

řƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ˎȶǉ�
esercizio

Quota  
scadente entro 

l’esercizio

Quota  
scadente oltre 

l’esercizio

AǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�
ƹƃȶƺȃǉ јӝљѕїӝўќќ їӝѝѕљӝўјѕ ћӝїѕќӝўѕќ іӝѕњљӝѕѝљ њӝіњјӝѝїј

�ƺƺɁȶɽȈ іјӝћјћ ӯіјӝћјћӰ Ӹ Ӹ Ӹ

AǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�
ǹɁɨȶȈɽɁɨȈ њӝќљјӝјѝі ћӝѝўѕӝѕѝњ іїӝћјјӝљћћ іїӝћјјӝљћћ Ӹ

AǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�
Ȉȴɥɨǉɰǉ�
ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽǉ

їӝііїӝѕїћ њљӝўќў їӝіћќӝѕѕњ їӝіћќӝѕѕњ Ӹ

AǉƹȈɽȈ�ɽɨȈƹʍɽƃɨȈ њјјӝјјѕ љіљӝќѝњ ўљѝӝііњ ўљѝӝііњ Ӹ

AǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�
ȈɰɽȈɽʍɽȈ�ǁȈ�
ɥɨǉʤȈǁǉȶ˃ƃ�
ǉ�ǁȈ�ɰȈƺʍɨǉ˃˃ƃ�
ɰɁƺȈƃȢǉ

ћіӝѕћљ їӝљјі ћјӝљўњ ћјӝљўњ Ӹ

�ȢɽɨȈ�ǁǉƹȈɽȈ ўќўӝћўї ўӝљїћ ўѝўӝііѝ ўѝўӝііѝ Ӹ

ěɁɽƃȢǉ�ǁǉƹȈɽȈ іїӝѝљћӝіѕћ іѕӝіћјӝѕѕѕ їјӝѕѕўӝіѕћ іќӝѝњњӝїѝј њӝіњјӝѝїј

Come commentato nella nota integrativa al 
ƹȈȢƃȶƺȈɁ� їѕїѕӗ� Ȣƃ� ČɁƺȈǉɽƥӗ� ƃǁ� ȈȶȈ˃ȈɁ� ƃǁ� їѕїі� ȃƃ�
ɁɽɽǉȶʍɽɁ� ʍȶ� ʍȢɽǉɨȈɁɨǉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽɁ� ƃ� ȴǉǁȈɁ�
ɽǉɨȴȈȶǉ�ǁȈ�їӗњ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁ�ƺɁɥǉɨɽȈ�ǁƃ�Ǽƃɨƃȶ˃Ȉƃ�
rilasciata dal Fondo Centrale di Garanzia, oltre a 
ɧʍǉȢȢɁ�ǁȈ�ɥƃɨȈ� ȈȴɥɁɨɽɁ�ǼȈƥ�ɁɽɽǉȶʍɽɁ�ƃ�ǁȈƺǉȴƹɨǉ�
2020.

Come si evince dal prospetto che sintetizza 
Ȣƃ� ԄĀɁɰȈ˃ȈɁȶǉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃ� ȶǉɽɽƃԅ� ɰɁɽɽɁ� ɨȈɥɁɨɽƃɽɁӗ�
Ȣƃ� :ɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃӗ� ɥʍɨ� ƺɁȶɰǉɨʤƃȶǁɁ� ƹʍɁȶƃ� ɥƃɨɽǉ�
ǁǉȢȢԇǉȢǉʤƃɽɁ� ȢȈʤǉȢȢɁ� ǁȈ� ȢȈɧʍȈǁȈɽƥ� Ȉȶ� ǉɰɰǉɨǉ� ƃ� ˎȶǉ�
2020, derivante in gran parte dalla cessione del 
іњՐ�ǁȈ�ĄǉɽȈ�AȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ�ČӝɨӝȢӝӗ�ȶǉȢ�ƺɁɨɰɁ�ǁǉȢ�їѕїіӗ�
in particolare nella seconda parte dell’anno, ha 

ǁǉɰɽȈȶƃɽɁ� ɽƃȢʍȶǉ� ɨȈɰɁɨɰǉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉӗ� ɰɁɽɽɁ� ǹɁɨȴƃ�
di prestito, al sostenimento delle attività della 
ȶǉɁȶƃɽƃ�ɰɁƺȈǉɽƥ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽƃ��K{�ĀȢʍɰ�ČӝɨӝȢӝ�ӯԄ�Ȣɽɨǉ�
ƃɽɽȈʤȈɽƥ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉԅӰӗ� ȃƃ� ɥƃǼƃɽɁ� ǁǉɥɁɰȈɽȈ� ƺƃʍ˃ȈɁ-
nali temporanei per importi rilevanti a garanzia 
ǁǉǼȢȈ�ƃƺɧʍȈɰɽȈ�ǁȈ�ȴƃɽǉɨȈƃ�ɥɨȈȴƃ�ӯƃȶƺȃԇǉɰɰȈ�ƺȢƃɰɰȈˎ-
ƺƃɽȈ�ɽɨƃ�Ȣǉ�Ԅ�Ȣɽɨǉ�ƃɽɽȈʤȈɽƥ�ˎ ȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉԅӰ�ǉ�ȃƃ�ɨǉǼȈɰɽɨƃɽɁ�
ʍȶ�ƃɰɰɁɨƹȈȴǉȶɽɁ�ǁȈ�ɨȈɰɁɨɰǉ�ǁƃ�ɥƃɨɽǉ�ǁǉȢ�ɥɨɁɥɨȈɁ�
ƺƃɥȈɽƃȢǉ� ƺȈɨƺɁȢƃȶɽǉ� ɥǉɨ� ǉǹǹǉɽɽɁ� ǁǉȢ� ɰȈǼȶȈˎƺƃɽȈʤɁ�
incremento dei costi della materia prima.

:ɁȴɥȢǉɰɰȈʤƃȴǉȶɽǉ� Ȣƃ� ԄĀɁɰȈ˃ȈɁȶǉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃ�
netta” al 31.12.21 si contrae per circa 400 mila di 
euro rispetto al 31.12.20.
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ĀɁɰȈ˃ȈɁȶǉ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃ�ȶǉɽɽƃ 31/12/2021 31/12/2020

AȈɰɥɁȶȈƹȈȢȈɽƥ�ȢȈɧʍȈǁǉ љӝњѕїӝљњї ќӝљќѕӝўћў

�Ȣɽɨǉ�ƃɽɽȈʤȈɽƥ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ љӝњїјӝљѕѕ

Debiti bancari correnti

Āƃɨɽǉ�ƺɁɨɨǉȶɽǉ�ǁǉȢȢԇȈȶǁǉƹȈɽƃȴǉȶɽɁ�ȶɁȶ�ƺɁɨɨǉȶɽǉ ӯіӝѕњљӝѕѝљӰ ӯћјљӝѝѝјӰ

�Ȣɽɨǉ�ɥƃɰɰȈʤȈɽƥ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ�ƺɁɨɨǉȶɽȈ ӯѝјѕӝўљѝӰ

�ȶǁǉƹȈɽƃȴǉȶɽɁ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁ�ƺɁɨɨǉȶɽǉ�ȶǉɽɽɁ�ӯƃӰ ќӝўќіӝќћѝ ћӝѕѕњӝіјѝ

AǉƹȈɽȈ�ƹƃȶƺƃɨȈ�ȶɁȶ�ƺɁɨɨǉȶɽȈ ӯњӝіњјӝѝїјӰ ӯїӝќћѝӝѕўљӰ

�Ȣɽɨǉ�ɥƃɰɰȈʤȈɽƥ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈǉ�ȶɁȶ�ƺɁɨɨǉȶɽȈ

�ȶǁǉƹȈɽƃȴǉȶɽɁ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁ�ȶɁȶ�ƺɁɨɨǉȶɽǉ�ӯƹӰ ӯњӝіњјӝѝїјӰ ӯїӝќћѝӝѕўљӰ

�ȶǁǉƹȈɽƃȴǉȶɽɁ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁ�ȶǉɽɽɁ�Ɂ�ĀɁɰȈ˃ȈɁȶǉ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃ�
ȶǉɽɽƃ�ӯƺ�Լ�ƃ�ԸƹӰ їӝѝіќӝўљњ јӝїјќӝѕљљ

Āǉɨ�ɧʍƃȶɽɁ�ɨȈǼʍƃɨǁƃ�Ȣǉ�ƃȢɽɨǉ�ɥɁɰȈ˃ȈɁȶȈ�ǁǉƹȈɽɁɨȈǉӗ�ɰȈ�
ɨȈȢǉʤƃ�ʍȶ�ɰȈǼȶȈˎƺƃɽȈʤɁ�ȈȶƺɨǉȴǉȶɽɁ�ǁǉȈ�ǁǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�
fornitori, determinato dal forte incremento del 
costo unitario della materia prima, sia gas che 
energia elettrica.

¸ǉ�ƃȢɽɨǉ�ʤɁƺȈ�ǁȈ�ǁǉƹȈɽɁ�ƃɥɥƃȈɁȶɁ�ɥǉɨȢɁɥȈʔ�Ȉȶ�ȢȈȶǉƃ�
con il dato dell’esercizio precedente.

ČȈ� ɨȈɥɁɨɽƃ�ǁȈ� ɰǉǼʍȈɽɁ�ʍȶ� ƺɁȴȴǉȶɽɁ� ɨǉȢƃɽȈʤɁ� ƃȢȢǉ�
principali variazioni di periodo ed alla composi-
˃ȈɁȶǉ�ǁǉȈ�ǁǉƹȈɽȈ�ǁǉȢȢƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ƃȢ�јіӝіїӝїіӝ�

DEBITI VERSO LE BANCHE

¸ƃ� ČɁƺȈǉɽƥ� ǹƃ� ɨȈƺɁɨɰɁ� ƃȢȢԇȈȶǁǉƹȈɽƃȴǉȶɽɁ� ʤǉɨɰɁ� ȈȢ�
ɰȈɰɽǉȴƃ�ƹƃȶƺƃɨȈɁ�ɥǉɨ�ȴǉ˃˃Ɂ�ǁǉȢȢǉ�ǹɁɨȴǉ�ǁȈ�ˎ ȶƃȶ-
ziamento di seguito descritte.

Mutui a lungo termine:� Ȣƃ� ČɁƺȈǉɽƥ� ǁǉɽȈǉȶǉ� ʍȶ�
ɥɨǉɰɽȈɽɁ�ƃ�ɽƃɰɰɁ�ʤƃɨȈƃƹȈȢǉӗ�ƺɁȶɽɨƃɽɽɁ�ȶǉȢ�їѕѕћӗ�ƺɁȶ�
ɰƺƃǁǉȶ˃ƃ� ȶǉȢ� їѕїћӗ� ǁǉȢ� ʤƃȢɁɨǉ� ɨǉɰȈǁʍɁ� ǁȈ� ћѝѕ�
ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁӗ�ɥǉɨ�Ȣƃ�ɨȈɰɽɨʍɽɽʍɨƃ˃ȈɁȶǉ�ǁǉǼȢȈ�ʍǹˎƺȈ�ǁȈ�řȈƃ�
dei Cappuccini;

Finanziamenti a medio termine: Ȣƃ� ČɁƺȈǉɽƥ�
ƃ� ˎȶǉ� їѕїѕ� ȃƃ� ȶǉǼɁ˃ȈƃɽɁ� ǁʍǉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽȈӗ�

ǉȶɽɨƃȴƹȈ� ɥǉɨ� ȢԇȈȴɥɁɨɽɁ� ǁȈ� їӗњ� ȴȈȢȈɁȶȈ� ǁȈ� ǉʍɨɁӗ�
ɥǉɨ� ʍȶ� ɽɁɽƃȢǉ� ƺɁȴɥȢǉɰɰȈʤɁ� ǁȈ� њ�ȴȈȢȈɁȶȈ� ǁȈ� ǉʍɨɁӝ�
Uno dei due prestiti è stato contrattualizzato ed 
ǉɨɁǼƃɽɁ�ƃ�ǁȈƺǉȴƹɨǉ�їѕїѕӗ�ȢԂƃȢɽɨɁ�ƃ�ǼǉȶȶƃȈɁ�їѕїіӝ�
KȶɽɨƃȴƹȈ� Ȉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽȈ� ɰɁȶɁ� ƃ� ɽƃɰɰɁ� ʤƃɨȈƃƹȈȢǉ�
e sono coperti da un interest rate swap, piena-
ȴǉȶɽǉ� ǉǹˎƺƃƺǉӗ� ƺȃǉ� ƺɁȶɰǉȶɽǉ� ǁȈ� ƺɁȶɰǉǼʍȈɨǉӗ�
complessivamente, un tasso di interesse passivo 
ǁǉȢȢɁ�ѕӗўՐӝ� KȶɽɨƃȴƹȈ� Ȉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽȈӗ� ǁȈ� ǁʍɨƃɽƃ�
ќї�ȴǉɰȈӗ� ɰɁȶɁ� ƺɁɥǉɨɽȈ� ǁƃ�Ǽƃɨƃȶ˃Ȉƃ� ɨȈȢƃɰƺȈƃɽƃ�ǁƃȢ�
Fondo Centrale di Garanzia;

Finanziamenti a breve termine:�Ȣƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ƃ�ˎȶǉ�
їѕїі� ȃƃ� ƃɽɽȈʤƃɽɁ� ʍȶƃ� ȢȈȶǉƃ� ǁȈ� ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽɁ� ƃ�
ƹɨǉʤǉ� ɽǉɨȴȈȶǉ�ǁȈ�њѕѕ�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁ�ƺȃǉ�ɰƃɨƥ�ʍɽȈȢȈ˃-
zata eventualmente a copertura di momentanee 
ɰȈɽʍƃ˃ȈɁȶȈ�ǁȈ�ɰɧʍȈȢȈƹɨȈɁ�ˎ ȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁ�ƺȃǉ�ɥɁɽɨǉƹƹǉɨɁ�
essere indotte dal continuo rialzo dei costi unitari 
delle materie prime;

Anticipo fatture: Ȣƃ� ČɁƺȈǉɽƥ� ǁǉɽȈǉȶǉ� ȢȈȶǉǉ� ǁȈ�
ƺɨǉǁȈɽɁ�ɥǉɨ�ƃȶɽȈƺȈɥɁ�ǹƃɽɽʍɨǉ�ɰʍȢ�ƺƃȶƃȢǉ�Čǉɥƃ�AȈɨǉƺɽ�
AǉƹȈɽӗ� ƃɽɽʍƃȢȴǉȶɽǉ� ɥǉɨ� њӗњ�ȴȈȢȈɁȶȈ� ǁȈ� ǉʍɨɁӝ� ěƃȢȈ�
linee sono solitamente utilizzate solo ove stretta-
mente necessario, perlopiù nei mesi invernali (ad 
ȈȶȈ˃ȈɁ�ƃȶȶɁӰ�ɧʍƃȶǁɁ�ȶɁɨȴƃȢȴǉȶɽǉӗ� Ȉȶ� ɨǉȢƃ˃ȈɁȶǉ�



88 89

ƃȢȢƃ� ɰɽƃǼȈɁȶƃȢȈɽƥ� ǁǉȢ� ƹʍɰȈȶǉɰɰ� Ǽƃɰӗ� ɰȈ� ɨǉǼȈɰɽɨƃ� ʍȶ�
incremento del circolante;

:ɨǉǁȈɽȈ� ǁȈ� ˎɨȴƃӖ� Ȣƃ� ČɁƺȈǉɽƥ� ǁǉɽȈǉȶǉ� ȢȈȶǉǉ� ɥǉɨ�
ƺɨǉǁȈɽȈ� ǁȈ� ˎɨȴƃ� ɥǉɨ� ћӗѝ�ȴȈȢȈɁȶȈ� ǁȈ� ǉʍɨɁ� ƃɽɽȈʤƃɽǉ�
ɥǉɨ�ƺɁȶɰǉȶɽȈɨǉ� ȈȢ� ɨȈȢƃɰƺȈɁ�ǁȈ�Ǽƃɨƃȶ˃Ȉǉ�ƹƃȶƺƃɨȈǉ� Ȉȶ�

favore dei fornitori di materia prima e dei corre-
lati servizi di dispacciamento e trasporto.

Lo schema che segue riporta la composizione 
ǁǉȈ�ǁǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�Ȣǉ�ƹƃȶƺȃǉ�ɥǉɨ�ɽȈɥɁȢɁǼȈƃ�ǁȈ�ˎȶƃȶ-
ziamento.

Debiti verso le banche 2021 2020

yȈȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽȈ�ƃ�ȢʍȶǼɁ�ɽǉɨȴȈȶǉ ћѝїӝљјќ ѝѕњӝїїќ

yȈȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽȈ�ƃ�ȴǉǁȈɁ�ɽǉɨȴȈȶǉ њӝіјѕӝўѕў їӝњўќӝќњѕ

¸Ȉȶǉǉ�ǁȈ�ƺɨǉǁȈɽɁ�ƃ�ƹɨǉʤǉ�ɽǉɨȴȈȶǉ јўљӝњћі

ěɁɽƃȢǉ ћӝїѕќӝўѕќ јӝљѕїӝўќќ

¸ԇȈȶǁǉƹȈɽƃȴǉȶɽɁ� ƹƃȶƺƃɨȈɁ� ǧ� ƺɨǉɰƺȈʍɽɁ� ƃȢ� јіӝіїӝїі�
ɨȈɰɥǉɽɽɁ�ƃȢ�јіӝіїӝїѕ�ǁȈ�їӗѝ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁ�ɥǉɨ�ǉǹǹǉɽɽɁ�
ǁȈ�ʍȶ�ȶʍɁʤɁ�ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽɁ�ǁȈ�їӗњ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁӗ�
ɨȈƺǉʤʍɽɁ� ƃ� ǼǉȶȶƃȈɁ� їѕїі�ǁƃ� �ȶɽǉɰƃ� Čƃȶ�ĀƃɁȢɁӗ� ǉ�
per via di un momentaneo scoperto di conto a 
ˎȶǉ�їѕїіӗ�ƺɁɥǉɨɽɁ�ȶǉȈ�ɥɨȈȴȈ�ǼȈɁɨȶȈ�ǁǉȢ�їѕїїӝ�

�� ȶʍɁʤȈ� ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽȈ� ƺɁȶɽɨƃɽɽȈӝ� ƺɁȴǉ� ǼȈƥ�
ƺɁȴȴǉȶɽƃɽɁ�ȶǉȢȢƃ�ȶɁɽƃ�ȈȶɽǉǼɨƃɽȈʤƃ�ƃȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ƃȢ�
31.12.20, si sono resi necessari per preservare un 
ƃɰɰǉɽɽɁ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃȴǉȶɽǉ�ǉɧʍȈȢȈƹɨƃɽɁ� Ȉȶ�ʍȶƃ�ǹƃɰǉ�
ǁȈ�ȈȶɰɽƃƹȈȢȈɽƥ�ǉƺɁȶɁȴȈƺƃ�ǁɁʤʍɽƃ�ƃȢȢƃ�ƺɨȈɰȈ�ȈȶǁɁɽɽƃ�
dall’emergenza sanitaria internazionale Covid-19 
e, successivamente, dal forte rialzo dei costi 
unitari della materia prima, evento prodromico 
dell’attuale guerra in Ucraina.

�Ȣ� ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽɁ� ƺɁȶɽɨƃɽɽɁ� ƃǁ� ȈȶȈ˃ȈɁ� їѕїі� ƺɁȶ�
�ȶɽǉɰƃ�ČƃȶɥƃɁȢɁ�ȈȶƺȢʍǁǉ�ʍȶ�Ԅ�ɽɽɁ�ȈȶɽǉǼɨƃɽȈʤɁԅ�ƺȃǉ�
ɥɨǉʤǉǁǉ� ȢԇƃɥɥȢȈƺƃ˃ȈɁȶǉ�ǁȈ�ʍȶ�ƹǉȶǉˎƺȈɁ� Ȉȶ� ǹƃʤɁɨǉ�
ǁǉȢȢƃ� ČɁƺȈǉɽƥ� ƃȢ� ʤǉɨȈˎƺƃɨɰȈ� ǁȈ� ɽƃȢʍȶǉ� ƺɁȶǁȈ˃ȈɁȶȈӝ�
A tal riguardo si precisa che la Cooperativa nel 
2021: 

 ՠ �ȃƃ� ƃƺɧʍȈɰɽƃɽɁ� ǉ� ƺɁȶɰǉǼʍǉȶɽǉȴǉȶɽǉ� ƃȶȶʍȢ-
lato Garanzie di Origine per la totalità dell’e-
nergia elettrica utilizzata nel corso dell’anno 
presso le proprie sedi (energia per l’auto-
consumo, non destinata alla rivendita e non 

destinata alla vendita del servizio di teleri-
ɰƺƃȢǁƃȴǉȶɽɁӣɽǉȢǉɨƃǹǹɨǉɰƺƃȴǉȶɽɁӰ�ɥƃɨȈ�ƃ�јњѝ�
MWh;

 ՠ �ȃƃ�ǁǉɰɽȈȶƃɽɁ�ȈȢ�ѕӗѕїՐ�ǁǉȢ�ǹƃɽɽʍɨƃɽɁ�ƃȶȶʍƃȢǉ�ƃ�
un plafond per l’incremento del welfare dei 
dipendenti per un ammontare complessivo 
di circa 9 mila euro.

DEBITI VERSO FORNITORI

¸ƃ� ʤɁƺǉ� ǧ� ƺɁȴɥɁɰɽƃ� ǁƃ� ǁǉƹȈɽȈ� ɥǉɨ� ǹƃɽɽʍɨǉ� ǁȈ�
ƃƺɧʍȈɰɽɁ� ȴǉɽƃȶɁӗ� ʤǉɽɽɁɨȈƃȴǉȶɽɁ� ȴǉɽƃȶɁӗ�
ƃƺɧʍȈɰɽɁ�ǁȈ�ǉȶǉɨǼȈƃ�ǉȢǉɽɽɨȈƺƃ�ǉ�ƃƺɧʍȈɰɽɁ�ǁȈ�ɰǉɨʤȈ˃Ȉ�
vari. 

ÇǉȢ� ɧʍƃȶɽȈˎƺƃɨǉ� Ȣǉ� ǹƃɽɽʍɨǉ� ǁƃ� ɨȈƺǉʤǉɨǉӗ� ɁȢɽɨǉ� ƃ�
consuntivare tutte la fatture ricevute nel 2022 
con competenza 2021 si è anche provveduto a 
stimare il costo di eventuali conguagli di gas ed 
energia elettrica non ancora pervenuti nel 2022. 
Tale stima, ove necessaria, è stata calcolata sulla 
ƹƃɰǉ�ǁǉȢ�ǁȈǹǹǉɨǉȶ˃ȈƃȢǉ�ɽɨƃ�Ȣǉ�ɧʍƃȶɽȈɽƥ�ʤǉȶǁʍɽǉ�ǉ�Ȣǉ�
ɧʍƃȶɽȈɽƥ�ƃƺɧʍȈɰɽƃɽǉ�ȶǉȢ�ƺɁɨɰɁ�ǁȈ�ƺȈƃɰƺʍȶ�ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ�
ȶɁȶ�ƃȶƺɁɨƃ�ɨǉǼɁȢƃɽɁ�Ȉȶ�ʤȈƃ�ǁǉˎȶȈɽȈʤƃӝ

ČȈ� ɥɨǉƺȈɰƃ� ƺȃǉ� Ȣƃ� :ɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃ� ȶɁȶ� ȃƃ� Ȉȶ� ǉɰɰǉɨǉ�
ǁǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ǹɁɨȶȈɽɁɨȈ�ɰƺƃǁʍɽȈ�Ɂ�ɨƃɽǉȈ˃˃ƃɽȈ�ƃȢ�јіӝіїӝїі�
fatta eccezione per talune forniture oggetto di 
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contestazione.

DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE

ěƃȢǉ�ǁǉƹȈɽɁ�ǧ�ɨǉȢƃɽȈʤɁ�ɥǉɨ�ўўѕ�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁ�ƃ�ǹƃɽɽʍɨǉ�
ȶɁȶ�ɰƺƃǁʍɽǉ�Ɂ�ǹƃɽɽʍɨǉ�ǁƃ�ɨȈƺǉʤǉɨǉ�ǁƃ�ĄǉɽȈ�AȈɰɽɨȈ-
ƹʍ˃ȈɁȶǉ�ČӝɨӝȢӝ�ɥǉɨ�ȈȢ�ɰǉɨʤȈ˃ȈɁ�ǁȈ�ʤǉɽɽɁɨȈƃȴǉȶɽɁ�ǼƃɰӢ�
ɥǉɨ�ћѝњ�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁ�ǁƃ�ǁǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ��K{�ĀȢʍɰ�ČӝɨӝȢӝ�
ǁǉɨȈʤƃȶɽȈ�ɥɨȈȶƺȈɥƃȢȴǉȶɽǉ�ǁƃȢȢԇƃƺɧʍȈɰɽɁ�ǁȈ� ƺɨǉǁȈɽȈ�

ǁǉɨȈʤƃȶɽȈ� ǁƃ� ƹɁȶʍɰ� ˎɰƺƃȢȈ� ɰɁɨɽȈ� ȶǉȢ� їѕїіӢ� ɥǉɨ� їѝ�
ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁ�ǁƃ�ǁǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ��K{�ĀȢʍɰ�ČӝɨӝȢӝ�ǁǉɨȈʤƃȶɽȈ�
ǁƃȢ�ƺɁȶɰɁȢȈǁƃɽɁ�ˎɰƺƃȢǉӝ

DEBITI TRIBUTARI

ČȈ� ɨȈɥɁɨɽƃ�ǁȈ�ɰǉǼʍȈɽɁ� Ȣƃ�ƺɁȴɥɁɰȈ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢȢƃ�ʤɁƺǉ�
ǁǉƹȈɽȈ�ɽɨȈƹʍɽƃɨȈӝ

Debiti tributari 2021 2020

AǉƹȈɽȈ�ɥǉɨ�ƃƺƺȈɰǉ�ǉ�ȈȴɥɁɰɽƃ�ɨǉǼȈɁȶƃȢǉ�ǉǉ�ǉ�Ǽƃɰ ќїўӝјњњ љјӝќўі

AǉƹȈɽȈ�ɽɨȈƹʍɽƃɨȈ�ɥǉɨ�Ȉɨƃɥ�ǉ�Ȉɨǉɰ Ӹ� љћӝњѝў

AǉƹȈɽȈ�ɥǉɨ�ɨȈɽǉȶʍɽǉ�Ȉɨɥǉǹ�ǉ�ƃȢɽɨǉ�ȈȴɥɁɰɽǉ�
ɽɨƃɽɽǉȶʍɽǉ њѝӝќўі љќӝўўї

AǉƹȈɽȈ�ɥǉɨ�Ȉʤƃ Ӹ� їљіӝљіѝ

AǉƹȈɽȈ�ɥǉɨ�ƺƃȶɁȶǉ�ɨƃȈ іњўӝўћў іњјӝњљѕ

ěɁɽƃȢǉ ўљѝӝііњ њјјӝјјѕ

��ǁǉƹȈɽȈ�ɽɨȈƹʍɽƃɨȈ�ƃȢ�јіӝіїӝїѕїі�ƃɥɥƃȈɁȶɁ�Ȉȶ�ƺɨǉɰƺȈɽƃ�
rispetto all’esercizio precedente principalmente 
ɥǉɨ� ǉǹǹǉɽɽɁ� ǁǉȢȢԇƃʍȴǉȶɽɁ� ǁǉȈ� ǁǉƹȈɽȈ� ɥǉɨ� ƃƺƺȈɰǉ�
determinato dall’incremento dei volumi di 
vendita 2021 rispetto al 2020, anno fortemente 
colpito dagli effetti dei “lockdown” imposti dall’e-
mergenza Covid-19.

DEBITI VERSO ISTITUTI DI  
PREVIDENZA SOCIALE

¸ƃ� ʤɁƺǉ� ƃƺƺɁǼȢȈǉ� ɥɨǉʤƃȢǉȶɽǉȴǉȶɽǉ� ȈȢ� ǁǉƹȈɽɁ�
ʤǉɨɰɁ� Ȉȶɥɰ� ɨǉȢƃɽȈʤɁ� ƃȢȢǉ� ɨǉɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶȈ� ǁǉȢ�ȴǉɰǉ� ǁȈ�
ǁȈƺǉȴƹɨǉ�їѕїіӝ

ALTRI DEBITI 

ČȈ�ɨȈɥɁɨɽƃ�ǁȈ�ɰǉǼʍȈɽɁ�ʍȶ�ǁǉɽɽƃǼȢȈɁ�ǁǉȢȢƃ�ʤɁƺǉ�Ԅ�ȢɽɨȈ�ǁǉƹȈɽȈԅӝ

Altri debiti 2021 2020

AǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�Ȉ�ɰɁƺȈ іјќӝѕћљ іјќӝѝћј

AǉɥɁɰȈɽȈ�ƺƃʍ˃ȈɁȶƃȢȈ�ǁƃ�ƺȢȈǉȶɽȈ љіљӝќљњ љјљӝіѕў

Aǉƹӝ�řɰӝ�ǁȈɥӝ�ɥǉɨ�ɁȶǉɨȈ�ǁȈǹǹǉɨȈɽȈ�ǁǉȢ�ɥǉɨɰɁȶƃȢǉ їћћӝіїѝ їќіӝќўћ

AǉƹȈɽȈ�ǁȈʤǉɨɰȈ іќіӝіѝі іјњӝўїљ

ěɁɽƃȢǉ ўѝўӝііѝ ўќўӝћўї
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�Ȣ� ǁǉƹȈɽɁ� ʤǉɨɰɁ� ČɁƺȈ� ɨȈǼʍƃɨǁƃ� ɥɨǉʤƃȢǉȶɽǉȴǉȶɽǉ�
ȈȴɥɁɨɽȈ� ǁƃ� ɨȈȴƹɁɨɰƃɨǉ� ƃ� ɰǉǼʍȈɽɁ� ǁȈ� ɨǉƺǉɰɰɁ� Ɂ�
ɥǉɨǁȈɽƃ�ǁǉȈ�ɨǉɧʍȈɰȈɽȈ�ǁƃ�ɥƃɨɽǉ�ǁǉǼȢȈ�ɰɽǉɰɰȈӝ�

��ǁǉƹȈɽȈ�ɥǉɨ�ԄAǉɥɁɰȈɽȈ�ƺƃʍ˃ȈɁȶƃȢȈԅ�ɰȈ�ɨȈǹǉɨȈɰƺɁȶɁ�ƃǼȢȈ�
importi incassati dai clienti a titolo di deposito 
cauzionale.

�� ԄAǉƹȈɽȈ� ʤǉɨɰɁ� ǁȈɥǉȶǁǉȶɽȈ� ɥǉɨ� ɁȶǉɨȈ� ǁȈǹǹǉɨȈɽȈԅ� ɰȈ�
riferiscono alla valorizzazione delle ferie, della 
ɧʍƃɽɽɁɨǁȈƺǉɰȈȴƃ�ǉ�ǁǉǼȢȈ�ƃȢɽɨȈ�ƺɁɰɽȈ�ǁǉȢ�ɥǉɨɰɁȶƃȢǉ�
ǁȈ�ƺɁȴɥǉɽǉȶ˃ƃ�ǁǉȢ�їѕїі�ǉ�ȶɁȶ�ƃȶƺɁɨƃ�ȢȈɧʍȈǁƃɽȈ�Ɂ�
goduti al termine dell’esercizio. 

¸ƃ� ʤɁƺǉ� ԄAǉƹȈɽȈ� ǁȈʤǉɨɰȈԅ� ɨƃɥɥɨǉɰǉȶɽƃ� ʍȶƃ� ɥɁɰɽƃ�
residuale che accoglie una pluralità di partite 
ӯɧʍƃȢȈ� ǁǉƹȈɽȈ� ʤǉɨɰɁ� :ɁȴɥƃǼȶȈǉ� ǁȈ� ƃɰɰȈƺʍɨƃ˃ȈɁȶǉ�

per regolazioni premio o incassi non allocati).

SUDDIVISIONE DEI DEBITI PER 
AREA GEOGRAFICA

��ǁǉƹȈɽȈ�ɥɨǉɰǉȶɽȈ� Ȉȶ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ƃȢ�јіӝіїӝїѕїі�ɰȈ� ɨȈǹǉɨȈ-
ɰƺɁȶɁ�Ȉȶɽǉɨƃȴǉȶɽǉ�ƃ�ǁǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ɰɁǼǼǉɽɽȈ�ȈɽƃȢȈƃȶȈӝ

DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REӳ
ALI SU BENI SOCIALI

ČǉǼȶƃȢȈƃȴɁ� ƺȃǉ� ɽɨƃ� Ȉ� ǁǉƹȈɽȈ� ʤǉɨɰɁ� Ȣǉ� ƹƃȶƺȃǉ� ǧ�
ɥɨǉɰǉȶɽǉ� ʍȶ� ȴʍɽʍɁ� ɨǉȢƃɽȈʤɁ� ƃȢ� ǹƃƹƹɨȈƺƃɽɁ� ǁǉȢȢƃ�
ɰǉǁǉ� ǁȈ� řȈƃ� AǉȈ� :ƃɥɥʍƺƺȈȶȈӗ� ƃȴȴɁȶɽƃȶɽǉ� ƃȢ�
јіӝіїӝїі�ƃǁ�ǉʍɨɁ�ћѝїӝљјќӗ�ƃɰɰȈɰɽȈɽɁ�ǁƃ�ȈɥɁɽǉƺƃӝ�ěƃȢǉ�
ȈɥɁɽǉƺƃ�ǧ�ɥƃɨȈ�ƃǁ�ǉʍɨɁ�њӝљѕѕӝѕѕѕӝ

Ratei e risconti passivi
ČȈ�ɨȈɥɁɨɽƃ�ǁȈ�ɰǉǼʍȈɽɁ�Ȣƃ�ȴɁʤȈȴǉȶɽƃ˃ȈɁȶǉ�ǁȈ�ɨƃɽǉȈ�ǉ�ɨȈɰƺɁȶɽȈ�ɥƃɰɰȈʤȈӝ

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell’esercizio

řƃȢɁɨǉ�ǁȈ�ˎȶǉ 
esercizio

ĄƃɽǉȈ�ɥƃɰɰȈʤȈ іӝѕљі ӯіӝѕљіӰ Ӹ

ĄȈɰƺɁȶɽȈ�ɥƃɰɰȈʤȈ јљѝӝѝўі ӯїѝѝӝїўћӰ ћѕӝњўњ

ěɁɽƃȢǉ�ɨƃɽǉȈ�ǉ�ɨȈɰƺɁȶɽȈ�
ɥƃɰɰȈʤȈ јљўӝўјї ӯїѝўӝјјќӰ ћѕӝњўњ

��ɨȈɰƺɁȶɽȈ�ɥƃɰɰȈʤȈ�ɰȈ�ɨȈǹǉɨȈɰƺɁȶɁ�ƃ�ɨȈƺƃʤȈ�ɥǉɨ�ƺɁȶɽɨȈƹʍɽȈ�ɥǉɨ�ƃȢȢƃƺƺȈƃȴǉȶɽȈ�ǼȈƥ�ǹƃɽɽʍɨƃɽȈ�ȴƃ�ǁȈ�ƺɁȴɥǉɽǉȶ˃ƃ�ǁȈ�
ǉɰǉɨƺȈ˃Ȉ�ɰʍƺƺǉɰɰȈʤȈ�ǁƃȢ�ȴɁȴǉȶɽɁ�ƺȃǉ�Ȉ�ȢƃʤɁɨȈ�ǁȈ�ƃȢȢƃƺƺȈƃȴǉȶɽɁ�ƃȢȢƃ�ǁƃɽƃ�ǁȈ�ƺȃȈʍɰʍɨƃ�ǁǉȢ�ƹȈȢƃȶƺȈɁ�ǁǉʤɁȶɁ�
ancora essere eseguiti.
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NOTA INTEGRATIVA, CONTO ECONOMICO
Valore della produzione
SUDDIVISIONE DEI RICAVI DELLE 
VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 
PER CATEGORIA DI ATTIVITÀ

I ricavi delle vendite e delle prestazioni si suddivi-
dono principalmente nelle seguenti attività:

 ՠ vendita metano

 ՠ vendita energia elettrica

 ՠ vendita energia termica

 ՠ ʤǉȶǁȈɽƃ�ɰȈɰɽǉȴȈ�ǁȈ�ǉǹˎƺȈǉȶɽƃȴǉȶɽɁ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺɁ�
e servizi

I ricavi delle vendite e delle prestazioni, nel 2021, 
ɰȈ� ȈȶƺɨǉȴǉȶɽƃȶɁ� ɰȈǼȶȈˎƺƃɽȈʤƃȴǉȶɽǉ� ɨȈɰɥǉɽɽɁ�
ƃȢ� їѕїѕ� ɥɨǉʤƃȢǉȶɽǉȴǉȶɽǉ� ɥǉɨ� ȈȢ� ɰȈǼȶȈˎƺƃɽȈʤɁ�
aumento delle tariffe di vendita sia di gas che di 
ǉȶǉɨǼȈƃ�ǉȢǉɽɽɨȈƺƃӗ�ɥǉɨ�ɧʍƃȶɽɁ�ɨȈǼʍƃɨǁƃ�Ȣƃ�ƺɁȴɥɁ-
nente materia prima. L’incremento dei ricavi 
ǧ� ƃȢɽɨǉɰȓ� ƺƃʍɰƃɽɁ� ǁƃ� ʍȶ� ɰǉȶɰȈƹȈȢǉ� ƃʍȴǉȶɽɁ� ǁǉȈ�
volumi di vendita determinato sia dall’aumento 
dei consumi pro-capite, in parte dovuto ad un 
ȈȶʤǉɨȶɁӗ�ɧʍǉȢȢɁ�ǁǉȢ�їѕїіӗ�ɥȈʔ�ȢʍȶǼɁ�ǉ�ƺɁȶ�ɽǉȴɥǉ-
ɨƃɽʍɨǉ� ɥȈʔ� ƹƃɰɰǉ� ɨȈɰɥǉɽɽɁ� ƃ� ɧʍǉȢȢɁ� ǁǉȢ� їѕїѕӗ� Ȉȶ�
parte dovuto ad una forte ripresa delle attività 
produttive, dopo i “lockdown” che avevano carat-
terizzato vari periodi del 2020, sia dall’aumento 
del portafoglio clienti, in special modo con 
riguardo al comparto energia elettrica.

Per completezza si riportano di seguito i volumi 
di vendita di competenza dell’esercizio 2021, 
ɰʍǁǁȈʤȈɰȈ�ɽɨƃ�Ȣǉ�ɥɨȈȶƺȈɥƃȢȈ�ȢȈȶǉǉ�ǁȈ�ƹʍɰȈȶǉɰɰӝ

Vendita metano

¸ƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ȃƃ�ʤǉȶǁʍɽɁ�љњӗљ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ȴǉɽɨȈ�ƺʍƹȈ�
che hanno generato 24,4 milioni di euro di ricavi, 
in forte aumento rispetto al 2020, anno in cui 
ɰɁȶɁ� ɰɽƃɽȈ� ǹƃɽɽʍɨƃɽȈ� љіӗћ� ȴȈȢȈɁȶȈ� ǁȈ� ǉʍɨɁӗ� ɥƃɨȈ� ƃ�
іќӗў�ȴȈȢȈɁȶȈ� ǁȈ� ǉʍɨɁӝ� ČɁȶɁ� ɰɽƃɽȈ� ȈȶɁȢɽɨǉ� ɨǉǼȈɰɽɨƃɽȈ�
ricavi per conguagli di esercizi precedenti per 0,3 

milioni di euro.

Complessivamente, considerando unicamente i 
ɨȈƺƃʤȈ�ǁȈ� ƺɁȴɥǉɽǉȶ˃ƃ�ǁǉȢ�ɥǉɨȈɁǁɁӗ� Ȣƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ȃƃ�
avuto, nel 2021, un incremento, rispetto al 2020, 
ǁǉȢ�јћӗіՐӗ�ɥƃɨȈ�ƃ�ћӗњ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁӝ�

ěƃȢǉ�ȈȶƺɨǉȴǉȶɽɁ�ǧ�ǁǉɽǉɨȴȈȶƃɽɁ�ɥǉɨ�ȈȢ�їћӗќՐ�ӯƺȈɨƺƃ�
љӗѝ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁӰ�ǁƃȢȢԇƃʍȴǉȶɽɁ�ǁǉȢȢǉ� ɽƃɨȈǹǹǉ�ǁȈ�
ʤǉȶǁȈɽƃ�ǁǉȢȢƃ�ȴƃɽǉɨȈƃ�ɥɨȈȴƃӗ�ɥǉɨ�ȈȢ�ўӗљՐ�ӯƺȈɨƺƃ�іӗќ�
milioni di euro) dalla ripresa dei consumi di gas.

Vendita energia elettrica

¸ƃ� ČɁƺȈǉɽƥ� ȃƃ� ǹƃɽɽʍɨƃɽɁ� ќїӗњ�ȴȈȢȈɁȶȈ� ǁȈ� ¶ȈȢɁʥƃɽ-
ɽɁɨƃ� ӯƺɁȶɽɨɁ� Ȉ�ћїӗћ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁǉȢ�їѕїѕӰ�ƺȃǉ�ȃƃȶȶɁ�
ǼǉȶǉɨƃɽɁ�іјӗњ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁ�ǁȈ�ɨȈƺƃʤȈ�ӯƺɁȶɽɨɁ�Ȉ�ўӗќ�
milioni del 2020). 

¸ԇȈȶƺɨǉȴǉȶɽɁ�ǁȈ�јӗѝ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁ� ӯɥƃɨȈ�ƃȢ�јўՐ�
dei ricavi per vendita conseguiti nel 2020) , è 
ƃɽɽɨȈƹʍȈƹȈȢǉӗ�ƺɁȴǉ�ȶǉȢ�ƺƃɰɁ�ǁǉȢ�Ǽƃɰӗ�Ȉȶ�ɥƃɨɽǉ�ƃȢȢԇƃʍ-
ȴǉȶɽɁ�ǁǉȈ�ʤɁȢʍȴȈ�ʤǉȶǁʍɽȈ�ӯɥǉɨ�іӗѝ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁ�
ɥƃɨȈ�ƃȢ�іѝӗѝՐ�ǁǉȈ�ɨȈƺƃʤȈ�їѕїѕӰӗ�Ȉȶ�ɥƃɨɽǉ�ƃȢȢԇƃʍȴǉȶɽɁ�
delle tariffe di vendita (per 2 milioni di euro pari 
ƃȢ�їѕӗїՐ�ǁǉȈ�ɨȈƺƃʤȈ�їѕїѕӰӝ

ÇǉȢ�ƺɁɨɰɁ�ǁǉȢ�їѕїіӗ�ȈȶɁȢɽɨǉӗ�Ȣƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ȃƃ�ɁǹǹǉɨɽɁ�ʍȶ�
servizio di “gestione dell’energia di integrazione” 
in favore di due cooperative dell’arco alpino che 
producono energia elettrica, tramite centrali 
idroelettriche, e che rivendono energia elettrica 
prevalentemente verso i loro soci (utenti locali). 
Il servizio reso consiste nell’attività di interme-
diazione dell’energia elettrica immessa in rete e 
ɥɨǉȢǉʤƃɽƃ�ɰȈƃ�ƃȈ�ˎȶȈ�ǁǉȢȢƃ�ƺɁȴɥɨƃʤǉȶǁȈɽƃӗ�ɽɨƃȴȈɽǉ�
mandato senza rappresentanza, che del dispac-
ciamento. L’energia compravenduta con tali 
cooperative è gestita tramite fatturazioni mensili 
nette tra energia prodotta e energia consumata. 

:ɁȴɥȢǉɰɰȈʤƃȴǉȶɽǉ� Ȣƃ� ČɁƺȈǉɽƥ� ȃƃ� ƃƺɧʍȈɰɽƃɽɁ�
energia dalle Cooperative alpine, rivenduta a 
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{ÃKӗ�ɥǉɨ�ƺȈɨƺƃ�јѝ�{Śȃӗ�ƺɁɨɨȈɰɥɁȶǁǉȶɽȈ�ƃ�ƺȈɨƺƃ�љӗћ�
ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁ�ǉ�ȃƃ�ƃƺɧʍȈɰɽƃɽɁ�ǁƃ�{ÃK�ǉȶǉɨǼȈƃ�
rivenduta alle cooperative per i consumi dei loro 
soci, per circa 20 GWh, corrispondenti a circa 3 
milioni di euro.

Āǉɨ�ɁȴɁǼǉȶǉȈɽƥ�ǁȈ�ɽɨƃɽɽƃȴǉȶɽɁ�ƺɁȶɽƃƹȈȢǉ�ɨȈɰɥǉɽɽɁ�
alle modalità di fatturazione e per maggior 
chiarezza espositiva, tutte le fatture di vendita 
relative alla pura materia prima emesse verso 
ɽƃȢȈ�ƺɁɁɥǉɨƃɽȈʤǉ�ƃȢɥȈȶǉ�ӯƺȈɨƺƃ�ѕӗњ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁӰӗ�
così come le fatture di vendita emesse verso GME 
ӯƺȈɨƺƃ�љӗћ�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁӰ�ɥǉɨ�ȢԇƃɽɽȈʤȈɽƥ�ǁȈ�Ȉȶɽǉɨȴǉ-
diazione dell’energia immessa in rete, sono state 
ƺȢƃɰɰȈˎƺƃɽǉ� ƃ� ɨȈǁʍ˃ȈɁȶǉ� ǁǉȈ� ɨǉȢƃɽȈʤȈ� ƺɁɰɽȈ� ɰɁɰɽǉ-
ȶʍɽȈ�ȶǉȢ�ɥǉɨȈɁǁɁӝ�{ȢȈ�ƃƺɧʍȈɰɽȈ�ǁȈ�ǉȶǉɨǼȈƃ�ǉȢǉɽɽɨȈƺƃ�
ɨȈɰʍȢɽƃȶɽȈ� ƃ� ƹȈȢƃȶƺȈɁ� ɰɁȶɁ� ɥǉɨɽƃȶɽɁ� ǉɰɥɨǉɰɰȈɁȶǉ�
dei volumi consumati dagli effettivi utenti della 
Cooperativa. 

Vendita energia termica

:Ɂȶ� ɨȈǹǉɨȈȴǉȶɽɁ� ƃ� ɧʍǉɰɽƃ� ȢȈȶǉƃ� ǁȈ� ƹʍɰȈȶǉɰɰ� ɰȈ�
precisa che la stessa è formata da due differenti 
forniture:

 ՠ �ĄȈƺƃʤȈ�ɥǉɨ�Ȣƃ�ǹɁɨȶȈɽʍɨƃ�ǁȈ�ː ʍȈǁȈ�ƺƃȢǁȈ�ǉ�ǹɨǉǁǁȈ�Ȉȶ�
ǹƃʤɁɨǉ�ǁǉȢȢԇƃɨǉƃ�ĀƃɨƺɁ�AɁɨƃ�9ƃȢɽǉƃ� ƃȴȴɁȶ-
ɽƃȶɽȈ�ƃ�ћѕќ�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁӢ

 ՠ  Ricavi per teleriscaldamento fornito a condo-
ȴȈȶȈ�ǁȈ��ʤɨǉƃ�ǉ�9ƃȶƺȃǉɽɽǉ�ƃȴȴɁȶɽƃȶɽȈ�ƃ�їѝї�

mila euro.

ÙƭǵƦǒȻƃ�ȮǒȮȻƭǳǒ�Ʀǒ�ƭǅ˴ƟǒƭǵȻƃǳƭǵȻȀ�
energetico e servizi

La Cooperativa, come più diffusamente descritto 
ȶǉȢȢƃ� ĄǉȢƃ˃ȈɁȶǉ� ɰʍȢȢƃ� ǼǉɰɽȈɁȶǉӗ� ƃ� ˎȶǉ� їѕїѕ�
aveva costituito la società, interamente control-
Ȣƃɽƃӗ�ǁǉȶɁȴȈȶƃɽƃ��K{�ĀȢʍɰ�ČӝɨӝȢӝӗ�ɥǉɨ�ƺɁȶɰǉǼʍȈɨǉ�
una migliore focalizzazione sulla promozione 
e gestione dell’attività di vendita di servizi di 
ǉǹˎƺȈǉȶ˃ƃ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺƃ�ǉ� ɨȈɧʍƃȢȈˎƺƃ˃ȈɁȶǉ� ȈȴȴɁƹȈ-
liare. 

:Ɂȶ�ɨȈǹǉɨȈȴǉȶɽɁӗ�ɥǉɨɽƃȶɽɁӗ�ƃ�ɽƃȢǉ�ȢȈȶǉƃ�ǁȈ�ƹʍɰȈȶǉɰɰӗ�
Ȉ�ƺɁȶɽȈ�ǁǉȢȢƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ƃƺƺɁȢǼɁȶɁ�ɥɨǉʤƃȢǉȶɽǉȴǉȶɽǉ�
ricavi per servizi offerti ad AEG Plus a supporto 
ǁǉȢȢƃ� ɥɨɁɥɨȈƃ� ƃɽɽȈʤȈɽƥӗ� ƃȴȴɁȶɽƃȶɽȈ� ƃ� јѝћ� ȴȈȢƃ�
euro.

Nel 2021 la Cooperativa ha inoltre svolto:

 ՠ �ɰǉɨʤȈ˃Ȉ� ǁȈ� ǉǹˎƺȈǉȶ˃ƃ� ǉȶǉɨǼǉɽȈƺƃ� ɥǉɨ� ƺɁȶɽɁ�
proprio, venduti nel 2020 e completati nel 
їѕїіӗ�ɥǉɨ�ѝј�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁӢ

 ՠ  servizi di tele-raffrescamento nell’area “Parco 
AɁɨƃ�9ƃȢɽǉƃԅ�ɥǉɨ�јњ�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁӢ

 ՠ  servizi di gestione degli impianti in favore di 
�ƺɁȶƃ�ČӝɨӝȢӝ�ɥǉɨ�љњ�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁӝ
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Riepilogo

¸ƃ�ɽƃƹǉȢȢƃ�ƺȃǉ�ɰǉǼʍǉ�ɨȈɥɁɨɽƃ�Ȉȶ�ȴɁǁɁ�ɰȈȶɽǉɽȈƺɁ�Ȉ�ǁƃɽȈ�ǁǉɰƺɨȈɽɽȈ�ȶǉȈ�ɥƃɨƃǼɨƃˎ�ɥɨǉƺǉǁǉȶɽȈӝ

2021

Ricavi gas

ĄȈƺƃʤȈ�ʤɁȢʍȴȈ�ʤǉȶǁȈɽǉ�їѕїі їљӝјћћӝќќњ

:ɁȶǼʍƃǼȢȈ�Ǽƃɰ�ƃȶȶȈ�ɥɨǉƺǉǁǉȶɽȈ їќїӝћљњ

ěɁɽƃȢǉ�ɨȈƺƃʤȈ�Ǽƃɰ їљӝћјўӝљїѕ

Ricavi energia elettrica

ĄȈƺƃʤȈ�ʤɁȢʍȴȈ�ʤǉȶǁȈɽǉ�їѕїі іјӝљћѕӝѕљѕ

ěɁɽƃȢǉ�ɨȈƺƃʤȈ�ǉȶǉɨǼȈƃ�ǉȢǉɽɽɨȈƺƃ іјӝљћѕӝѕљѕ

ĄȈƺƃʤȈ�ɽǉȢǉɨȈɰƺƃȢǁƃȴǉȶɽɁ�ǉ�ɰǉɨʤȈ˃Ȉ�ǁȈ�ǉǹˎƺӝ�KȶǉɨǼǉɽȈƺɁ

ěǉȢǉɨȈɰƺƃȢǁƃȴǉȶɽɁ��ʤɨǉƃ�9ƃȶƺȃǉɽɽǉ їѝіӝѝќћ

ěǉȢǉɨȈɰƺƃȢǁƃȴǉȶɽɁ�ĀA9 ћѕћӝќјі

ČǉɨʤȈ˃Ȉ�ǁȈ�ǉǹˎƺȈǉȶɽƃȴǉȶɽɁ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺɁ�ǉ�ȈȶǹɨƃɰɽɨʍɽɽʍɨƃȢȈ њљўӝѕўі

ěɁɽƃȢǉ�ɨȈƺƃʤȈ�ǼǉɰɽȈɁȶǉ�ƺƃȢɁɨǉӗ�ě¸Ą�ǉ�ǉǹˎƺӝ�ǉȶǉɨǼӝ іӝљјќӝћўѝ

ěɁɽƃȢǉ�ɨȈƺƃʤȈ�ǁǉȢȢǉ�ʤǉȶǁȈɽǉ�ǉ�ǁǉȢȢǉ�ɥɨǉɰɽƃ˃ȈɁȶȈ јўӝњјќӝіњѝ

SUDDIVISIONE DEI RICAVI DELLE 
VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 
PER AREA GEOGRAFICA

I ricavi delle vendite e delle prestazioni si riferi-
scono interamente a controparti residenti nel 
territorio italiano.

COMMENTO ALLA VOCE “ALTRI  
RICAVI E PROVENTI”

ČȈ�ɨȈɥɁɨɽƃ�ǁȈ�ɰǉǼʍȈɽɁ�ʍȶ�ǁǉɽɽƃǼȢȈɁ�ǁǉȢȢƃ�ʤɁƺǉ�Ԅ�ȢɽɨȈ�
ricavi e proventi”:

Altri ricavi e proventi 2021 2020

Contributi in conto esercizio

:ɁȶɽɨȈƹʍɽȈ�ǁƃ�{ČK�ɰʍ�Ȉȴɥ�ǹɁɽɁʤӝ љњӝўќї њћӝћњў

9Ɂȶʍɰ�ɰƃȶȈˎƺƃ˃ȈɁȶǉ�:ɁʤȈǁ ѕ їӝѕўї

ěɁɽƃȢǉ�ƺɁȶɽɨȈƹʍɽȈ�Ȉȶ�ƺɁȶɽɁ�ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ љњӝўќї њѝӝќњі

Altri ricavi vari

ĄȈƺƃʤȈ�ɥǉɨ�ƃȢȢƃƺƺȈƃȴǉȶɽȈ�ǉ�ƺɁȶȶǉɰɰȈɁȶȈ љїјӝўљў їіјӝїћї

¸Ɂƺƃ˃ȈɁȶȈ�ƃɽɽȈʤǉ њјӝњљѕ љѝӝљѝѕ

�ȢɽɨȈ�ɨȈƺƃʤȈ�ʤƃɨȈ їўѝӝѕїћ ііњӝѕћќ

ĩɽȈȢȈ˃˃Ɂ�ǹɁȶǁȈ ѕ њћӝѝѝѕ

ČɁɥɨƃʤʤӝ��ɽɽȈʤǉ їўћӝїљі ћѕјӝѕўљ

ěɁɽƃȢǉ�ƃȢɽɨȈ�ɨȈƺƃʤȈ�ʤƃɨȈ іӝѕќіӝќњћ іӝѕјћӝќѝј

ěɁɽƃȢǉ іӝііќӝќїѝ іӝѕўњӝњјљ
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Costi della produzione
��:ɁɰɽȈ�ǁǉȢ� ʤǉȶǁʍɽɁ�ƺɨǉɰƺɁȶɁ� ɰȈǼȶȈˎƺƃɽȈʤƃȴǉȶɽǉ�
nel 2021 rispetto al 2020 per effetto dei fenomeni 
di forte rialzo dei prezzi della materia prima e 
per l’incremento dei volumi di vendita di gas ed 
energia elettrica già commentati con riferimento 
ai Ricavi. 

Le spese generali, i costi del personale e gli 

ammortamenti evidenziano un moderato incre-
mento rispetto ai valori del 2020.

AȈ�ɰǉǼʍȈɽɁ�ɰȈ�ɨȈɥɁɨɽƃȶɁ�ƃȢƺʍȶȈ�ǁǉɽɽƃǼȢȈ�ǉ�ƺɁȴȴǉȶɽȈ�
che illustrano le principali voci di costo.

Costi per materie prime,  
sussidiarie, di consumo e merci

ČȈ� ɨȈɥɁɨɽƃ� ǁȈ� ɰǉǼʍȈɽɁ� ȈȢ� ǁǉɽɽƃǼȢȈɁ� ǁǉȈ� ƺɁɰɽȈ� ɥǉɨ�
materie prime.

Materie prime 2021 2020

ÃǉɽƃȶɁ їіӝљїљӝњјњ іљӝљќѝӝѝњў

KȶǉɨǼȈƃ�ǉȢǉɽɽɨȈƺƃ іјӝљўїӝљіќ ўӝіѕќӝїњї

KȶǉɨǼȈƃ�ɽǉɨȴȈƺƃ ћїіӝќљј љљњӝћњљ

ČȈɰɽǉȴȈ�ǁȈ�ǉǹˎƺȈǉȶɽƃȴǉȶɽɁ�ǉȶǉɨǼǉɽȈƺɁ њѝӝњїњ ћіѝӝѝљў

�Ȣɽɨǉ�ȴƃɽǉɨȈǉ�ɥɨȈȴǉ їїӝіјљ їїӝќіў

ěɁɽƃȢǉ јњӝћіўӝјњљ їљӝћќјӝјјј

��ƺɁɰɽȈ�ɨǉȢƃɽȈʤȈ�ƃȢȢԇƃƺɧʍȈɰɽɁ�ǁȈ�ȴǉɽƃȶɁ�ǉǁ�ǉȶǉɨǼȈǉ�ǉȢǉɽɽɨȈƺƃ�ƃƺƺɁȢǼɁȶɁ�ɰȈƃ�ȈȢ�ƺɁɰɽɁ�ǁǉȢȢƃ�ɥʍɨƃ�ȴƃɽǉɨȈƃ�ɥɨȈȴƃ�
ƺȃǉ�ǁǉǼȢȈ�ɁȶǉɨȈ�ɥƃɰɰƃȶɽȈ�ӯǁȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ�ǉ�ǁȈɰɥƃƺƺȈƃȴǉȶɽɁӰ�ɰɁɰɽǉȶʍɽȈ�ɥǉɨ�ƺɁȶɰǉȶɽȈɨǉ�ƃȢȢԇʍɽǉȶɽǉ�ˎȶƃȢǉ�ǁȈ�
usufruire del servizio. 
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COSTI PER SERVIZI

ČȈ�ɨȈɥɁɨɽƃ�ǁȈ�ɰǉǼʍȈɽɁ�ȈȢ�ǁǉɽɽƃǼȢȈɁ�ǁǉȈ�ƺɁɰɽȈ�ɥǉɨ�ɰǉɨʤȈ˃Ȉӝ

Servizi 2021 2020

Āɨǉɰɽƃ˃ȈɁȶȈ�ǁƃ�AȈɰɽɨȈƹʍɽɁɨȈ�ȴǉɽƃȶɁ јѝћӝіќќ іѝѝӝїўі

Ãƃȶʍɽǉȶ˃ȈɁȶȈ јќіӝѕїј їћѕӝљљў

:ɁȶɰʍȢǉȶ˃ǉ�ɁɨǁȈȶƃɨȈǉ�ǉ�ɰɥǉɰǉ�ȢǉǼƃȢȈ јїљӝўјї ќјљӝїћі

:ɁȶɰʍȢǉȶ˃ǉ�ɰɽɨƃɽǉǼȈƺȃǉ�ȶɁȶ�ɨȈƺɁɨɨǉȶɽȈ ћїӝѕѝњ іїїӝњўњ

�ɰɰȈƺʍɨƃ˃ȈɁȶȈ іћњӝѕњќ іљјӝќўћ

Čɥǉɰǉ�ɥɁɰɽƃȢȈ�ǉ�ɽǉȢǉǹɁȶȈƺȃǉ іііӝўњѕ ќјӝіњј

ĀʍƹƹȢȈƺȈɽƥӗ�ɰɥǉɰǉ�ɥɨɁȴɁ˃ȈɁȶƃȢȈ�ǉ�ƺɁȴȴǉɨƺȈƃȢȈ љѕіӝѕѕј їіћӝњљј

ČǉɨʤȈ˃ȈɁ�ƺɁȶɰǉǼȶƃ�ǉ�ɰɽƃȴɥƃ�ƹɁȢȢǉɽɽǉ ўѕӝћјќ іііӝѝіњ

�ȴȴȈȶȈɰɽɨƃɽɁɨȈӗ�ČȈȶǁƃƺȈ�ǉ�ɰɥǉɰǉ�ǁȈ�ɽɨƃɰǹǉɨɽƃ іўўӝћјў іўўӝќўљ

:ɁɰɽȈ�ɥǉɨ�ɥʍȢȈ˃Ȉƃ�ǉ�ɰɁɨʤǉǼȢȈƃȶ˃ƃ јњӝѕњї јјӝўјѕ

Čɥǉɰǉ�ƹƃȶƺƃɨȈǉ љїӝњќѕ љљӝїћќ

�Ȣɽɨǉ�ɰɥǉɰǉ�ʤƃɨȈǉ�ǉ�ɰǉɨʤȈ˃Ȉ�ɥǉɨ�ȈȢ�ɥǉɨɰɁȶƃȢǉ ііћӝљњњ іјјӝљљў

Čʍƹ�ěɁɽƃȢǉ їӝјѕћӝњѝѕ їӝїћїӝјљј

:ɁȶɽɨȈƹʍɽȈ�ƃȴȴȈȶȈɰɽɨƃɽɁɨȈӣɰȈȶǁƃƺȈ їљӝљќў їўӝўіѕ

ěɁɽƃȢǉ їӝјјіӝѕњў їӝїўїӝїњј

Costi per godimento beni di terzi

ěƃȢǉ�ʤɁƺǉ�ƺɁȴɥɨǉȶǁǉ�Ȉ�ƺɁɰɽȈ�ɥǉɨ�ǼȢȈ�ƃǹˎɽɽȈ�ɥƃɰɰȈʤȈ�
del punto soci (negozio di Ivrea - Piazza Ferruccio 
Nazionale), dismesso nel corso del 2021, i costi di 
locazione delle autovetture e i costi di noleggio 
fotocopiatrici.

Costi per il personale

Il costo del personale 2021 appare perlopiù in 
linea con il dato del 2020.

Per una disamina più approfondita della 
dinamica occupazionale e del numero di 
dipendenti si fa rinvio all’apposito paragrafo di 

ƺɁȴȴǉȶɽɁ�ǁǉȶɁȴȈȶƃɽɁ�ԄAƃɽȈ�ɰʍȢȢԇɁƺƺʍɥƃ˃ȈɁȶǉԅӝ

Ammortamenti e svalutazioni

Con riferimento agli ammortamenti di periodo, ai 
ƺɁǉǹˎƺȈǉȶɽȈ�ǁȈ�ƺƃȢƺɁȢɁ�ǉ�ƃȢȢƃ�ȢɁɨɁ�ɰʍǁǁȈʤȈɰȈɁȶǉ�ɥǉɨ�
ɽȈɥɁ�ǁȈ� ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶǉ�ɰȈ� ǹƃ� ɨȈȶʤȈɁ�ƃȈ�ɥƃɨƃǼɨƃ �ˎ
ǁȈ� ƺɁȴȴǉȶɽɁ� ǁǉǁȈƺƃɽȈ� ƃȢȢǉ� ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ�
materiali e immateriali.

L’ammontare dell’accantonamento al fondo 
ɰʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ� ɽɨƃǉ�ƹǉȶǉˎƺȈɁ�ǁƃȢ� ɨȈȴƹɁɨɰɁӗ�
ǁƃ�ɥƃɨɽǉ�ǁȈ�:ČK�ӗ�ǁǉǼȢȈ�ɁȶǉɨȈ�ǼǉȶǉɨƃȢȈ�ǁȈ�ɰȈɰɽǉȴƃ�
ȶɁȶ�ɨȈɰƺɁɰɰȈ�ǁƃȈ�ƺȢȈǉȶɽȈ�ˎ ȶƃȢȈ�ɥǉɨ�ȈȢ�ɥǉɨȈɁǁɁ�і�ȴƃɨ˃Ɂ�
їѕіћ� Ӹ� јі� ǁȈƺǉȴƹɨǉ� їѕіўӗ� ƺɁȴǉ� ɥɨǉʤȈɰɽɁ� ǁƃȢȢƃ�
ǁǉȢȈƹǉɨƃ�ȶӝ�јїӣїѕїі�ǁȈ��ɨǉɨƃӝ
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Oneri diversi di gestione 2021 2020

:ɁȶɽɨȈƹʍɽɁ��ʍɽɁɨȈɽƥӗ�ƺɁȶɽɨȈƹ�ƃɰɰɁƺȈƃɽȈʤȈ�ǉ�ɽɨȈƹʍɽȈ�ʤƃɨȈ ѝљӝѝўі ѝѕӝіѕњ

Čɥǉɰǉ�ǁȈ�ɨƃɥɥɨǉɰǉȶɽƃȶ˃ƃ�ǉ�ƹǉȶǉˎƺȈǉȶ˃ƃ їћӝјўї њѕӝўіћ

Čɥǉɰǉ�ɥǉɨ�ƃɰɰǉȴƹȢǉǉ�ǉ�ǼǉɰɽȈɁȶǉ�ɰɁƺȈ іњӝїіљ іѕӝѕћў

ÝȶǉɨȈ�ʤƃɨȈ ѝӝљўі іӝќќќ

ČɁɥɨƃʤʤǉȶȈǉȶ˃ǉ�ɥƃɰɰȈʤǉ�ǉ�ȴȈȶʍɰʤƃȢǉȶ˃ǉ�ɰʍ�ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ іѕїӝѕјљ њћӝўњќ

ěɁɽƃȢǉ їјќӝѕїї іўўӝѝїљ

¢ȦȀɚƭǵȻǒ�ƭ�ȀǵƭȦǒ�˴ǵƃǵɫǒƃȦǒ
ČȈ�ɨȈɥɁɨɽƃ�ǁȈ�ɰǉǼʍȈɽɁ�ȈȢ�ǁǉɽɽƃǼȢȈɁ�ǁǉǼȢȈ�ƃȢɽɨȈ�ɥɨɁʤǉȶɽȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ǉ�ǁǉǼȢȈ�ɁȶǉɨȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈӝ

ĀɨɁʤǉȶɽȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ 2021 2020

�ȶɽǉɨǉɰɰȈ�ƃɽɽȈʤȈ�ʤǉɨɰɁ�ɰɁƺȈǉɽƥ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽǉ јўӝѕјѝ

�ȶɽǉɨǉɰɰȈ�ƃɽɽȈʤȈ�ɰʍ�ƃƺɧʍȈɰȈ˃ȈɁȶǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ˎɰƺƃȢȈ�ǁƃ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽǉ іћўӝљћї

�ȶɽǉɨǉɰɰȈ�ƃɽɽȈʤȈ�ɰʍ�ǁǉɥɁɰȈɽȈ�ƹƃȶƺƃɨȈ їѕӝќјћ іјӝњѕљ

�ȶɽǉɨǉɰɰȈ�ƃɽɽȈʤȈ�ǁƃ�ƺȢȈǉȶɽȈ їѝӝѝќћ љјӝћѝј

�ȶɽǉɨǉɰɰȈ�ƃɽɽȈʤȈ�ɰʍ�ƃƺɧʍȈɰȈ˃ȈɁȶǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ˎɰƺƃȢȈ јіӝјњћ ћїӝќќѝ

ěɁɽƃȢǉ їѝўӝљћѝ ііўӝўћњ

ÝȶǉɨȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ 2021 2020

�ȶɽǉɨǉɰɰȈ�ʤǉɨɰɁ�ɰɁƺȈǉɽƥ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽǉ јӝћїѕ ѝӝјїў

�ȶɽǉɨǉɰɰȈ�ɥƃɰɰȈʤȈ�ɰʍ�ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽȈ�ƹƃȶƺƃɨȈ ііјӝѝѕњ ћўӝіќѕ

�ȶɽǉɨǉɰɰȈ�ɥƃɰɰȈʤȈ�ǁƃ�ʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶǉ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ƃȢ�ƺɁɰɽɁ�ƃȴȴɁɨɽȈ˃˃ƃɽɁ ќїӝќўј їќӝњїѝ

�ȢɽɨȈ�ɁȶǉɨȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ іӝјњї іӝііј

ěɁɽƃȢǉ іўіӝњќѕ іѕћӝіљѕ

Accantonamenti per rischi

Per chiarimenti relativi a tali accantonamenti si 
fa rinvio al paragrafo di commento della voce 
“Fondi per rischi ed oneri”.

Oneri diversi di gestione

ČȈ�ɨȈɥɁɨɽƃ�ǁȈ�ɰǉǼʍȈɽɁ�ȈȢ�ǁǉɽɽƃǼȢȈɁ�ǁǉǼȢȈ�ɁȶǉɨȈ�ǁȈʤǉɨɰȈ�
di gestione.
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RIPARTIZIONE DEGLI INTERESSI 
E ALTRI ONERI FINANZIARI PER  
TIPOLOGIA DI DEBITI

Interessi e altri oneri 
ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ

AǉƹȈɽȈ�ʤǉɨɰɁ�ƹƃȶƺȃǉ ііјӝѝѕњ

�ȢɽɨȈ ќќӝќћњ

ěɁɽƃȢǉ іўіӝњќѕ

¥ƭȻȻǒ˴ƟǍƭ�Ʀǒ�ɚƃǪȀȦƭ�Ʀǒ�
attività e passività  
˴ǵƃǵɫǒƃȦǒƭ
Le rivalutazioni di partecipazioni iscritte al 31.12.21 
si riferiscono: 

 ՠ  alla ripresa di valore pari a 213 mila euro 
ɨǉȢƃɽȈʤƃ�ƃ�ĄǉɽȈ�AȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉ�ČӝɨӝȢӝ�ǼȈƥ�ƺɁȴȴǉȶ-
ɽƃɽƃ�ȶǉȢ�ɥƃɨƃǼɨƃǹɁ�ǁǉǁȈƺƃɽɁ�ƃȢȢǉ�Ԅ�ȴȴɁƹȈȢȈ˃-
zazioni Finanziarie”;

 ՠ �ƃȢȢƃ� ɨȈɥɨǉɰƃ� ǁȈ� ʤƃȢɁɨǉ� ɥƃɨȈ� ƃ� њ� ȴȈȢƃ� ǉʍɨɁ�
ɨǉȢƃɽȈʤƃ� ƃȢȢǉ� ɧʍɁɽǉ� ǁȈ� ɰɁʤʤǉȶ˃ȈɁȶǉ� ƺɁȶƺǉɰɰǉ�
ƃȢȢƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�:ɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃ�Ź�:ӗ�ƺȃǉ�ǉɨƃȶɁ�ɰɽƃɽǉ�
interamente svalutate nel 2020, ma che 
ɰɁȶɁ�ɰɽƃɽǉ�ɥƃɨ˃ȈƃȢȴǉȶɽǉ�ɨȈȴƹɁɨɰƃɽǉ�ȶǉȢ�їѕїіӝ

Importo e natura dei 
singoli elementi di  
ricavo/costo di entità o 
incidenza eccezionali
Non vi sono elementi di ricavo o di costo di entità 
o incidenza eccezionali da indicare.

ČȈ�ɰǉǼȶƃȢƃ�ɽʍɽɽƃʤȈƃӗ�ƺȃǉ�ɥǉɨ�ȈȢ�ɽȈɥɁ�ǁȈ�ƃɽɽȈʤȈɽƥ�ɰʤɁȢɽƃӗ�
ǧ� ˎɰȈɁȢɁǼȈƺɁ� ƺȃǉ� ʤǉȶǼƃȶɁ� ɨȈȢǉʤƃɽȈ� ƃȶȶʍƃȢȴǉȶɽǉӗ�
sia per il segmento gas che energia elettrica, 
ƺɁȶǼʍƃǼȢȈ�ƃɽɽȈʤȈ�Ɂ�ɥƃɰɰȈʤȈ�ǁǉɨȈʤƃȶɽȈ�ǁƃ�ɨǉɽɽȈˎƺȃǉ�ǁȈ�
misura. 

A tal riguardo si precisa che nel 2021 sono stati 
ƺɁȶɽƃƹȈȢȈ˃˃ƃɽȈ� ɨȈƺƃʤȈ�ɥǉɨ�ƺȈɨƺƃ�їќј�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁӗ�ɥǉɨ�
fatturazione di volumi gas prevalentemente di 
competenza 2020. Con riferimento a tali volumi 
sono stati registrati costi per circa 44 mila euro.

Imposte sul reddito  
d’esercizio, correnti,  
differite e anticipate
ČȈ�ɨȈɥɁɨɽƃ�ǁȈ�ɰǉǼʍȈɽɁ�ʍȶ�ǁǉɽɽƃǼȢȈɁ�ǁǉȢȢǉ�ʤƃɨȈǉ�ʤɁƺȈ�
componenti le imposte dell’esercizio.

IMPOSTE CORRENTI

�ȴȴɁȶɽƃȶɁ�ƃ�јќ�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁ�ǉ�ɰȈ�ɨȈǹǉɨȈɰƺɁȶɁ�Ȉȶɽǉɨƃ-
mente all’accantonamento per l’Irap relativa 
all’esercizio 2021. 

¸ƃ� ČɁƺȈǉɽƥ� ȶɁȶ� ɥɨǉɰǉȶɽƃ� ɨǉǁǁȈɽɁ� ȈȴɥɁȶȈƹȈȢǉ� ƃȈ�
ˎȶȈ� Ȉɨǉɰ� Ȉȶ� ɥƃɨɽǉ� ɥǉɨ� ǉǹǹǉɽɽɁ� ǁǉȢȢƃ� ǁǉɽƃɰɰƃ˃ȈɁȶǉ�
prevista per le cooperative a mutualità preva-
lente, in parte per l’utilizzo di perdite pregresse e 
della detassazione ACE.

IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE

AǉɽǉɨȴȈȶƃȶɁ� ʍȶ� ƺɁɰɽɁ� ɥƃɨȈ� ƃ� іїћ� ȴȈȢƃ� ǉʍɨɁӝ�
Tale dato deriva principalmente dal rilascio del 
credito per imposte anticipate, in parte per l’uti-
lizzo di perdite pregresse e deduzione ACE, in 
parte per l’importo degli utili detassati nel 2021. 

I prospetti che seguono illustrano la composi-
zione dei crediti per imposte anticipate e del 
fondo imposte differite.
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Dettaglio delle differenze temporanee deducibili

Descrizione

Importo 
al termine 

dell’esercizio 
precedente

Variazione 
ʤǉɨȈˎƺƃɽƃɰȈ�

nell’esercizio

Importo 
al termine 

dell’esercizio

Aliquota 
IRES

Effetto 
ˎɰƺƃȢǉ�
IRES

Aliquota 
IRAP

Effetto 
ˎɰƺƃȢǉ�
IRAP

yɁȶǁɁ�
ɰʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶǉ�
ƺɨǉǁȈɽȈ

јӝіќўӝњјї Ӹ јӝіќўӝњјї їљӗѕѕՐ ќћјӝѕѝѝ Ӹ Ӹ

yɁȶǁɁ�
ɰʤƃȢʍɽƃ˃ȈɁȶǉ�
ȈȴȴɁƹȈȢȈ˃˃ƃ˃ȈɁȶȈ

іӝѕіїӝіњѕ ӯѝїӝўіїӰ ўїўӝїјѝ їљӗѕѕՐ їїјӝѕіќ јӗўѕՐ јћӝїљѕ

yɁȶǁɁ�ɥǉɨ�ɨȈɰƺȃȈ�
ǉ�ɁȶǉɨȈ јӝљіїӝѕѕѕ їќќӝѕљћ јӝћѝўӝѕљћ їљӗѕѕՐ ѝѝњӝјќі јӗўѕՐ іљјӝѝќј

�Ȣɽɨǉ іїўӝўўњ ӯјјӝіїћӰ ўћӝѝћў їљӗѕѕՐ їјӝїљѝ Ӹ Ӹ

ĩɽȈȢȈ�ƺɁɁɥӝ�
ǁǉɽƃɰɰƃɽȈ ӯўњѕӝѕѕѕӰ ӯіўўӝѕѕѕӰ ӯіӝіљўӝѕѕѕӰ їљӗѕѕՐ ӯїќњӝќћѕӰ Ӹ Ӹ

ĀǉɨǁȈɽǉ�
ɥɨǉǼɨǉɰɰǉ їўќӝјѝў ӯїўќӝјѝўӰ ѕ їљӗѕѕՐ Ӹ Ӹ Ӹ

Aǉǁʍ˃ȈɁȶǉ��:K іӝќѕѕӝѝіј ӯїњўӝўїїӰ іӝљљѕӝѝўі їљӗѕѕՐ јљњӝѝіљ Ӹ Ӹ

DETTAGLIO DELLE DIFFERENZE TEMPORANEE IMPONIBILI

Descrizione

Importo 
al termine 

dell’esercizio 
precedente

Variazione 
ʤǉɨȈˎƺƃɽƃɰȈ�

nell’esercizio

Importo 
al termine 

dell’esercizio

Aliquota 
IRES

Effetto 
ˎɰƺƃȢǉ�
IRES

Aliquota 
IRAP

Effetto 
ˎɰƺƃȢǉ�
IRAP

�ȶɽǉɨǉɰɰȈ��
ƃɽɽȈʤȈ�ǁȈ�ȴɁɨƃ�
ȶɁȶ�ȈƺƃɰɰƃɽȈ

іћӝљїќ ӯљӝўјѕӰ ііӝљўќ їљӗѕѕՐ їӝќњў Ӹ Ӹ

�ɨɰ�ƺɁɥǉɨɽʍɨƃ�
ɥɨǉ˃˃Ɂ Ӹ іӝѕўќӝњјћ іӝѕўќӝњјћ їљӗѕѕՐ їћјӝљѕў јӗўѕՐ љїӝѝѕљ

�ɨɰ�ƺɁɥǉɨɽʍɨƃ��
Ȉȶɽǉɨǉɰɰǉ Ӹ њӝљљѝ њӝљљѝ їљӗѕѕՐ іӝјѕѝ Ӹ Ӹ
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NOTA INTEGRATIVA, 
ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull’occupazione
tɃǳƭȦȀ�ǳƭƦǒȀ�ƦǒȣƭǵƦƭǵȻǒ

¸ƃ�ǹɁɨ˃ƃ�ȢƃʤɁɨɁ�ǁǉȢȢƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ǧ�ɥǉɨȢɁɥȈʔ�ȈȶʤƃɨȈƃɽƃ�
rispetto al 2020. La riduzione del numero medio 
di dipendenti è dovuto alla fuoriuscita dall’orga-
nico della Cooperativa delle risorse che sono state 
ɽɨƃɰǹǉɨȈɽǉ�Ȉȶ��K{�ĀȢʍɰ�ČӝɨӝȢӝ�Ȉȶ�ɧʍƃȶɽɁ�ǁǉǁȈƺƃɽǉ�ƃȢȢɁ�
ɰʤȈȢʍɥɥɁ�ǁǉȈ�ɰǉɨʤȈ˃Ȉ�ǁȈ�ǉǹˎƺȈǉȶɽƃȴǉȶɽɁӝ

Complessivamente, al 31.12.21, la Cooperativa 
conta 34 dipendenti in forza.

COMPENSI, ANTICIPAZIONI E  
CREDITI CONCESSI AD AMMINIӳ
STRATORI E SINDACI E IMPEGNI 
ASSUNTI PER LORO CONTO

�Ȉ� ɰǉȶɰȈ� ǁǉȢȢԇƃɨɽӝїљїќ� ǁǉȢ� ƺƺ� ǉʤȈǁǉȶ˃ȈƃȴɁ� Ȉ�
compensi spettanti agli amministratori ed ai 
sindaci al 31.12.2021.

Il valore dei compensi lordi degli Amministratori 
risulta così composto:

 ՠ �KʍɨɁ� іњѕӝѕѕѕ� ɥƃɨȈ� ƃȢȢԇȈȴɥɁɨɽɁ� ǁǉȢȈƹǉɨƃɽɁ�
ǁƃȢȢԇƃɰɰǉȴƹȢǉƃ�ǁǉȢ�іѝ�ǼȈʍǼȶɁ�їѕїіӢ

 ՠ �KʍɨɁ�іјӝњќѕ�ƺɁȴɥǉȶɰɁ�ǁȈ�ƺɁȴɥǉɽǉȶ˃ƃ�їѕїі�
per gettoni di presenza conteggiati come 
ǁǉȢȈƹǉɨƃɽɁ�ǁƃȢȢǉ�ƃɰɰǉȴƹȢǉǉ�ǁȈ�ȶɁȴȈȶƃ�ǁǉǼȢȈ�
amministratori.

�Ȣ� ʤƃȢɁɨǉ�ǁǉȈ� ƺɁȴɥǉȶɰȈ� ȢɁɨǁȈ�ǁǉȢ�:ɁȢȢǉǼȈɁ� ČȈȶǁƃ-
cale risulta così composto:

 ՠ �KʍɨɁ�їѝӝѕѕѕ�ǁǉɽǉɨȴȈȶƃɽɁ�Ȉȶ�ƹƃɰǉ�ƃȢȢԇȈȴɥɁɨɽɁ�
ǁǉȢȈƹǉɨƃɽɁ�ǁƃȢȢԇƃɰɰǉȴƹȢǉƃ�ǁǉȢ�іѝ�ǼȈʍǼȶɁ�їѕїіӢ

 ՠ �KʍɨɁ� ћӝїіѕ� ƺɁȴɥǉȶɰɁ� ǁȈ� ƺɁȴɥǉɽǉȶ˃ƃ� їѕїі�
per gettoni di presenza conteggiati come 
ǁǉȢȈƹǉɨƃɽɁ�ǁƃȢȢǉ�ƃɰɰǉȴƹȢǉǉ�ǁȈ�ȶɁȴȈȶƃ�ǁǉǼȢȈ�
amministratori.

Compensi al revisore legale o società di revisione

¸ԇƃɰɰǉȴƹȢǉƃ� ǁǉȈ� ČɁƺȈ� ǁǉȢ� їі� ǼȈʍǼȶɁ� їѕїі� ȃƃ�
assegnato alla società PWC l’incarico per l’atti-
ʤȈɽƥ� ǁǉȶɁȴȈȶƃɽƃ� ԄƺǉɨɽȈˎƺƃ˃ȈɁȶǉ� ǁȈ� ƹȈȢƃȶƺȈɁԅ� ƃȈ�
ɰǉȶɰȈ� ǁǉȢȢԇƃɨɽӝ� іњ� ǁǉȢȢƃ� ¸ǉǼǼǉ� њўӣіўўїӗ� ȢԇȈȶƺƃɨȈƺɁ�
di revisione legale conferito ai sensi dell’art. 13 
ǁǉȢ� AǉƺɨǉɽɁ� ¸ǉǼȈɰȢƃɽȈʤɁ� їќ� ǼǉȶȶƃȈɁ� їѕіѕӗ� ȶӝ� јў�
nonché l’incarico per la sottoscrizione delle 
ǁȈƺȃȈƃɨƃ˃ȈɁȶȈ�ˎɰƺƃȢȈӝ

Quadri 
3

Impiegati
28

Dirigenti
1

TOTALE
DIPENDENTI

32
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��ƺɁɨɨȈɰɥǉɽɽȈʤȈ�ǁǉȢȈƹǉɨƃɽȈ�ǁƃȢȢԇ�ɰɰǉȴƹȢǉƃ�ǁǉȈ�ČɁƺȈӗ�ƃȢ�ȶǉɽɽɁ�ǁǉȢȢǉ�ɰɥǉɰǉӗ�ɰɁȶɁ�Ȉ�ɰǉǼʍǉȶɽȈӖ

Attività
Corrispettivi deliberati 

dall’Assemblea dei Soci 
del 21/06/2021 (Euro)

�ȶƺƃɨȈƺɁ�ɥǉɨ�ȢԇƃɽɽȈʤȈɽƥ�ǁǉȶɁȴȈȶƃɽƃ�ԄƺǉɨɽȈˎƺƃ˃ȈɁȶǉ�ǁȈ�ƹȈȢƃȶƺȈɁԅ�ƃȈ�
ɰǉȶɰȈ�ǁǉȢȢԇƃɨɽӝ�іњ�ǁǉȢȢƃ�¸ǉǼǼǉ�њўӣіўўї� їіӝѕѕѕ

�ȶɽǉǼɨƃ˃ȈɁȶǉ�ƺɁɨɨȈɰɥǉɽɽȈʤȈ�ɥǉɨ�ȈȶƺƃɨȈƺɁ�ǁȈ�ɨǉʤȈɰȈɁȶǉ�ȢǉǼƃȢǉ�ƺɁȶǹǉӸ
ɨȈɽɁ�ƃȈ�ɰǉȶɰȈ�ǁǉȢȢԇƃɨɽӝ�іљ�ǁǉȢ�AǉƺɨǉɽɁ�¸ǉǼȈɰȢƃɽȈʤɁ�їќ�ǼǉȶȶƃȈɁ�їѕіѕӗ�
ȶӝ�јў�ȈȶƺȢʍɰȈʤɁ�ǁǉȢȢƃ�ɰɁɽɽɁɰƺɨȈ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢȢǉ�ǁȈƺȃȈƃɨƃ˃ȈɁȶȈ�ˎɰƺƃȢȈ

јӝњѕѕ

ĄǉʤȈɰȈɁȶǉ�ȢǉǼƃȢǉ�9ȈȢƃȶƺȈɁ�:ɁȶɰɁȢȈǁƃɽɁ іӝѕѕѕ

ěɁɽƃȢǉ�ƺɁɨɨȈɰɥǉɽɽȈʤȈ їњӝњѕѕ

CATEGORIE DI AZIONI EMESSE 
DALLA SOCIETÀ

�Ȣ�ƺƃɥȈɽƃȢǉ�ǁǉȢȢƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ƃȢ�јіӝіїӝїі�ǧ�ƺɁɰɽȈɽʍȈɽɁ�ǁƃ�
їѝӝћћљ� ƃ˃ȈɁȶȈ� ǁǉȢ� ʤƃȢɁɨǉ� ȶɁȴȈȶƃȢǉ�ǁȈ� їѝӗљ� ǉʍɨɁӗ�
ɥɁɰɰǉǁʍɽǉ�ǁƃ�їіӝјљљ�ɰɁƺȈӝ�ČȈ�ǹƃ�ɨȈȶʤȈɁ�ƃȢ�ɥƃɨƃǼɨƃǹɁ�
di commento del patrimonio netto per una 
disamina della movimentazione del capitale 
sociale nel corso dell’esercizio. 

IMPEGNI, GARANZIE E PASSIVITÀ  
POTENZIALI NON RISULTANTI  
DALLO STATO PATRIMONIALE

ČȈ�ɰǉǼȶƃȢƃ�ƺȃǉ�ȈȢ�ɰȈɰɽǉȴƃ�ƹƃȶƺƃɨȈɁ�ǉ�ƃɰɰȈƺʍɨƃɽȈʤɁ�
ȃƃ�ɨȈȢƃɰƺȈƃɽɁ�ƃȢ�јіӝіїӝїі�ˎǁǉȈʍɰɰȈɁȶȈ�ƃ�ƺɁɥǉɨɽʍɨƃ�ǁȈ�
impegni assunti dalla Cooperativa, a garanzia 
degli adempimenti contrattuali della stessa, 
ɥǉɨ� ƺȈɨƺƃ� љӗљ�ȴȈȢȈɁȶȈ� ǁȈ� ǉʍɨɁӝ� ěƃȢȈ� ˎǁǉȈʍɰɰȈɁȶȈ� ɰȈ�
ɨȈǹǉɨȈɰƺɁȶɁӗ�ɥɨȈȶƺȈɥƃȢȴǉȶɽǉӗ�ƃ�ɧʍƃȶɽɁ�ǁȈ� ɰǉǼʍȈɽɁ�
indicato:

Ǽƃɨƃȶ˃Ȉǉ�ɥǉɨ�ѝѕѕ�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁӗ� ɨȈȢƃɰƺȈƃɽǉ�ȶǉȢ� їѕіѝӗ�
a seguito dell’esercizio del diritto di opzione per 
la cessione a Nova Coop delle azioni detenute 
Ȉȶ� ÇɁʤƃ� �K{ӗ� ɰɁƺȈǉɽƥ� ƺȃǉ� ƃʤǉʤƃ� ƃƺɧʍȈɰȈɽɁ� ȶǉȢ�
їѕіћ�ǁƃȢȢƃ�:ɁɁɥǉɨƃɽȈʤƃ�ȈȢ�ɨƃȴɁ�ǁԇƃ˃Ȉǉȶǁƃ�Ԅ{ɨƃȶǁȈ�
:ȢȈǉȶɽȈԅӝ� ěƃȢǉ� ˎǁǉȈʍɰɰȈɁȶǉ� ǧ� ɰɽƃɽƃ� ɨȈȢƃɰƺȈƃɽƃ� ƃ�
Ǽƃɨƃȶ˃Ȉƃ� ǁǉȢȢǉ� ɁƹƹȢȈǼƃ˃ȈɁȶȈ� ǁȈ� ȈȶǁǉȶȶȈ˃˃Ɂ� ǁǉȢȢƃ�

Cooperativa derivanti dall’accordo di cessione 
che, prima della vendita delle suddette azioni, 
era garantito da un pegno sulle stesse in favore 
di Nova Coop;

Ǽƃɨƃȶ˃Ȉǉ� Ȉȶ� ǹƃʤɁɨǉ� ǁǉȢȢԇ�Ǽǉȶ˃Ȉƃ� ǁǉȢȢǉ� AɁǼƃȶǉ�
ǉ� ǁǉȢȢƃ� ĄǉǼȈɁȶǉ� ĀȈǉȴɁȶɽǉӗ� ɥǉɨ� ƺȈɨƺƃ� ћњѕ� ȴȈȢƃ�
euro, in relazione ai volumi di accise intermediati 
annualmente;

garanzie commerciali rilasciate a fornitori in 
relazione a contratti di trasporto, dispacciamento 
ǉ�ƃƺɧʍȈɰɽɁ�ȴƃɽǉɨȈƃ�ɥɨȈȴƃ�ɥǉɨ�јӗі�ȴȈȢȈɁȶȈ�ǁȈ�ǉʍɨɁӝ

:Ɂȴǉ� ǼȈƥ� ȈȶǁȈƺƃɽɁ� ȶǉȈ� ɥƃɨƃǼɨƃˎ� ǁȈ� ƺɁȴȴǉȶɽɁ�
ǁǉȈ� ǁǉƹȈɽȈ� ƃɰɰȈɰɽȈɽȈ� ǁƃ� Ǽƃɨƃȶ˃Ȉƃ� ɨǉƃȢȈӗ� ɰȈ� ɰǉǼȶƃȢƃ�
ƺȃǉ� ɽɨƃ� Ȉ� ǁǉƹȈɽȈ� ʤǉɨɰɁ� Ȣǉ� ƹƃȶƺȃǉ� ǧ� ɥɨǉɰǉȶɽǉ� ʍȶ�
ȴʍɽʍɁ� ɨǉȢƃɽȈʤɁ� ƃȢ� ǹƃƹƹɨȈƺƃɽɁ� ǁǉȢȢƃ� ɰǉǁǉ� ǁȈ� řȈƃ�
AǉȈ�:ƃɥɥʍƺƺȈȶȈӗ�ƃȴȴɁȶɽƃȶɽǉ�ƃȢ�јіӝіїӝїі�ƃǁ�ǉʍɨɁ�
ћѝїӝљјќӗ�ƃɰɰȈɰɽȈɽɁ�ǁƃ� ȈɥɁɽǉƺƃӝ�ěƃȢǉ� ȈɥɁɽǉƺƃ�ǧ�ɥƃɨȈ�
ƃǁ�ǉʍɨɁ�њӝљѕѕӝѕѕѕӝ

INFORMAZIONI SULLE OPERAZIONI  
CON PARTI CORRELATE

Le operazioni realizzate nel corso dell’esercizio 
ƺɁȶ� ɰɁǼǼǉɽɽȈ� ɧʍƃȢȈˎƺƃƹȈȢȈ� ƺɁȴǉ� ԄɥƃɨɽȈ� ƺɁɨɨǉȢƃɽǉԅ�
sono state concluse a normali condizioni di 
mercato.
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�ȶ�ɥƃɨɽȈƺɁȢƃɨǉ�Ȣƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ȈȶɽɨƃɽɽȈǉȶǉ�ʤƃɨȈ�ɨƃɥɥɁɨɽȈ�ǁȈ�ʤǉȶǁȈɽƃ�ǉ�ƃƺɧʍȈɰɽɁ�ƺɁȶ�Ȣǉ�ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽǉ�ĄǉɽȈ�AȈɰɽɨȈƹʍ-
˃ȈɁȶǉ�ČӝɨӝȢӝ�ǉ��K{�ĀȢʍɰ�ČӝɨӝȢӝӝ�¸ƃ�ɽƃƹǉȢȢƃ�ƺȃǉ�ɰǉǼʍǉ�ɨȈɥɁɨɽƃ�ȈȢ�ǁǉɽɽƃǼȢȈɁ�ǁǉȢȢǉ�ʤǉȶǁȈɽǉ�ǉ�ƃƺɧʍȈɰɽȈ�ǁǉȢ�їѕїіӝ

Transazioni con Reti 
Distribuzione Transazioni con AEG Plus

Ricavi

řǉȶǁȈɽƃ�ǉȶǉɨǼȈƃ�ǉ�Ǽƃɰ њѝӝљѕќ

ČǉɨʤȈ˃Ȉ�ƃ�ɰʍɥɥɁɨɽɁ�ƃɽɽȈʤȈɽƥ�ǉǹˎƺȈǉȶ˃ƃ љѕѕӝќќі

�ȢɽɨȈ�ɨȈƺƃʤȈ іѕўӝўўі њѝӝўњѕ

�ȶɽǉɨǉɰɰȈ�ƃɽɽȈʤȈ јўӝѕјѝ

:ɁɨɨȈɰɥǉɽɽȈʤɁ�ƃƺɧʍȈɰɽɁ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ˎɰƺƃȢȈ іћўӝљћї

ěɁɽƃȢǉ�ɨȈƺƃʤȈ іћѝӝјўѝ ћћѝӝїїі

Costi

:ɁɰɽȈ�ʤǉɽɽɁɨȈƃȴǉȶɽɁ љӝћѝњӝћљў

Āɨǉɰɽƃ˃ȈɁȶȈ�ɥǉɨ�ɰǉɨʤȈ˃Ȉ�ǉ�ƃȢȢƃƺƺȈƃȴǉȶɽȈ љѕѝӝљјѕ

�ȶɽǉɨǉɰɰȈ�ɥƃɰɰȈʤȈ јӝћїѕ

ěɁɽƃȢǉ�ƺɁɰɽȈ њӝѕўќӝћўў

:ɨǉǁȈɽȈ�ǁȈ��K{� їіӝѝїў ѝѕљӝўљѝ

:ɨǉǁȈɽȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ǁȈ��K{ јӝќѕѕӝѕѕѕ

AǉƹȈɽȈ�ǁȈ��K{ іӝљњіӝѕњї

AǉƹȈɽȈ�ǁȈ��K{ɥǉɨ�ƃƺɧʍȈɰɽɁ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ˎɰƺƃȢȈ� ќіјӝѕїј

¸ƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ȈȶɁȢɽɨǉӖ

 ՠ �ȃƃ�ɁǹǹǉɨɽɁ�ƃȢȢƃ�ɥƃɨɽǉƺȈɥƃɽƃ��ƺɁȶƃ�ČӝɨӝȢӝ�ɰǉɨʤȈ˃Ȉ�ǁȈ�
consulenza per la gestione degli impianti in 
ʍɰɁ�ȶǉȢ� ƺɁȴɥȢǉɰɰɁ� ȈȴȴɁƹȈȢȈƃɨǉ�ȶɁɽɁ� ƺɁȴǉ�
ԄyƃƹƹɨȈƺƃ�ǁȈ�ȴƃɽɽɁȶȈ�ɨɁɰɰȈԅӗ�ɁȢɽɨǉ�ƃȢȢƃ�ǹɁɨȶȈɽʍɨƃ�
di energia elettrica;

 ՠ �ȃƃ� ƃƺɧʍȈɰɽƃɽɁ� ȶǉȢ� ƺɁɨɰɁ� ǁǉȢ� їѕїіӗ� ɰǉɨʤȈ˃Ȉ�
di consulenza orientati al marketing dalla 
ÃǉɰɰƃǼǉ� Čӝɥӝ�ӝӗ� ɰɁƺȈǉɽƥ� ɥɁɰɰǉǁʍɽƃ� ǁƃ� ʍȶ�
Consigliere di Amministrazione della Coope-
rativa.

Informazioni sui fatti di 
rilievo avvenuti dopo la 
chiusura dell’esercizio
yƃɽɽƃ�ǉƺƺǉ˃ȈɁȶǉ�ɥǉɨ�ȈȢ�ƺɁȶːȈɽɽɁ�ƹǉȢȢȈƺɁ�ȈȶȈ˃ȈƃɽɁ�ȶǉȢ�
ǹǉƹƹɨƃȈɁ�їѕїї�ƺȃǉ�ƺɁȈȶʤɁȢǼǉ�ĄʍɰɰȈƃ�ǉ�ĩƺɨƃȈȶƃ�ƺɁȶ�
Ȣǉ� ɥǉɰƃȶɽȈ� ɨȈɥǉɨƺʍɰɰȈɁȶȈӗ� ɰɁɥɨƃɽɽʍɽɽɁ� Ȉȶ� ƃȴƹȈɽɁ�

energetico, per l’Italia e più in generale per i 
Paesi Occidentali, non vi sono fatti degni di nota 
ǁƃ� ǉʤȈǁǉȶ˃Ȉƃɨǉӝ� ČȈ� ǹƃ� ɨȈȶʤȈɁ� ƃȢȢƃ� ĄǉȢƃ˃ȈɁȶǉ� ɰʍȢȢƃ�
Gestione, in particolare al paragrafo “La prevedi-
ƹȈȢǉ�ǉʤɁȢʍ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢȢƃ�ǼǉɰɽȈɁȶǉԅ�ɥǉɨ�ʍȶƃ�ǁȈɰƃȴȈȶƃ�
più approfondita delle dinamiche eccezionali 
dei prezzi delle materie prime, conseguenti a 
ɽƃȢǉ� ɰȈɽʍƃ˃ȈɁȶǉ� ǉ� ɰʍǼȢȈ� ȈȴɥƃɽɽȈ� ƺȃǉ� ɥɁɽɨǉƹƹǉɨɁ�
derivare in capo alla Cooperativa.

Ad inizio 2022, inoltre, è stata costituita la società 
�K{� ĄȈȶȶɁʤƃƹȈȢȈ� ČӝɨӝȢӝӗ� Ȉȶɽǉɨƃȴǉȶɽǉ� ƺɁȶɽɨɁȢȢƃɽƃӗ�
ƃȢȢɁ�ɰƺɁɥɁ�ǁȈ�ɥǉɨɰǉǼʍȈɨǉ�ȢԇƃɽɽȈʤȈɽƥ�ǁȈ�ƃƺɧʍȈɰȈ˃ȈɁȶǉ�
e realizzazione di nuovi impianti di produzione 
ǁȈ�ǉȶǉɨǼȈƃ�ǁƃ� ǹɁȶɽȈ� ɨȈȶȶɁʤƃƹȈȢȈӝ�:Ɂȴǉ�ƺɁȴȴǉȶ-
ɽƃɽɁ�ƃȢ�ɥƃɨƃǼɨƃǹɁ�Ԅ¸ƃ�ɥɨǉʤǉǁȈƹȈȢǉ�ǉʤɁȢʍ˃ȈɁȶǉ�ǁǉȢȢƃ�
gestione” tale società realizzerà un impianto 
ȈǁɨɁǉȢǉɽɽɨȈƺɁ� Ȉȶ� ǼɨƃǁɁ� ǁȈ� ɥɨɁǁʍɨɨǉ� іӗѝ� {Śȃ� ǁȈ�
energia elettrica all’anno (investimento di circa 
їӗѝ�ȴȈȢӝǉʍɨɁӰӝ
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Informazioni relative 
ƃǆǪǒ�ȮȻȦɃǳƭǵȻǒ�˴ǵƃǵɫǒƃȦǒ�
derivati ex art. 2427-bis 
del Codice Civile
��ˎȶǉ�їѕїѕ�ǉǁ�ȈȶȈ˃ȈɁ�їѕїі�Ȣƃ�ČɁƺȈǉɽƥ�ȃƃ�ƺɁȶɽɨƃɽɽɁ�
ǁʍǉ� ˎȶƃȶ˃ȈƃȴǉȶɽȈ� ɥƃɰɰȈʤȈ� ƺɁȶ� ʍȶƃ� ǁʍɨƃɽƃ� ǁȈ�
ћ� ƃȶȶȈ� ƃ� ɽƃɰɰɁ� ʤƃɨȈƃƹȈȢǉ� ɥǉɨ� їӗњ�ȴȈȢȈɁȶȈ� ǁȈ� ǉʍɨɁ�
ƺȈƃɰƺʍȶɁӝ�:ɁȶɽǉɰɽʍƃȢȴǉȶɽǉ�ƃȢȢƃ�ɰɽȈɥʍȢƃ�ǁǉȈ�ˎȶƃȶ-
ziamenti sono stati sottoscritti due corrispon-
denti contratti “interest rate swap” allo scopo di 
ɽɨƃɰǹɁɨȴƃɨǉ�ȈȢ�ɽƃɰɰɁ�ʤƃɨȈƃƹȈȢǉ�Ȉȶ�ʍȶ�ɽƃɰɰɁ�ˎɰɰɁ�ɥƃɨȈ�
ƃȢȢɁ�ѕӗўՐӝ�¸ƃ�ƺɁɥǉɨɽʍɨƃ�ǧ�ɥȈǉȶƃȴǉȶɽǉ�ǉǹˎƺƃƺǉӝ��Ȣ�
fair value di tali contratti al 31.12.21 è in un caso 
positivo e nell’altro negativo.

AƃȢ� їѕїі� Ȣƃ� ČɁƺȈǉɽƥӗ� ȈȶɁȢɽɨǉӗ� ƺɁȶ� ɨȈǼʍƃɨǁɁ� ƃȢ�
segmento di vendita di energia elettrica, ha 
ȴɁǁȈˎƺƃɽɁ�Ȣǉ�ɥɨɁɥɨȈǉ�ȴɁǁƃȢȈɽƥ�ǁȈ�ƃɥɥɨɁʤʤȈǼȈɁȶƃ-
ȴǉȶɽɁӗ�ǼǉɰɽǉȶǁɁ�Ȉȶ�ƃʍɽɁȶɁȴȈƃ�ȢԇƃƺɧʍȈɰɽɁ�ǼȈɁɨȶƃ-
liero della materia prima all’ingrosso e i rapporti 
ɥǉɨ�ȢԇƃƺɧʍȈɰɽɁ�ǁǉȢ�ɰǉɨʤȈ˃ȈɁ�ǁȈ�ǁȈɰɥƃƺƺȈƃȴǉȶɽɁ�ǉ�ǁȈ�
ǁȈɰɽɨȈƹʍ˃ȈɁȶǉӝ��ȶ�ɨǉȢƃ˃ȈɁȶǉ�ƃ�ɽƃȢǉ�ȶʍɁʤƃ�ȴɁǁƃȢȈɽƥ�
di approvvigionamento, allo scopo di proteggere 
la marginalità complessiva del proprio portafo-
ǼȢȈɁӗ� ɰʍȢȢƃ� ƹƃɰǉ� ǁǉȢ� ǹƃƹƹȈɰɁǼȶɁ� ƺɁȴɥȢǉɰɰȈʤɁ� ǁȈ�
energia elettrica, sono stati posti in essere nove 
contratti swap di copertura del rischio prezzo, 
ɧʍƃɽɽɨɁ� ǁǉȈ� ɧʍƃȢȈ� ƺɁȶ� ɰƺƃǁǉȶ˃ƃ� ɁȢɽɨǉ� ȈȢ� јіӝіїӝїіӝ�
Trattandosi di contratti di copertura del rischio 
ƺɁɨɨǉȢƃɽɁ� ƃȢ� ɥɨǉ˃˃Ɂ� ǁȈ� ƃƺɧʍȈɰɽɁ� ǁǉȢȢƃ� ȴƃɽǉɨȈƃ�

ɥɨȈȴƃӗ� Ȉ� ːʍɰɰȈ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ȴǉȶɰȈȢȈ� ǼǉȶǉɨƃɽȈ� ǁƃ� ɽƃȢȈ�
contratti sono stati iscritti tra i “Costi per materie 
prime”. Il faie value di tali contratti al 31.12.21 è 
sempre positivo.

I “fair value” dei contratti derivati di copertura 
sopra descritti, in essere al 31.12.21, sono stati 
ƺɁȶɽƃƹȈȢȈ˃˃ƃɽȈ�ƺɁȴǉ�ɰǉǼʍǉӖ

 ՠ �ȶǉȢȢƃ�ʤɁƺǉ�ԄČɽɨʍȴǉȶɽȈ�ˎ ȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ǁǉɨȈʤƃɽȈ�ƃɽɽȈʤȈԅ�
se positivi (1,1 milioni di euro);

 ՠ �ȶǉȢȢƃ� ʤɁƺǉ� ԄČɽɨʍȴǉȶɽȈ� ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ� ǁǉɨȈʤƃɽȈ�
passivi” se negativi (10 mila euro);

 ՠ  nella voce “Riserva per operazioni di coper-
ɽʍɨƃ�ǁǉȈ�ːʍɰɰȈ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈ�ƃɽɽǉɰȈԅ� Ȉȶ�ƺɁȶɽɨɁɥƃɨ-
ɽȈɽƃ�ӯɥǉɨ�ќўѕ�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁӰӗ�ƃȢ�ȶǉɽɽɁ�ǁǉǼȢȈ�ǉǹǹǉɽɽȈ�
ˎɰƺƃȢȈ�ɨȈȢǉʤƃɽȈ�ɽɨƃ�Ȉ�ƺɨǉǁȈɽȈ�ɥǉɨ�ȈȴɥɁɰɽǉ�ƃȶɽȈƺȈ-
pate o tra i fondi imposte differite.

Informazioni relative 
alle cooperative

INFORMAZIONI EX ART. 2513 DEL 
CODICE CIVILE

�Ȉ� ˎȶȈ� ǁǉȢ� ƺƃȢƺɁȢɁ� ǁǉȢȢƃ� ȴʍɽʍƃȢȈɽƥ� ɥɨǉʤƃȢǉȶɽǉ�
esponiamo di seguito la suddivisione dei ricavi 
delle vendite e delle prestazioni del 2021, al netto 
degli oneri passanti, tra vendite effettuate verso 
soci e vendite verso non soci.

Vendita metano % Vendita energia 
elettrica e servizi % Totale ricavi %

ČɁƺȈ іјӝњіљӝѕіѕ њњՐ ѝӝѕѝњӝњњѕ њњՐ їіӝњўўӝњћѕ њњՐ

ÇɁȶ�ɰɁƺȈ іѕӝѝњїӝќћљ љњՐ ћӝњѝљӝѝїї љњՐ іќӝљјќӝњѝћ љњՐ

ěɁɽƃȢǉ їљӝјћћӝќќљ іѕѕՐ іљӝћќѕӝјќї іѕѕՐ јўӝѕјќӝіљћ іѕѕՐ

:Ɂȴǉ�ǉȴǉɨǼǉ�ǁƃȢȢƃ�ɽƃƹǉȢȢƃ�ɰɁɥɨƃӗ�ǉɰɰǉȶǁɁ�Ȉ�ɨȈƺƃʤȈ�
ʤǉɨɰɁ�Ȉ�ɰɁƺȈ�ɰʍɥǉɨȈɁɨȈ�ƃȢ�њѕՐӗ�ȶǉȢ�їѕїі�Ȣƃ�:ɁɁɥǉ-
rativa ha conseguito la mutualità prevalente 
ӯƃɨɽӝ�їњіј�ƺӝƺӝӰӝ�ČȈ�ɥɨǉƺȈɰƃ�ƺȃǉ�Ȉ�ǁƃɽȈ�ɨȈɥɁɨɽƃɽȈ�ȶǉȢȢƃ�

ɽƃƹǉȢȢƃ� ɰɁɥɨƃ� ǉɰɥɁɰɽƃ� ȶɁȶ� ȈȶƺȢʍǁɁȶɁ� ƃǼǼȈʍɰɽƃ-
ȴǉȶɽȈ� ƺɁȶɽƃƹȈȢȈ� ɨǉȢƃɽȈʤȈ� ƃ� ƺɁȶǼʍƃǼȢȈ� ɥǉɨ� ƃǼǼȈɁɨ-
namento delle misure di competenza di esercizi 
ɥɨǉƺǉǁǉȶɽȈ�ɥǉɨ�ƺȈɨƺƃ�њѕѕ�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁӝ
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Informazioni ex art. 1, 
comma 125, della legge 
4 agosto 2017 n. 124
¸ƃ� ČɁƺȈǉɽƥ� ȶǉȢ� ƺɁɨɰɁ� ǁǉȢȢԇƃȶȶɁ� ȃƃ� ƺɁȶɽƃƹȈȢȈ˃-
˃ƃɽɁ� ƺɁȶɽɨȈƹʍɽȈ� ɰʍ� ȈȴɥȈƃȶɽȈ� ǹɁɽɁʤɁȢɽƃȈƺȈ� ǁƃȢ� {ČK�
ӯ{ǉɰɽɁɨǉ�ČǉɨʤȈ˃Ȉ�KȶǉɨǼǉɽȈƺȈӰ�ɥǉɨ�љћ�ȴȈȢƃ�ǉʍɨɁӝ

Proposta di destinazione 
degli utili o di copertura 
delle perdite
¸ƃ� ČɁƺȈǉɽƥ� ƺȃȈʍǁǉ� ȢԇǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ� їѕїі� ƺɁȶ� ʍȶ� ʍɽȈȢǉ�
ɥƃɨȈ�ƃǁ�ǉʍɨɁ�љљљӝљѝјӝ

ČȈ� ɥɨɁɥɁȶǉ� ǁȈ� ɨȈɥƃɨɽȈɨǉ� ȈȢ� ɰɁɥɨƃƺȈɽƃɽɁ� ɨȈɰʍȢɽƃɽɁ�
positivo come segue:

 ՠ �ȢԇȈȴɥɁɨɽɁ� ǁȈ� KʍɨɁ� іјјӝјљњ� ƃȢȢƃ� ɨȈɰǉɨʤƃ� ȢǉǼƃȢǉ�
ӯјѕՐ�ǁǉȢȢԇĩɽȈȢǉ�ÇǉɽɽɁ�ǁȈ�ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁӰӢ

 ՠ �ȢԇȈȴɥɁɨɽɁ� ǁȈ� KʍɨɁ� іјӝјјљӗ� ɥƃɨȈ� ƃȢ� јՐ� ǁǉȢȢԇĩ-
ɽȈȢǉ� ÇǉɽɽɁ� ǁȈ� ǉɰǉɨƺȈ˃ȈɁ� ӯ�ɨɽӝ� ѝ� ¸ǉǼǼǉ� њўӣўїӰӗ�
ai fondi mutualistici per lo sviluppo della 
cooperazione;

 ՠ �ȈȢ�ɰƃȢǁɁ�ɥƃɨȈ�ƃ�KʍɨɁ�їўќӝѝѕљ�ƃȢȢƃ�ɨȈɰǉɨʤƃ�ȈȶǁȈʤȈ-
ɰȈƹȈȢǉ�ӯ�ɨɽӝ�ї�¸ǉǼǼǉ�ўѕљӣќќӰӝ

DICHIARAZIONE DI CONFORMITÀ 
DEL BILANCIO

�Ȣ�ɥɨǉɰǉȶɽǉ�ƹȈȢƃȶƺȈɁӗ�ƺɁȴɥɁɰɽɁ�ǁƃ�ɰɽƃɽɁ�ɥƃɽɨȈȴɁ-
ȶȈƃȢǉӗ�ƺɁȶɽɁ�ǉƺɁȶɁȴȈƺɁӗ�ɨǉȶǁȈƺɁȶɽɁ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈɁ�ǉ�
nota integrativa, rappresenta in modo veritiero e 
ƺɁɨɨǉɽɽɁ� Ȣƃ� ɰȈɽʍƃ˃ȈɁȶǉ�ɥƃɽɨȈȴɁȶȈƃȢǉ�ǉ�ˎȶƃȶ˃ȈƃɨȈƃ�
nonché il risultato economico dell’esercizio e 
corrisponde alle risultanze delle scritture conta-
ƹȈȢȈӝ
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WWW.AEGCOOP.IT

Sede AEG Coop
Via dei Cappuccini, 22/A - Ivrea

Sportello Partner
Via S. Rocco, 9 - Quassolo




